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บทที่ 1 

                                                 บทนำ 
 
 
 

 

ความเป็นมาและความสำคัญ 

                การดำเนินงานขององค์กรภาครัฐในการนำงบประมาณมาใช้ในการดำเนินกิจกรรม ไม่ว่าจะ
เพื่อพัฒนากิจกรรม พัฒนาสถานที่ หรือเพื่อแก้ปัญหาในการดำเนินงานที่เกิดขึ้น ล้วนเป็นกระบวนการที่
จัดทำภายใต้การวางแผน และใช้การเขียนโครงการเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนให้แผนงานที่วางไว้  
การเขียนโครงการที ่ดี คือ ให้ข้อมูลของกิจกรรมที่จะจัดทำอย่างครบถ้วน สามารถอธิบายขั ้นตอน
ดำเนินงาน งบประมาณท่ีจะใช้ และเป็นไปตามระเบียบราชการ ดังนั้นผู้ที่ทำหน้าที่ในการเขียนโครงการจึง
ควรจะมีความรู ้ถึงหลักการในการเขียนโครงการ เข้าใจระเบียบราชการที ่เกี ่ยวข้องจ ะส่งผลให้การ
ดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด และสามารถนำงบประมาณมาใช้ได้อย่างคุ้มค่าเต็มประสิทธิภาพ 
                กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทหน้าที่มุ่งผลิต
บัณฑิตมุ่งมั่นพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ และบริการด้วยคุณภาพอย่างยั่งยืนซึ่งมีพันธกิจ
หลักคือ 1.ส่งเสริมการพัฒนานักศึกษาทั้งในด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม คุณธรรม จริยธรรม 
เทคโนโลยี เพื่อความพร้อมในการเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ 2. ให้บริการ และจัดสวัสดิการเพื่อส่งเสริม
นักศึกษา ให้มีความพร้อมในการศึกษาเล่าเรียน ตลอดจนใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยอย่างมีคว ามสุข และ  
3. จัดให้บริการและสวัสดิการรวมทั้งสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยอย่าง
เป็นสุขและมีแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในรูปแบบต่าง ๆ มากมาย อาทิ ต้องมีการพัฒนาแผนเพ่ือ
กำหนดทิศทางการพัฒนานักศึกษา และดำเนินงานของคณะให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลุ่มสถาบัน 
ตลอดจนมีการบริหารทั้งด้านบุคลากรทางการเงิน โดยจุดประสงค์หลักเพื่อให้  บุคลากร สภานักศึกษา 
คณะกรรมการองค์การบริหารนักศึกษา สโมสรนักศึกษา ทุกกลุ่ม ทราบถึงแนวทางการปฏิบัติการโดย
ศึกษาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการกิจกรรมเพ่ือการพัฒนานักศึกษา 
                การจัดทำโครงการในแต่ละโครงการ มีการขออนุมัติ ในการใช้จ่ายงบประมาณของเงิน
กิจกรรมนักศึกษาของแต่ละปีงบประมาณ เพ่ือนำไปใช้จ่ายในการดำเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรมนักศึกษา
ได้เกิดประโยชน์ต่อการจัดกิจกรรมให้มากที่สุด จึงมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องกับระเบียบ 
ของมหาวิทยาลัย เพื ่อให้มีความเข้าใจเกี ่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการทิศทางเดียวกัน  
ซ่ึงกองพัฒนานักศึกษา มีนักศึกษาเป็นจำนวนมากและหลายหลายสาขาวิชา แต่ละปีการศึกษามีนักศึกษาที่
เปลี่ยนชุดการทำงานทุกปี  
                จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว ผู้เขียนจึงมีความสนใจเขียนผลงานการวิเคราะห์ 
เรื ่องการศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 
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วัตถุประสงค ์
               1. เพื ่อศึกษาวิเคราะห์ความรู ้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม 
เพ่ือพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 
               2. เพื่อศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่
ดำเนินงาน 
               3. เพื ่อศึกษาวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม 
เพ่ือพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอ้ือต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานใน
อนาคต 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
               1. ได้ผลวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพ่ือพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 
                2. ได้ผลวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายตามระเบียบการเบิกจ่าย
งบประมาณเงินกิจกรรม ที่มีผลต่อนักศึกษาท่ีดำเนินงาน 
               3. ได้ผลวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพ่ือพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอ้ือต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต 
 

ขอบเขตของการศึกษาวิเคราะห์ 
               การศึกษาในครั้งนี้ เป็นการวิเคราะห์เชิงปริมาณ เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจระเบียบการ
เบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 
2566 โดยมีขอบเขตดังนี ้
               1. การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์เชิงปริมาณโดยใช้เครื่องมือแบบสอบถาม โดยมี
ขอบเขตด้านเนื้อหา จะแบ่งออกเป็น 1 ส่วน ประกอบด้วย 
                   1.1 คำถามทดสอบการศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณ
เงินกิจกรรม เพ่ือพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 
              2. ผ ู ้ ให ้ข ้อม ูลที ่ใช ้ศ ึกษาวิเคราะห์  ค ือ 1. รองอธ ิการบดีฝ ่ายกิจการนักศึกษา 1 คน 
2. ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 1 คน 3. รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 5 คณะ 5 คน 4. สมาชิกสภา
นักศึกษา 15 คน สมาชิกองค์การบริหารนักศึกษา 15 คน สโมสรนักศึกษา 5 คน รวม 32 คน 
             3. ระยะเวลาในการศึกษาวิเคราะห์ ใช้ เวลา 3 เดือน ตั้งแต่มกราคม 2567 – พฤษภาคม 2567 
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คำจำกัดความเบื้องต้น 
             ความรู ้  หมายถึง ทักษะประสบการณ์ที่เกิดจากการเรียนรู ้ จากการปฏิบัติงาน มีการนํา
ประสบการณ์ วิจารณญาณ ความคิด ค่านิยม มาทำการวิเคราะห์ เพื่อประยุกต์ใช้ในการทํางาน ตลอดจน
การตัดสินใจ และการแก้ปัญหา 
             ความเข้าใจ หมายถึง กระบวนการทางการเรียนรู้จากจิตวิทยา ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
จากการฟัง การเขียน หรือจากประสบการณ์ตรง จากความรู้ และปัญญา 
              ระเบียบ หมายถึง เป็นกรอบหรือแบบแผนที่วางไว้เป็นแนวปฏิบัติเพื่อควบคุมให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันในการปฏิบัติงาน 
             ธรรมนูญนักศึกษา หมายถึง ระเบียบแบบแผนที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา คือ ธรรมนูญนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พุทธศักราช 2551 
              งบประมาณ หมายถึง แผนการบริหารจัดการซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงิน แสดงการดำเนินงานที่
เกี่ยวข้องกับโครงการเพ่ือการบริหารกิจกรรม โครงการ และส่วนที่เกี่ยวข้อง  
              งบประมาณแผ่นดิน หมายถึง งบประมาณรายจ่ายประจําปีที่มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรร
จากสํานักงบประมาณ 
             เง ินรายได้ หมายถึง เง ินรายรับที ่ได ้จากค่าลงทะเบียนนักศึกษา ในปีการศึกษาน ั ้นๆ
นอกเหนือจาก งบประมาณแผ่นดิน  
              โครงการ หมายถึง กรอบแนวทางกระบวนการทำงานที่ประกอบไปด้วยกิจกรรมหลาย ๆ 
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา ในปีการศึกษานั้นๆ ของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีการทำงานจะต้องเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
              กิจกรรม หมายถึง การปฏิบัติการที่แสดงออกถึงการเสริมทักษะการเรียนรู้ การดำเนินการที่
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในระดับมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
             นักศึกษา หมายถึง นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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บทที่ 2 

เอกสารที่เกี่ยวของกับการวิเคราะห 

 

               การศึกษาวิเคราะหความรูความเขาใจระเบียบการเบิกจายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา

นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ประจำปการศึกษา 2566 ผูวิเคราะหไดรวบรวมขอมูลจาก เอกสาร 

ตำรา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิเคราะหท่ีเก่ียวของ โดยไดแยกประเด็นที่สำคัญในการศึกษาวิเคราะห ดังนี้  
       

                        1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความรูและความเขาใจ 

                        2. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงาน การเงนิ และพัสดุ 

                        3. แนวคิดเก่ียวกับกิจกรรมนักศกึษา 

                        4. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนานักศึกษา 

                        5. แนวคิดเก่ียวกับโครงการ 

                        6. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค วาดวยธรรมนูญนักศึกษา และขอบังคับ 

เก่ียวกับการเบิกจายเงนิคากิจกรรมนักศึกษา 

                        7. วรรณกรรมที่เก่ียวของ 
 

1. แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับความรูและความเขาใจ 

               1.1 ความหมายของความรูความเขาใจ 

                       ความรู  ความเขาใจ คือสิ ่งที ่เก ิดมาจากการสั ่งสมจากการศึกษา การคนควา หรือ

ประสบการณ รวมถึงความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะความเขาใจหรือสารสนเทศที่ไดรบัมาจากประสบการณ 

ทั ้งการไดยิน การฟง การคิด หรือการปฏิบัติองควิชาในแตละสาขาพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  

พ.ศ. 2542 (2546) ไดใหความหมายไว และ บลูม (Bloom, 1980 อางถึงใน ศิพล รื่นใจชน, 2549, น. 10)  

ไดจำแนกความหมายระหวางความรู ความเขาใจเพ่ือประโยชนในการสื่อความหมาย ไวดังนี้ 

                        ความรู หมายถึง พฤติกรรมและสถานการณตางๆ ซึ่งเนนการจำเปนหลักทั้งการระลึกถึง 

สภาพการณที่เกิดขึ้นที่สืบเนื่องมาจากการเรียนรู โดยเริ่มตนจากการรวบรวมสารตางๆ จนกระทั ่งพัฒนา 

ไปสูขั้นที่มีความสลับซับซอนยิ่งข้ึนไป โดยความรูอาจแยกออกจากความรูเฉพาะสิ่ง และความรูเรื่องสากลความ

เขาใจ เปนข้ันตอนสำคัญของการสื่อความหมาย โดยอาศัยความสามารถทางสมองและทักษะ อาจจะกระทำได

โดยการใชปากเปลา ภาษา ขอเขียน หรือสัญลักษณตางๆ การทำความเขาใจ อาจไมมีผลสมบูรณเสมอไป  

สำหรับพฤติกรรมความเขาใจแบงไดเปน 3 รูปแบบไดแก การแปลความ การตีความ และการสรุปอางอิง                    

                        ความรู ตามพจนานุกรมทางการศึกษา ของ กูด (Good, 1973) หมายความวา รายละเอียด

ตางๆ ที่มนุษยไดรับและเก็บสะสมไวซึ่งมีความคลายกับความหมายตามพจนานุกรม (The Lixicon Webster 
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Dictionary) (The Lixion Webster, 1997) ไดใหคำจำกัดความของความรู วาเปนความรูเกี ่ยวกับขอเท็จจริง 

กฎเกณฑโครงสรางที่เกิดจากการศึกษา คนหา หรือเปนความรูเกี่ยวกับสถานที่ สิ่งของหรือบุคคลที่ไดจากการ

สังเกตประสบการณหรือรายงาน การรับรู ขอเท็จจริงตองชัดเจนและตองอาศัยเวลา และใกลเคียงกับ

ความหมายที่ บลูม (Bloom, 1980, อางถึงใน แสงจันทร โสภากาล, 2550, น. 15 - 16) ไดใหความหมายวา 

ความรูเปนเรื่องเกี่ยวกับการระลึกถึงเฉพาะเรื่อง ระลึกถึงวิธีการ กระบวนการหรือสภาพการณตางๆ โดยเนน

การจำ 

                        วิจารณ พานิข (2548 : 5) ไดใหความหมายของความรู ไววา ความรูคือสารสนเทศที่จะ

นำไปสูการปฏิบัติ และเปนสิ่งท่ีนำไปใชจะไมมีวันหมด ไมสึกหรอ แตกลับยิ่งงอกเงยหรืองอกงามขึ้น 

                        บูรชัย ศิริมหาสาคร (2557: 24) กลาววา ความรู คือสารสนเทศที่ผานกระบวนการคิด

เปรียบเทียบ เชื่อมโยงกับความรูอื่น จนเกิดเปนความเขาใจ สามารถนำไปใชประโยชนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งได 

                        พรชิตา วิเชียรปญญา (2547: 21) แสดงทัศนะวา ความรูเปนกระบวนการของการขัดเกลา 

เลือกใช และบูรณาการ การใชสารสนเทศเหลานั้นจนเกิดเปนความรูใหม (New knowledge) ความรูใหมจึง

เกิดจากการผสมผสานความรูและประสบการณเดิม 

                        ไพโรจน ชลารักษ (2551: 3) ใหนิยามวา ความรู คือสภาวะในตัวคนที ่เก ิดจากการ

ผสมผสานอยางลงตัวระหวางการรับรู ความจำ ความคิด ความเขาใจและความรูสึกเมื่อคนไดสัมผัสหรือรับรูสิ่ง

ใดสิ่งหนึ่งแลวสภาวะนี้จะไมหายไปจากคน แตอาจลืมไปไดบางบางสวนและบางวลา 

                        ดาเวนพอรท และพรูแซด (Davenport and Prusak, 1998) กลาววา ความรู หมายถึง

สวนผสมของกรอบประสบการณคุณคา สารสนเทศที่เปนสภาพแวดลอมและกรอบการทำงาน สำหรับการ

ประเมินและรวมกันของประสบการณและสารสนเทศใหม 

                        เพริลสัน (Pearlson, 2001 : 190) อธิบายวา ความรู คือ สารสนเทศท่ีมีคุณคามากที่สุด 

เปนสวนผสมของสารสนเทศท่ีมีสาระ คานิยม ประสบการณและกฎเกณฑ 

                        ทอบันและคณะ (Turban et al, 2007:17) นิยามวา ความรูประกอบดวยขอมูลหรือ

สารสนเทศท่ีไดรับการจัดระบบและประมวลผลเพ่ือนำไปสูความเขาใจ ประสบการณ การสั่งสม การเรียนรูและ

ความเชี่ยวชาญ ซึ่งสามารถนำไปใชสำหรับแกปญหาปจจุบันหรือการดำเนินการได 

                        นงนุช คุณอนันต (2558 : 3) กลาววาจากความหมายของความรู ขางตนจะเห็นวา

นักวิชาการไดใหนิยามของความรูอยางหลากหลาย ซึ่งข้ึนอยูกับการศึกษา คันควาทฤษฎี ประสบการณและผล

ที่ไดจากการใชความรูในการปฏิบัติงานที่สามารถตั้งขอสังเกตลักษณะของความรูไดวาเปนสิ่งที่ไมมีตัวตน

คานิยมความเปนตัวตนของแตละคน  ผสมผสานกับประสบการณและการรับรูที่มีมุมมองท่ีแตกตางกันเกิดเปน

การแสดงออกที ่ปรากฎผานพฤติกรรมที ่ม ีอิทธิพลตอบุคคล ยิ ่งนานเขาความรู ก ็ยิ ่งเพิ ่มพูนและมีการ

เปลี่ยนแปลงไดเรื่อยๆ สามารถถายทอดความรูจากบุคคลโดยสื่อสารโดยตรง หรือผานเคร่ืองมือ 



6 

 

                        โดยสรุป ความรู หมายถึง สารสนเทศท่ีมีคุณคาที่ผานการขัดเกลามาแลว ซึ่งเกิดจากการ 

นำเอาประสบการณจากการสั่งสมวิจารณญาณ ความคิด คานิยมและปญหาของมนุษยมาวิเคราะหสังเคราะห 

เพ่ือนำไปใชในการทำงานหรือการแกปญหาตางๆ  

                1.2 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความรู 

                        นงนุช คุณอนันต (2558 : 6) กลาววา ในแตละบุคคลตางมีความรู ความเขาใจในสิ่งตาง  

มากนอยไมเทากัน ขึ้นอยูกับสภาพความพรอมในแตละสถานการณ ปจจัยหลักที่มีอิทธิพลตอความรู ความ

เขาใจที่สำคัญ ซึ่งวอชิงตัน  (Worthington & Grant อางถึงใน แสงจันทร โสภากาล, 2550 : 15-16) ไดอธิบาย

ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนหรือระดับการเรียนของนักเรียนที่มีความสอดคลองกันรวมถึงสัมพันธกับองคประกอบ  

2 ประการ คือ องคประกอบทางดานสติปญญาและองคประกอบดานที่ไมใชสติปญญา องคประกอบที่ไมใช

สติปญญาไดแก องคประกอบทางดานเศรษฐกิจสังคมครอบครัวและการจูงใจ ซึ่งสามารถสรุปปจจัยที่มีอิทธิพล

ตอความคิดเห็นซึ่งมีความสัมพันธกับความรูไวที่มีลักษณะคลายกันดังนี้ 

                            1) ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย 

                                (1) ระดับการศึกษา การศึกษามีอิทธิพลตอการแสดงออก เพราะจะทำใหบุคคล 

มีความรูและมีความคิดเห็นในเรื่องตางๆ อยางมีเหตุและมีผล 

                                (2) ความเชื ่อ หมายถึง ความรู สึกนึกคิดของบุคคล ในการยอมรับตอสิ ่งตางๆ  

ซึ่งอาจแตกตางกันออกไป 

                                (3) สถานภาพทางสังคม หมายถึง สิทธิและหนาที่ที่มีตอผูอื่นและสังคม 

                                (4) ประสบการณ เปนสิ่งที่กอใหเกิดความรู ความเขาใจและสงผลตอความคิดเห็น 

                             2) ปจจัยดานสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 

                                (1) ครอบครัว หมายถึง การสะสมความรูโดยทางตรงหรือทางออมจากระเบียบ 

วิธีปฏิบัติ กฎเกณฑและคานิยมตางๆ ที่กลุมไดกำหนดไวเปนระเบียบของความประพฤติและความสัมพันธของ

สมาชิกในสงัคมนั้น 

                                (2) กลุมและสังคมที่เกี่ยวของ มีอิทธิพลตอบุคคลอยางมากเพราะเมื่อบุคคลอยูใน

กลุมหรือสังคมใดตองยอมรับ และปฏิบัติตามกฎเกณฑของกลุมและสังคมนั้น 

                                (3) สื่อมวลชน ไดแก หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน ซึ่งมีอิทธิพลอยางมากตอการ

เรียนรูและการเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นของบุคคล 

                        สำหรับปจจัยและแนวคิดดังกลาวสามารถสรุปไดวา ความรู ความเขาใจแตละบุคคลจะ

มากหรือนอยอยูที่ปจจัยที่เกี่ยวของ ไดแก ปจจัยสวนบุคคล และปจจัยดานเศรษฐกิจสังคมครอบครัวและการ

จูงใจ             
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               1.3 ระดับความรู ความเขาใจ 

                        ระดับความรู ความเขาใจของแตละบุคคลจะมากหรือนอยขึ้นอยูกับปจจัยที่เกี ่ยวของและ

แนวทางในการลำดับความสำคัญซึ ่ง บลูม (Bloom, 1976) ไดทำการศึกษาและมีการแบงระดับความรู

ความสามารถทางดานสติปญญา (Cognitive domain) ออกเปน 6 ระดับ ดังนี้ 

                            1) ความรู (Knowledge) เปนขั้นแรกของพฤติกรรมที่เกี่ยวกับความสามารถในการ

จดจำอาจจะโดยการนึกได มองเห็น ไดยิน หรือไดฟง ความรูในขั้นนี้ประกอบดวย คำจำกัดความ ความหมาย

ขอเท็จจริง ทฤษฎี กฎ โครงสราง วิธีการแกปญหา มาตรฐาน อาจกลาวไดวา ความรูนี้เปนเรื่องราวของการ

จดจำไดหรือระลึกได โดยไมจำเปนตองใชความคิดที่ชับซอนและไมตองใชสมองมากนัก ดังนั้น การจำได หรือ

ระลึกได จึงเปนกระบวนการท่ีสำคัญทางจิตวิทยาและเปนขั้นตอนท่ีจะนำไปสูพฤติกรรมที่กอใหเกิดความเขาใจ 

การนำความรูไปใชในการวิเคราะห การสังเคราะหและการประเมินผล ซึ ่งเปนขั ้นตอนที่ไดความคิดและ

ความสามารถดานสมองเพ่ิมมากขึ้น 

                            2) ความเขาใจ (Comprehensive) เปนพฤติกรรมขั ้นตอมาจากความรู  ขั ้นตอนน้ี

จะตองใชความสามารถทางสมองและทักษะในข้ันสูงจนถึงระดับของ "การสื่อความหมาย" ซึ่งอาจทำไดทั้งที่เปน

การใชปากเปลา ขอเขียน ภาษา หรือการใชสัญลักษณ  มักเกิดขึ้นหลังจากที่บุคคลไดรับทราบขาวสารตาง ๆ 

แลว โดยการฟง เห็น อาน หรือเขียน ความเขาใจนี ้อาจแสดงออกในรูปของการใชทักษะหรือการแปล

ความหมายตาง ๆ เชน การบรรยายขาวสารโดยใชคำพูดของตนเองหรืออาจเปนการแสดงความคิดหรือการ

แปลความหมายจากภาษาหนึ่งไปยังอีกภาษาหนึ่ง โดยคงความหมายเดิมไวหรือใชขอสรุปหรือการคาดคะเนได

เชนกัน 

                            3) การนำความรู ไปใช (Application) ความสามารถในการนำความรู ไปใชนี ้เปน

พฤติกรรมขั ้นที่สาม ซึ่งจะตองอาศัยความสามารถ หรือทักษะทางดานความเขาใจดังกลาวมาแลว การนำ

ความรูไปใชน้ี กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือการแกปญหานั่นเอง ซึ่งมีอยู : ขั้นตอน และเมื่อนำมาพิจารณาจะเห็นวา 

ความเขาใจในหลักทฤษฎีวิธีการตาง ๆ จะถูกนำมาใชในการแกปญหา 

                            4) การวิเคราะห (Analysis) เปนความสามารถในการชวยแยกภาพรวมออกเปนสวน ๆ 

เพ่ือใหเกิดความเขาใจที่ชัดเจนขึ้นอาจจะแบงเปนข้ันยอยๆ ได 3 ข้ัน ดวยกัน 

                              (1) ความสามารถในการแยกแยะองคประกอบของปญหาออกเปนสวน ๆ 

                              (2) ความสามารถในการเห็นถึงความสัมพันธระหวางสวนประกอบ 

                              (3) ความสามารถในการมองเห็นหลักของการผสมผสานปญหาที่มีองคประกอบยอย 

                            5) การสังเคราะห (Synthesis) คือความสามารถในการนำเอาสวนประกอบยอยหลายๆ 

สวนมารวมกันเขาเปนกรอบโครงสรางที่แนชัด โดยทั่วไปแลวการนำเอาประสบการณในอดีตมารวมกันกับ
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ประสบการณในปจจุบันและนำมาสรางเปนกรอบที่มีระเบียบแบบแผนเปนสวนหนึ่งของพฤติกรรมที่กอใหเกิด

ความคิดสรางสรรคหรือความคิดริเริ่มจึงตองมีความเขาใจในการนำความรูไปใชในการวิเคราะหมาประกอบกัน 

                            6) การประเมินผล (Eva luation) เปนความสามารถในการประเมินผลที่เกี่ยวของกับ

การใหคาตอความรูหรือขอเท็จจริงตางๆ ซึ่งตองใชเกณฑหรือมาตรฐานเปนสวนประกอบในการประเมินผล

มาตรฐานนี้อาจจะอยูในทุกขั้นตอนของความสามารถหรือทักษะตางๆ ดังนั้นความหมายของความรูและความ

เขาใจขางตนที่กลาวถึงกระบวนการเกิดความรูนำไปสูความเขาใจและนำไปใชโดยผานการวิเคราะหและ

สังเคราะหเปนชัดเจนชี้ใหเห็นวาความรูเปนขั้นตอนแรกในการที ่สมองรับเอาขอมูลเขามาเก็บไวในระบบ

ความจำจึงเปนเรื่องราวของความเขาใจในความหมายของขอมูลจากความรูนั้นๆ จนถึงขั้นถายทอดหรือสื่อ

ความหมายออกมาใหผูอื่นรับรูตอไปได แลวจึงมาถึงขั้นนำความรูไปใชจากความเขาใจดวยการวิเคราะหและ

ประเมินผลตอไป 

               1.4 ประเภทของความรู 

                        นักวิชาการไดแบงประเภทของความรูไวอยางหลากหลายแนวคิด ดังนี้ 

                            1) ความรูที่เกิดจากวัฒนธรรม (Cultural knowledge)  

                                     ความรูที่เกิดจากวัฒนธรรมเปนความรูที่เกิดจากศรัทธาหรือความเชื่อที่ทำให

กลายเปนความจริงซึ่งจะขึ้นอยูกับประสบการณ การเฝาสังเกตและการสะทอนผลกลับของตัวความรูและของ

สภาพแวดลอมองคการที ่พัฒนามาเปนระยะเวลาที่ต อเนื ่องยาวนานจะพัฒนาความเชื ่อรวมกันในเรื ่อง 

ท่ีเก่ียวกับธรรมชาติของธุรกิจ ความสามารถหลักขององคการการตลาดและคูแขง (พรชิตา วิเชียรปญญา 2547 

: 23) 

                            2) ความรูที่แฝงอยูในองคการ (Embedded knowledge)  

                                     ความรูที ่แฝงอยูในองคการเปนความรูที่อยูในวิธีการทำงานคูมือการทำงาน

วัฒนธรรมองคการ กฎระเบียบ กระบวนการผลิต ฯลฯ  

                            ทราปป (Trapp, 1999) ไดใหหลักการจำแนกความรูตามการเนนที่แตกตางกันใน 4 

ลักษณะดังน้ี           

                                     (1) จำแนกตามแหลง (Location) แบงเปนความรูภายในกับความรูภายนอก 

(Internal & External knowledge) 

                                     (2) จำแนกตามเวลา (Time) แบงเปนความรูในปจจุบันกับความรูในอนาคต 

(Actual & Future knowledge) 

                                     (3) จำแนกตามรูปแบบ (From) แบงเปนความรูที่ปรากฎชัดแจงกับความรูฝง

ลึก(Explicit & Tacit knowledge) 
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                       ปญญา เปรมปรีดี (2540 : 81-82) ไดอางจากบทความวารสารของบริษัท Ecoz-Alen of 

Hamiltion (ฉบับ Second Quarter 1996) ชื่อ The Right Path to Knowledge Management กลาววา 

ความรู (Knowledge) แบงได 3 ประการ คือ 

                            1. Craft ความรู ชนิดนี ้จะเกิดขึ ้นในคนที ่ทำงานมานาน และเปนงานที่บุคคลนั้น

สรางสรรขึ้นมาเองเปนความรูท่ีมีการปรับเปลี่ยน ไปไดตลอดเวลา จึงเหมาะกับสภาวะ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู

เสมอๆ เปนความรูที ่ถายทอดกันไดยาก มักจะใชเวลายาวนานในการเรียนรูนอกจากนั้นยังยากตอการที่จะ

ถายทอดไดอยางตรงกับท่ีความตองการ  

                            2. Practical ความรูชนิดนี้จะเกิดขึ้นจากการทำงานตามสั่งแบบช้ำๆ แตละคนจะคิด

และปรับตัวใหเขากับระบบที่เขาออกแบบไวให เชน ในการทำงานผลิตทางอุตสาหกรรม ผูปฏิบัติจะคอยๆ

พัฒนาตัวเองใหเขากับสายพานการผลิต เมื่อพวกเขาคุนเคยกับงานแลวจะสามารถหยิบจับเครื่องมือตางๆให

โดยไมตองใชตามองคความรู เหลานี้เกิดขึ้นกับคนรุ นหนึ ่งแลวสามารถถายทอดไปสู คนอีกรุ นหนึ่งไดง าย  

ประโยชนของความรูเหลานี้เห็นไดเดนชัด และสามารถสอนกันไดโดยไมจำเปนตองใชแรงงาน 

                            3. Architectural ความรูชนิดนี้จะเกิดจากการ ไดคิดและปรับปรุงขบวนการผลิตตางๆ 

วิธีการที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพของระบบงานจะคอยๆเปดเผยตัวเองขึ้นมา และกลายเปนความรูอยูใบตัว

คนเหลานั้น คนพวกนี้สามารถกลับมานั่ง โตะแลวออกแบบกระบวนการผลิตใหมๆ ไดมากมาย และสามารถ

ประมาณความสามารถของขบวนการผลิตเหลานั้นไดอยางแมนขำ ความรูประเภทนี้เปนสวนผสมระหวาง

ความรู 2 แบบแรกและเปนสุดขอดของความรู ทั้งนี้เพราะสามารถชวยพัฒนาวิธีการผลิตไดในระดับสูง  

ลดคาใชจาย เพิ่มความเร็วในการทำงาน คนที่มีความรูประเภทนี้หายาก คนที่มีความรูประเภทนี้จะตองมี

ความสามารถสูง เปนคนฉลาดและชางสังเกต การสรางคนประเภทนี้จึงคอนขางยาก แตเมื่อเกิดความรูความ

เขาใจประเกทนี้แลวจะสามารถถายทอดใหแกคนอื่น (ที่มีความฉลาดในระดับเดียวกัน) ไดงาย ความรูประเภท

นี้จึงเปนสิ่งที่มีคาที่สุดที่สามารถพัฒนาสังคมได การกอตัวของความรูทางดานนี้จะสามารถทำไดแทบจะนับไม

ถวนแตตองใชเวลาและโอกาส 

                       บลูมและคณะอื่นๆ (Bloom; and ctal. 1956: 359) ไดแบงพฤติกรรมดานความรู หรือ

ความสามารถทางคนสติปญญาออกเปน 6 ระดับ ใดยเรียงลำดับจากความสามารถขั้นต่ำไปสูง ดังนี ้

                            1. ความรู-ความจำ (Knowledge or Recal) ไดแก พฤติกรรมความรูที่แสดงถึงการจำ

ไดหรือระลึกได เปนความรูในเรื่องเฉพาะๆ เชน ความรูคำศัพทเฉพาะ ความรูในขอเที่จจริงบางอยางเปน

ความรูในเรื่องวิธคีารจัดกระทำเฉพาะเรื่อง และเปนความรูในเรื่องท่ีเปนสากลและนามธรรมในสาขาตางๆ เชน 

ความรูในเรื่องกฎ ทฤษฎี โครงสราง 
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                            2. ความเขาใจ (Comprchcnsion or Underslanding) ไดแก พฤติกรรมความรู ท่ี

แสดงวาสามารถอธิบายได ขขายความดวยคำพูดของตนเอง ได มุงใหผูเรียนเกิดพฤติกรรมหรือการดอบสนอง 

3 แบบ คือ 

                                2.1 การแปล (Translation) 

                                2.2 การตีความหมาย (Intcrprctation) 

                                2.3 การขยายความสรุปความ (Extrapolation) 

                            3. การนำไปใช (Appication) ไดแก พฤติกรรมความรูที่แสดงวาสามารถนำความรูที่มี

อยูไปใชในสถานการณใหมๆ และแตกตางจากสถานการณเดิมได 

                            4. การวิเคราะห (Analysis) ไดแก พฤติกรรมความรูที่สามารถแยกสิ่งตางๆ ออกเปน

สวนยอย ไดอยางมีความหมายและเห็นความสัมพันธ เหลานั ้นดวยหรืออาจกลาวไดวาการวิเคราะหมี  

3 ความหมาย คือ 

                                4.1 การวิเคราะหใหไดหนวยยอย 

                                4.2 การวิเคราะหเนื้อหาความสัมพันธ 

                                4.3 การวิเคราะหเนื้อหาหลัก 

                            5. การสังเคราะห (Synthesis) คือ พฤติกรรมความรูที ่แสคงถึงความสามารถในการ

รวบรวมความรูและขอมูลตางๆ เขาดวยกันอยางมีระบบ เพื่อใหไดแนวทางที่จะนำไปสูการแกปญหาไดการ

สังเคราะหมี 3 ประเภท คือ 

                                5.1 สังเคราะหใหไดผลเฉพาะเรื่อง 

                                5.2 สังเคราะหใหไดแผนงานหรือแผนปฏิบัติการ 

                                5.3 สังเคราะหใหไดระดับนามธรรมที่สูงข้ึน 

                            6. การประเมินคา (Evaluation) ไดแก พฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถในการตดัสิน 

คณุคาของสิ่งของหรือทางเลือกไดอยางถูกตอง จำแนกได 2 ประเภท คือ 

                                6.1 การประเมินที่อิงเกณฑภายใน 

                                6.2 การประเมินที่อิงเกณฑภาขนอก 
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2. แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารงาน การเงิน และพัสด ุ

               2.1 ความหมายของการบริหารงานการเงิน 

                       กิติมา ปรีดีดิลก (2532 : 52) ไดใหความหมายของการบริหารการเงิน หมายถึงการ

ดําเนินการเพื่อใหไดเงินมา เพื่อนํามาใชจายในการศึกษาของโรงเรียน การจัดการเกี่ยวกับการใชจายตลอดจน

การควบคุมการดําเนินงานทางดานการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีตั้ง 

                        สุภรณ อยูจันทร (2542 : 2) ไดกลาววาการบริหารการเงินเปนเงินท่ีใหบริการและเปนงาน

ที่จะตองปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายขอบังคับตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในระบบราชการหรือระหวางหนวย

งาน จะตองกระทําอยางมีหลกัฐาน 

                        ชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ (2544 : 4 - 1) ไดกลาววาการบริหารการเงนิ หมายถึงการ 

จัดการระบบเงินขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

                        ศิริพร ไชยชมภู (2547 : 13) ใหความหมายวาการบริหารการเงิน หมายถึงการดําเนิน 

กิจกรรมการบริหารงานเกี่ยวกับการเงินในเรื่องการรับ การเก็บรักษาเงิน การจายเงิน การนําสงเงินและการ

ตรวจสอบเงินในสถานศึกษา เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบทางราชการกําหนดและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

                        กฤษณพงศ สายวรณ (2548 : 17) ไดกลาววาการบริหารการเงิน หมายถึง งานที่เกี่ยวกับ

การเบิกเงิน การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน การนําสงเงิน การตรวจสอบและการรายงานเงินทุก

ประเภทของทางราชการตามที่วิธกีารท่ีกฎหมายและแบบแผนของทางราชการกําหนดให 

                        เรืองศรี ศรีทอง และ นุชนาถ สุนทรพันธุ (2550 : เว็บไซต) ไดกลาวสรุปไววาการบริหาร

การเงิน หมายถึง การดําเนินการเพื่อใหไดมาใชจายในการศึกษาการจัดการเกี่ยวกับการใชจาย ตลอดจนการ

ควบคุมการดําเนินงานทางการเงินใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานท่ีตั้งไว 

                        คำวา “การเงิน” (Finance) หมายถึงการรับเงิน การใชเงิน หรือ การจายเงินและการ

ลงบัญชี  

                        บุญชู แกวชมภู (2539 : 90)  กลาววาเมื่อพิจารณาดูตามความหมายขางตันนี้แลวจะดู

เหมือนวา งานการเงินนั้นเปนสิ่งที่งายตอการปฏิบัติ เพียงแตรับเงินแลวนำมาใชจายและจัดทำบัญชีใหถูกตอง 

เทานั้นก็พอแลวการคาดการณความตองการเงินทุนแตจริง ๆ แลว ยังมีมากกวานั้น นั่นคือ หมายถึงการจัดพา

เงินทุนมาลวงหนา ในแงขนาดและ เวลา เงินทุนที่จะนำมาดำเนินกิจกรรมการจัดสรรเงินทุนเหลานั้นไปใชใน

สินทรัพยอยางมีประสิทธิภาพหากจะกลาวโดยสรุปแลว งานการเงินจะไดแกเรื่องตาง ๆ ดังนี้" 

                            1. การคาดการณถึงความตองการเงินทุน (Anticipation financial needs) 

                            2. การจัดหาเงินทุน (Anticipation financial needs resources)  

                            3. การจัดสรรเงนิทุนไปในกิจการนั้น (Allocation funds in the business)  
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จากกิจกรรมทั้ง 3 ประการนี้สามารถกำพนดเปนเกณฑควบคูกันไปไดดังนี้                           

                            1. การพยากรณกระแสเงินสดเขาและกระแสเงินสดออก 

                            2. ตองคอยสืบเสาะติดตามและทำตนใหใกลชิดคุนเคยกับแหลงเงินทุน 

                            3. การนำเอาอัตราสวนทางการเงินที่สำคัญไปใชในการจัดสรรเงินทุน 

การคาดการณถึงความตองการเงินทุน จะกระทำไดโดยการพยากรณเหตุการณตาง ๆ ทางการเงินที่คาดวาจะ

เกิดชิ้นกับกิจการนั้น ๆ ในอนาดต ทั้งนี้ เนนใหเห็นถึงกระแสเงินสดที่เขามาและกระแสเงินสดที่จายออกไปจาก

กิจการนั้น ๆ 

                จากความหมายขางตน อาจสรุปไดวา การบริหารงานการเงิน หมายถึง การดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ในเรื่องที่เกี่ยวกับการเบิกเงิน การจายเงิน การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การนําสงเงินคลังและฝากคลัง การ

ควบคุมและการตรวจสอบเงนิ เพ่ือใหการดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพ 

               2.2 ความสำคัญของงานการเงิน การบญัชี และพัสด ุ

                       งานการเงนิถือเปนงานที่มีความสําคัญอยางยิ่งงานหนึ่ง ซึ่งในการบริหารการเงินผูบริหารจํา

เปนตองทราบถึง หนาที่ที่ชัดเจนบล็อคและเฮิรท (Block & Hirt. 1997 : 5) กลาววาการเงินเปนเรื่องที่เกี ่ยว 

ของและมีความสัมพันธกับเศรษฐศาสตรและการบัญชีในทางเศรษฐศาสตรงานการเงินเปนเรื่องที่ตองตัดสินใจ

ในเรื ่องของการวิเคราะหความเสี ่ยง ทฤษฎีราคา ความสัมพันธของอุปสงคและอุปทาน การวิเคราะห

ผลตอบแทน เปนตน สวนงานบัญชีเปนเรื่องเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินที่จัดทําในรูปของงบกําไรขาดทุน งบดุล 

และงบกระแสเงินสดเปนตน ซึ่งผูจัดการทางการเงินตองสามารถแปลความหมายและใชขอมูลเหลานี้ในการ

จัดสรรทรัพยากรทางการเงิน เพ่ือใหไดผลตอบแทนที่ดีที่สุด 

                        เรืองศรี ศรีทองและนุชนาถ สุนทรพันธ (2550 : เว็บไซต) ไดกลาววาการบริหารงาน 

การเงิน การบัญชีและการพัสดุมีความสําคัญตอผูบริหารเนื่องจากมีผลการปฏิบัติงานมีผลตอหนวยงานและ

ประเทศชาติหนวยงานจะพัฒนาไดมากนอยเพียงใดยอมขึ้นอยูกับการบริหารการเงินวาดีหรือไมเพียงใด หากผู

บริหารมีความรูความเขาใจเรื่องการเงินของหนวยงานของตนเองผลก็จะทําใหหนวยงานพัฒนาและไดชื่อวา 

เปนผูบริหารงานที่มีความสามารถ หนวยงานที่เกี่ยวของกับการศึกษาโดยเฉพาะ โรงเรียน  และมหาวิทยาลัย 

เปนหนวยงานที่ตองใชเงินในการดําเนินงานและพัฒนาตนเองผูบริหารโรงเรียนจึงจําเปนตองมีความเขาใจ

เก่ียวกับการบริหารการเงินเปนอยางดีดวยไมวาจะเปนนโยบายการจัดสรรเงินเพื่อการศึกษา แนวปฏิบัติในการ

บริหารการเงิน ซึ่งประกอบดวย งานการรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน การนําสงการซื้อการจาง บัญชี

พัสดุการตรวจสอบและรายงานการเงิน การเงินที่ผู บริหารสถานศึกษาควรทราบเพื่อยึดเปนแนวปฏิบัติตาม

ระเบียบของราชการ ซึ่งมีการเปลี ่ยนแปลงไปตามคําสั่งของทางราชการ บางครั้งเปลี่ยนไปตามฐานะทาง
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เศรษฐกิจของประเทศ บางครั้งก็เปลี่ยนไปตามความผันผวนทางการเมืองและบางครั้งก็ขึ้นกับทัศนคติและ

หลักการที่ผูบริหารระดับสูงในสวนกลางยึดถือตามแนวที่ตนคิดวาหรือควรปฏิบัติผูบริหารการศึกษาระดับสูง

ควรจะทําหนาที่หาเงินหรือจัดตั้งงบประมาณเพ่ือการศึกษาดวย 

                        อดิศ ัย เพียงเกษ (2546 : 13) ไดสรุปวา ความสําคัญการบริหารงานพัสดุคือ การ

ดําเนินงานของกิจการใด ๆ ก็ตาม จึงมีความจําเปนที่องคการ ตองใหความสนใจและปรับปรุงแนวทางการ

บริหารอยูเสมอเพื ่อใหสามารถใชประโยชนจากพัสดุไดอยางคุมคาและประหยัดเปนการลดตนทุนในการ

ดําเนินงานขององคการลง ทําใหองคการสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น หากระบบการ

บริหารงานพัสดุไมไดรับการปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพแลวองคการตางๆ อาจประสบปญหาในการ

ดําเนินงาน ทําใหชะงักงัน หรืออาจไมสามารถดําเนินกิจการตอไปได 

                        จากขอความดังกลาวขางตน สรุปไดวาความสําคัญของการบริหารการเงิน การบัญชีและ

การพัสดุเปนภารกิจที่จะตองใหความสําคัญ เพื่อใหการบริหารการเงิน การบัญชีและการพัสดุดําเนินการได 

อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยมีการวางแผน การควบคุม การใชจายเงินใหเปนไปตามระเบียบ 

กฎเกณฑและดําเนินการเบิกจายตามระเบียบของกระทรวงการคลัง และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย

การพัสดุตลอดจนมีการจัดทําและการรายงานงบการเงิน ท้ังนี้ในการดำเนินกิจการใด ๆ ก็ตาม จำเปนจะตองใช

เงินทุนในการดำเนินงานทั้งสิ้นเพื่อใหงานนั้นๆ "สำเร็จลุลวงไปดวยดีตามวัตถุประสงคที่วางเอาไว เพราะวา 

"เงิน" เปรียบเสมือนเครื่องหลอลื่นใหการดำเนินงานของกิจการนั้นๆ ประสบความสำเร็จ ไมวางานกอสรางใดๆ 

ก็จะตองใชจายเงินเพื่อเปนทำการกอสรางอาคาร หรือซื้อวัตถุดิบเพิ่มเติมขึ ้นใชในการผลิต โดยจะตองรับ

คนงานเพิ่มขั้นเพื่อขยายกำลังผลิต ซื้อเครื่องจักรเพิ่มขึ้น เพื่อใชในการปรับปรุงการดำเนินงาน รับพนักงาน

เพิ่มขึ้น ก็จะตองใชเงินทุนเพื่อใชในการปรับปรุงการผลิต หรือในกรณีที ่งานจะขยายแผนการเพิ่มขึ้น การ

ดำเนินงาน รับพนักงานเพ่ิมช้ัน 

                        ดังนั้น ในการดำเนินงานใดๆ ขององคการ ผูบรหิารงานมักจะตองเขาไปเก่ียวของดวยเสมอ 

เพราะมีบทบาทสำคัญในอันที่จะตัดสินใจวา แผนดำเนินงานใดสามารถปฏิบัติไดหรือไมอยางไร นอกจากนั้น

แลว ผูบริหารทางการเงนิจะตองคอยติดตามผลการปฏิบัติงานวาเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไวหรือไม เนื่องจาก

งานการเงินมีความสำคัญดังกลาวแลว จึงทำใหผูบริหารงานการเงินตองทำงานอยางใกลชิดกับผูบริหารงาน

ระดับสูงเพื่อคอยใหคำแนะนำในการตัดสินใจทางการเงินเพราะวาหากตัดสินใจทางการ เงินผิดพลาด อาจจะ

เกิดความเสียหายไดซึ่งยากตอการแกไขในระยะสั้น เชน การตัดสินใจซื้อสินทรัพยถาวรซึ ่งมีมูลคาสูงหาก

สินทรัพยที ่ซื ้อมานั ้นไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ หรือใชงานไดอยางไมมีประสิทธิภาพ ทำใหองคการนั้น 

มีคาใชจายในการดำเนินงานสูง อาจประสบความเสียหายได 

                        ความสำคัญอีกอยางหนึ่งของงานการเงินก็คือการบริหารงานดานการเงินเปนการบริหารท่ี

อยูในกรอบมากกวาดานอื่น เพราะวา  การเงินตองอิงกฎ ระเบียบและขอบังคับการบริหารงานการเงินที ่อยู
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นอกกรอบ ยอมเสี่ยงตออันตรายอยางยิ่งสำหรับผูบริหาร หรือแมกระทั่งผูปฏิบัติงาน การตีความในระเบียบ

ขอบังคับทีต่างกัน บางคร้ังก็ทำใหเขาใจคลาดเคลื่อนลาชา (Redtape) เสียเวลาและอาจจะถึงกับตองเสียคนไป

ดวย หากปรากฏวา เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเงินจงใจละเลย ไมปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีใหผูบังคับบัญชาระดับสูงข้ึน ไปไดพิจารณาลงโทษอยางจริงจัง ดังน้ันจึงกลาวได

วาเรื่องการเงินมีความสำคัญยิ่งตอผูปฏิบัติงาน ในทุกระดับเมื่อมีความบกพรองเรื่องเกี่ยวกับการเงินยอมไม

สามารถใหรับผิดชอบงานใดๆ ตอไปอีกได โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารก็ยอมไมสามารถจะไววางใจใหบริหาร

กิจการตอไปอีกได 

                2.3 ขอบขายของงานการเงิน การบัญช ีและพัสดุ 

                         ในการบริหารองคการใดๆ ก็ตาม สิ่งที่ขาดไมไดเลยคือเรื่องการเงินผูที่มีหนาที่ตัดสินใจ

อาจเปนไดตั้งแต ผูบริหาร ผูเปนหุนสวน เจาของกิจการ เหรัญญิก ผูควบคุมทางการเงิน เจาหนาที่บุคลากร 

หรือแมกระทั่งเสมียนหรือพนักงานบริหารองคการนั้น โดยงานการเงินมีชอบขายดังตอไปนี้ 

                            1. ขอบขายการบริหารการเงนิในการบริหารการเงินวาควรจะประกอบดวยสิ่งตอไปนี ้

                                1.1 การวางแผนการเงินของของมหาวิทยาลัย มีการคาดการณลวงหนาเก่ียวกับการ

ใชจายและการดําเนินเกี่ยวกับการเงินมหาวิทยาลัย ซึ่งผูบริหารจะตองพิจารณาถึงผลกระทบกระเทือนที ่มี 

ตอการใหไดมาหรือการจายไปซึ่งการเงิน 

                                1.2 การจัดการเกี ่ยวกับทรัพยสินของมหาวิทยาลัยโดยสวนรวม เชน ที่ดิน สิ่ง 

กอสราง และวัสดุครภุณัฑตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

                                1.3 การควบคุมการดําเนินงานทางดานการเงินเพ่ือใหมีประสิทธิภาพ ใหเปนไปตาม 

มาตรฐานและกฎเกณฑที่เกี่ยวของ ซึ่งประกอบไปดวยระบบบัญชีและวิธีการตาง ๆ ในการตรวจสอบเงินและ

ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

                                1.4 การจัดการเกี่ยวกับการรับและจายเงินของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพสอด 

คลองกับหลักการทางเศรษฐศาสตรหลักการทางการบริหารและรวมทั้งหลักการคลังท่ัวไป 

                            กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 47 - 50) ไดกําหนดขอบขาย ภารกิจการบริหารการเงิน 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไวดังนี้การบริหารการเงิน ซึ่งประกอบดวยการเบิกเงินจากคลังการรับเงินการเก็บ

รักษาเงิน การจายเงิน การนําสงเงิน การโอนเงิน การกันเงินไวเบิกเหลื่อมปใหเปนไปตามขั้นตอนและวิธีการท่ี

กระทรวงการคลังกําหนด 

                            เรืองศรี ศรีทองและนุชนาถ สุนทรพันธ (2550 : เว็บไซต) ไดสรุปวาขอบขายในการ

บริหารการเงิน งานเกี่ยวกับดานการเงิน ทําการรับเงินคาธรรมเนียม รับเงินบริจาค รับเงินผลประโยชนอื่น 

และรับเงินทุนการศึกษา ซึ่งมีผูมอบใหเพื่อเปนทุนการศึกษารับฝากเงินรายไดของหนวยงานในสังกัดรับเงินคา

ประกันของเสียหายและเงินประกันสัญญาการจายเงินงบประมาณทุกหมวดรายจาย จายเงินอุดหนุน
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การศึกษาจายคืนเงินฝาก ทําหลักฐานการเบิกจายเงินงบประมาณทุกหมวดรายจาย ตรวจสอบใบสําคัญและ

หลักฐานการรับ คํานวณและเก็บภาษีหัก ณ ท่ีจายเพ่ือแจงและสงสรรพากรดูแลรักษาเงินสดใหถูกตองเพ่ือสงม

อบกรรมการรักษาเงินจัดเตรียมใบเสร็จรับเงินเพื่อรับเงินประเภทตาง ๆ การนําฝากธนาคารแหงประเทศไทย

และธนาคารพาณิชยอื่น จัดทําหลักฐานการเงิน และเก็บหลักฐานการเงิน 

                            จากขอความดังกลาวขางตน กลาวโดยสรุปวาขอบขายในการบริหารงานการเงิน 

เปนการดําเนินการเกี ่ยวกับภารกิจดานการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจายเงิน  

การนําสงเงิน การโอนเงิน การกันเงนิไวเบิกเหลื่อมปโดยใหเปนไปตามขั้นตอนและวิธีการของกระทรวงการคลัง 

                            2. ขอบขายการบริหารการบัญช ี

                                กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 49) ไดกําหนดการบริหารการบัญชีซึ่งประกอบดวย

การจัดทําบัญชีแนวทางปฏิบัติตั ้งยอดบัญชีระหวางปงบประมาณทั้งการตั ้งยอดภายหลังการปดบัญชี

งบประมาณปกอน และการตั้งยอดกอนปดบัญชีงบประมาณปกอน จัดทํากระดาษทําการ โดยปรับปรุงบัญชี

เงินงบประมาณ โอนปดบัญชีเงินนอกงบประมาณเขาบัญชีทุน และบัญชีเงินรับฝากและเงินประกัน ตั้งยอด

บัญชีสินทรัพยที่เปนบัญชีวัสดุหรือ (บัญชีสินคาคงเหลือ) และบัญชีสินทรัพยไมหมุนเวียน พรอมทั้งจัดทํา

ใบสําคญัการลงบัญชีทั่วไปโดยใชจํานวนเงนิตามรายการหลังการปรับปรุง บันทึกเปดบัญชีคงคาง (พึงรับพึงจาย 

: Accrual Basis) โดยบันทึกรายการดานเดบิตในบัญชีแยกประเภท (สินทรัพยและคาใชจาย) และบันทึก

รายการดานเครดิตในบัญชีแยกประเภท (หนี้สิน ทุน รายได) บันทึกบัญชีประจําวัน ใหครอบคลุมการรับเงิน

งบประมาณ การรับรายไดจากการขายสินคาหรือการใหบริการการับเงินรายไดการจายเงินงบประมาณ การจ

ายเงินงบประมาณใหยืม การจายเงินนอกงบประมาณใหยืม การซื้อวัสดุหรือสินคาคงเหลือเงินทดรองจาย เงิน

มัดจําและคาปรับ รายไดจากเงินกูของรัฐ สินทรัพยไมหมุนเวียน การรับเงินบริจาคการรับเงินรายไดแผนดิน 

การถอนเงินรายไดแผนดิน การเบิกเงินงบประมาณแทนกัน การจายเงินใหหนวยงานปฏิบัติตามระบบควบคุม

การเงิน สรุปรายการบันทึกบัญชีทุกวันทําการสรุปรายการรับหรือจายเงินผานไปบัญชีแยกประเภทเงินสด  

เงินฝากธนาคารและเงินฝากคลัง สําหรับรายการอื่นและรายการในสมุดรายวันทั่วไป ใหผานรายการเขาบัญชี

แยกประเภท ณ วันทําการสุดทายของเดือน ปรับปรุงบัญชีเมื่อสิ้นปงบประมาณ โดยปรับรายการบัญชีรายได

จากงบประมาณคางรับคาใชจายคางจาย/รับที่ไดรับลวงหนา คาใชจายลวงหนา/รายไดคางรบั วัสดุหรือสินคาที่

ใชไประหวางงวดบัญชีคาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนายคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ ปดบัญชีรายไดและคาใช

จายเพื ่อบันทึกรายไดสูงกวา (ต่ำกวา) คาใชจายในงวดบัญชีและปดรายการรายไดสูง (ต่ำกวา) กวาคา 

ใชจายงวดบัญชีเขาบัญชีรายไดสูง (ต่ำ) กวาคาใชจายสะสม แลวใหโอนบัญชีรายไดแผนดินนําสงคลัง เขาบัญชี

รายไดแผนดิน หากมียอดคงเหลือใหโอนเขาบัญชีรายไดแผนดินรอนําสงคลัง ตรวจสอบความถูกตองของตัวเงิน

สดและเงินฝากธนาคารตามรายงานคงเหลือประจําวันและงบพิสูจนยอดฝากธนาคาร ตลอดจนตรวจสอบ

ความถูกตองของบัญชีแยกประเภททั่วไป และการตรวจสอบความถูกตองของบัญชียอยและทะเบียนแกไข 
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ขอผิดพลาดจากการบันทึกรายการผิดบัญชีจากการเขียนขอความผิดหรือตัวเลขผิดโดยการขีดฆาขอความหรือ

ตัวเลขผิดลงลายมือชื่อยอกํากับพรอมวันเดือนปแลวเขียนขอความหรือตัวเลขที่ถูกตองการจัดทํารายงาน

ทางการเงินและงบการเงิน แนวทางปฏิบัติจัดทํารายงานประจําเดือนสงหนวยงานตนสังกัด สํานักงานตรวจเงิน

แผนดินและกรมบัญชีกลาง ภายในวันที่15 ของเดือนถัดไปโดยจัดทํารายงานรายไดแผนดิน รายงานรายได

และคาใชจาย รายงานเงินประจํางวดจัดทํารายงานประจําปโดยจัดทํางบแสดงฐานะการเงิน จัดทํางบแสดงผล

การดําเนินงานทํางบการเงิน งบกระแสเงินสดจัดทําโดยวิธีตรง จัดทําหมายเหตุประกอบงบการเงิน และจัดส

งรายงานประจําปใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานผานเขตพื้นที่การศึกษาและจัดสงสํานักงาน

ตรวจเงินแผนดินและกรมบัญชีกลางตามกําหนดระยะเวลาที่กําหนดการจัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชี

ทะเบียน และรายงาน จัดทําและจัดหาแบบพิมพขึ้นใชเองเวนแตเปนแบบพิมพกลางท่ีเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือ

หนวยงานตนสังกัดหรือสวนราชการที่เกี่ยวของจัดทําขึ้นเพื่อจําหนายจายแจก เรืองศรี   ศรีทองและนุชนาถ 

สุนทรพันธ (2550: เว็บไซต) ไดสรุปขอบขายในการบริหารการบัญชีงานเกี่ยวกับดานการบัญชีจัดทําบัญชี

การเงินประเภทตาง ๆ ตามหลักบัญชีสวนราชการทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ลงทะเบียนรายจ

ายยอยตามงบประมาณ ลงทะเบียนรายจายเงินรับฝากตางๆ จัดทํารายงานการเงินทุกประเภท จัดทํางบเดอืน

งบประมาณทุกหมวดจัดทํางบเงินรายไดของหนวยงาน ตั้งงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของหนวยงาน 

                            จากขอความดังกลาวขางตน สามารถสรุปไดขอบขายการบริหารงานบัญชีเปนการ

บันทึกรายการที่เกิดขึ้นดานรายการรับ ดานรายการจายและผานรายการไปบัญชีแยกประเภทตาง ๆ ณ วันท่ีมี

รายการรับเงิน และรายการจายเงิน ตลอดจนถึงการจัดทํารายงานทางการเงนิและงบการเงนิ 

                            3. ขอบขายการบริหารงานพัสด ุ

                                 กระทรวงศกึษาธิการ (2546 : 50) ไดกําหนดวาการบริหารงานพัสดุเปน การจัดทํา

ระบบฐานขอมูลสินทรัพยของสถานศึกษาแนวทางปฏิบัติต้ังคณะกรรมการหรือบุคลากรข้ึนสํารวจวัสดุครุภัณฑ

ท่ีดิน อาคารและสิ่งกอสราง ทั้งหมดเพ่ือทราบสภาพการใชงาน จําหนาย บริจาค หรือขายทอดตลาดใหเปนไป

ตามระเบียบในกรณีที่หมดสภาพหรือไมไดใชประโยชนจัดทําทะเบียนทรัพยสินที่เปนวัสดุครุภัณฑใหเปน 

ปจจุบัน ทั้งที่ซื้อหรือจัดหาจากเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ตลอดจนท่ีไดจากการบริจาคที่ยังไมได

บันทึกคุมไวโดยบันทึกทะเบียนคุม ราคา วันเวลา ที่ไดรับสินทรัพยจดทะเบียนเปนที่ราชพัสดุสําหรับที่ดิน 

อาคารและสิ่งกอสราง ในกรณทีี่ยังไมดําเนินการและที่ยังไมสมบูรณใหประสานกับ กรมธนารักษหรือสํานักงาน

ธนารักษจังหวัดเพื่อดําเนินการใหเปนปจจุบัน และใหจัดทําทะเบียนคุมในสวนของโรงเรียนใหเปนปจจุบัน 

จัดทําระบบฐานขอมูลทรัพยสินของสถานศึกษา ซึ ่งอาจใชโปรแกรมระบบทะเบียนคุมสินทรัพยก็ไดถา

สถานศึกษามีความพรอมจัดทําระเบียบการใชทรัพยสินที่เกิดจากการจัดหาของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานการจัดหาพัสดุแนวทางการปฏิบัติวิเคราะหแผนงาน/โครงการ ท่ี

จัดทํากรอบรายจาย 
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ลวงหนาระยะปานกลาง เพื่อตรวจดูกิจกรรมที่ตองใชพัสดุที่ยังไมมีตามทะเบียนคุมทรัพยสิน และเปนไปตาม

เกณฑความขาดที่กําหนดตามมาตรฐานกลางจัดทําแผนระยะปานกลางและจัดหาพัสดุทั้งในสวนที่สถานศึกษ

จัดหาเองและที ่ร วมมือกับสถานศึกษาหรือหนวยงานอื ่นจัดหาการก ําหนดแบบรูปรายการหรือคุณ

ลักษณะเฉพาะและจัดซื้อจัดจางแนวทางปฏิบัติจัดทําเอกสารแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของ 

ครุภัณฑสิ่งกอสราง ในกรณีที่เปนแบบมาตรฐานตั้งคณะกรรมการขึ้นกําหนดคุณลักษณะเฉพาะหรือแบบรูป

รายการ ในกรณีที ่ไมเปนแบบมาตรฐานโดยดําเนินการใหเปนไปตามระเบียบจัดซื้อจัดจาง โดยตรวจสอบ

งบประมาณ รายละเอียดเกณฑคุณลักษณะเฉพาะ ประกาศให/ขายแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ 

พิจารณาซองโดยคณะกรรมการ จัดทําสัญญาและเม่ือตรวจรับงานใหมอบเรื่องแกเจาหนาที่การเงินวางฎีกาเบิก

เงินเพื่อจายใหแกผูรับจางการควบคุม บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุแนวทางปฏิบัติจัดทําทะเบียนคุมทรัพยสิน

ใหเปนปจจุบัน กําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชทรัพยสินกําหนดใหมีผูรับผิดชอบในการจัดเก็บ

ควบคุม และเบิกจายใหเปนไปตามระเบียบ และแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําปอยางสม่ำเสมอ

ทุกปตรวจสอบสภาพและบํารุงรักษาและซอมแซมทั้งกอนและหลังการใชงานสําหรับทรัพยสินที่มีสภาพไม

สามารถใชงานไดใหตั้งคณะกรรมการขึ้นพิจารณาและทําจําหนายหรอืขอรื้อถอน กรณเีปนสิ่งปลูกสราง 

                            เรืองศรี ศรีทองและนุชนาถ สุนทรพันธ (2550 : เว็บไซต) ไดสรุปขอบขายงานเก่ียวกับ

พัสดุดําเนินการจัดหาวัสดุครุภ ัณฑแบบพิมพตาง ๆ เพื ่อใชในกิจการของหนวยงาน ดูแลรักษาซอมแซม

ยานพาหนะ ดูแลรักษาและซอมแซมอาคารตาง ๆ จัดทําทะเบียนทรัพยสิน จัดทําบัญชีพัสดุเขียนหมายเลข

ประจําครุภัณฑจายพัสดุเพื่อใชในการปฏิบัติงานของหนวยงาน เก็บรักษาทะเบียนยานพาหนะ สํารวจวัสดุครุ

ภัณฑยานพาหนะ สํารวจวัสดุครุภัณฑคงเหลือจัดทํารายงานการสํารวจทรัพยสิน จัดทํารายงานการตรวจสอบ

พัสดุประจําปสรปุไดวาขอบขายการบริหารงานพัสดุเปนการวางแผนงานเพื่อจัดหาพัสดุเพ่ือใหไดมาซึ่งพัสดุตาม

แผนงานและโครงการตามความตองการ การเบิกจายพัสดุไปใชเพื่อปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการการควบคุม 

บํารุงรักษาและการจําหนายพัสดุท่ีไมใชออกจากทะเบียนคุม 

                  ในการดำเนินงานดานงานพัสดุนั้นตองดำเนินงานใหถูกตองตามหลักเกณฑ ตาม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุและพระราชบัญญัติ เนื่องจากเกี่ยวเนื่องกับการใชงบประมาณ
ของแผนดิน จึงตองมีความถูกตอง ชัดเจนและโปรงใส สามารถตรวจสอบได โดยใชการปฏิบัติงานตออางอิง
ตามระเบียบที่เกี่ยวของ ดังตอไปนี ้
                                1. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2538 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2539 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2542 และ (ฉบับที่ 6) 

พ.ศ. 2555 

                                2. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ ดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ.

2549 

                      3. พระราชบัญญัติวาดวยความผดิเก่ียวกับการเสนอราคาตอหนวยงานของรัฐ 
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                      4. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสาร พ.ศ. 2540 

                      5. พระราชบัญญัติที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2518 

                      6. พระราชบัญญัติวิธีการปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. 2539  

                      7. พระราชบัญญัติวิธีการปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. 2539 

                      8. ระเบียบการเบิกจายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและการนำเงินสงคลัง  

พ.ศ. 2551 

                      9. ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื ้อจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ  

พ.ศ. 2560 

                    10. มติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของ 

                    11. คำวินิจฉัยตอบขอหารือ / วิธีปฏิบัติตามความเห็นของคณะกรรมการวาดวยการ

พัสด ุ

 
3. แนวคดิเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษา                 

                3.1 ความหมายของกิจกรรมนักศึกษา 

                        อำนวย ชางโต (อางถึงใน ณัฐพงศ สุโกมล : 2546) ไดใหความหมายวา กิจกรรมนักศึกษา

เปนกระบวนการทำงานทางการศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยจัดข้ึน เพื่อเปดโอกาสใหนักศึกษาไดรูจัก ไดปรึกษาหารือ

รวมกันในการทำกิจกรรมที่ชวยเหลือกันทางดานวิชาการอันเปนประโยชนตอการศึกษาของนักศึกษา โดยมี

อาจารยประจำชมรมนักศึกษาคอยแนะนำและใหคำปรึกษาเพื่อใหการจัดกิจกรรมของนักศึกษาเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและมีทิศทางที่ถูกตองเหมาะสม ประสบการตาง ๆ ที่ไดรับจากการทำกิจกรรมนักศึกษาเปนสิ่งท่ี

จำเปนและเปนประโยชนตอการใชชีวิตในอนาคตคอนขางมาก เพราะสังคมทุกวันนี้ไมไดตองการเพียงแคคนเกง

ทางวิชาการเพียงอยางเดียว แตตองการคนที่มีความสมบูรณทั้งดานความรูทางวิชาการวิชาชีพและวิชาทักษะ

ชีวิต จึงจะถือวาเปนบัณฑิตที่สมบูรณ 

                        สำเนาว ขจรศิลป (2542) สำนักงานการอุดมศึกษา ไดกำหนดเกณฑมาตรฐานงานกิจกรรม

นักศึกษา พ.ศ. 2541 เพ่ือเปนแนวทางใหสถาบันการศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหมีข้ึนในสถาบันอยางเพียงพอกับ

ความตองการของนักศึกษา ลักษณะกิจกรรมนักศึกษาแบงออกเปน 7 ประเภท ดังนี้ 

                            1) กิจกรรมวิชาการ เปนกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มุงเพิ่มพูนความรูและประสบการณ

ทางดานวิชาการใหแกนักศึกษา 

                            2) กิจกรรมศิลปะและวัฒนธรรม เปนกิจกรรมที่มุงเสริมความรูและประสบการณใหแก

นักศึกษาทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 
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                            3) กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน เปนกิจกรรมที่นักศึกษากระทำเพื่อชวยเหลือผูอื ่นหรือ

สรางถาวรวัตถุที่เปนสาธารณะสมบัติ เพ่ือชวยใหประชาชนมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น 

                            4) กิจกรรมกีฬา เปนกิจกรรมที่มุงพัฒนานักศึกษาในดานรางกายและจิตใจ ตลอดจน

ทำใหนักศึกษามีรางกายแข็งแรงและฝกนักศึกษาใหมีนำ้ใจเปนนักกีฬา 

                            5) กิจกรรมนันทนาการ เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือใหความสนุกสนานและเพลิดเพลิน 

                            6) กิจกรรมสวนกลาง เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อเปนศูนยรวมของนักศึกษาและยังเปน

ฝายควบคุมและใหการสนับสนุนกิจกรรมสวนอื่น ๆ ดวยกิจกรรมประเภทนี้โดยทั่วไปองคกรนักศึกษาหรือ

สโมสรนักศกึษาจะเปนผูจัดขึ้น 

                            7) กิจกรรมการเมือง เปนกิจกรรมที่นักศึกษาไดแสดงความคิดเห็นหรือแสดงออกซึ่ง

อาจเปนการคัดคานหรือการสนับสนุนตอเหตุการณตาง ๆ ของสังคม 

              3.2 วัตถุประสงคของกิจกรรมนักศึกษา 

                        1) เพ่ือเสริมสรางความรูและประสบการณตรงทางดานวชิาการใหแกนักศึกษา 

                        2) เพ่ือเตรียมนักศึกษาสำหรับการดำเนินชีวิตในสังคมประชาธิปไตย 

                        3) เพ่ือเตรียมใหนักศึกษาใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 

                        4) เพ่ือปลูกฝงใหนักศึกษารูจักทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมคุณธรรม 

                        5) เพ่ือใหนักศึกษานำความรูไปประยุกตใชในการสรางสรรคและพัฒนาสังคม 

                        6) เพ่ือพัฒนานักศกึษาทางดานสังคม อารมณ รางกายและจิตใจ สามารถปรับตัวเขากับ 

สภาพการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม มีจิตสำนึกที่ถูกตองดีงามและตระหนักถึงความรับผิดชอบ 

ท่ีพึงมีตอสังคม 

                        7) เพ่ือพัฒนาความสัมพันธและการทำงานรวมกับผูอ่ืน เปนผูนำและผูตามที่ดี รูจักการ 

วางแผน กำหนดวิธีการและขั้นตอนการทำงานรวมกันเปนหมูคณะ 

                        8) เพ่ือสงเสริมพลานามัยและพัฒนาบุคลิกภาพ 

                        9) เพ่ือเสริมสรางความสามัคคีในหมูคณะ 

                      10) เพ่ือเพ่ิมพูนความสนใจของนักศึกษาใหกวางขวางขึ้น 

                      11) เพ่ือพัฒนาความสามารถพิเศษของนักศึกษา 
 

               3.3 ความสำคัญของกิจกรรมนักศึกษา 

                        ณัฐพงศ สุโกมล (2546) คณุคาและความสำคัญของกิจกรรมนักศึกษามีประโยชนและมี 

คณุคามากมายเมื่อนักศึกษาไดเขารวมกิจกรรม ดังน้ี 
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                            1) โลกทัศนของตนเองกวางมากขึ้น เพราะไดมีโอกาสในการทำงานรวมกับบุคคลอ่ืนทำ

ใหนักศึกษาไดรับความคิดแปลกใหมจากการมีปฏิสัมพันธระหวางกัน การไดถกเถียงจากการประชุมอันจะสงผล

ไมเปนคนที่ยึดมั่นถือมั่นในตนเองมากเกินไป ขณะเดียวกันทำใหไดแงคิดหลายมุมมองซึ่งเปนการพัฒนา

สติปญญาไปในตัว 

                            2) การคนพบและรูจักตนเองมากขึ ้น เมื่อนักศึกษาเขารวมกิจกรรมทำใหมีโอกาส

ประเมินตนเองวามีจุดเดนจุดดอยอะไรบาง ซึ่งหากไมเขารวมกิจกรรมอาจจะทำใหรูจัดตนเองชาเกินไปทำให

โอกาสพัฒนาจุดดอยชาตามไปดวย 

                            3) ความสามารถในการบริหารเวลาในยุคปจจุบัน เวลาถือวาเปนสิ่งที่มีคาเปนอยางมาก

คนที่บริหารเวลาไดเกงยอมไดรับสิ่งที่มีคาตอตนเองมากกวาผูอื ่น การเขารวมกิจกรรมจะทำใหนักศึกษารูจัก

แบงเวลาในแตละกิจกรรมของตนเองอยางเหมาะสม เชน ตองมีเวลาใหกับกิจกรรมทางวิชาการกิจกรรมรวม

หลักสูตร กิจกรรมครอบครัว และกิจกรรมนักศึกษาที่ตนรับผิดชอบ การเขารวมกิจกรรมจะชี้ใหเห็นวาถาตองท 

หลายสิ่งหลายอยางในเวลาเดียวกันเราจะมีศักยภาพในการดำเนินการเพียงใด 

                            4) ความสามารถในการทำงานรวมกับผูอื่น ในการเขารวมกิจกรรมนักศึกษาจะมีอิสระ

ในการคดิและตัดสินใจดวยตนเองมากขึ้น เพราะในโลกของการทำงานจำเปนตองทำงานรวมกับผูอื่นดังนั้น นัก

ศึกษจึงจำเปนตองรู จักปรับปรุงตนเองใหเขากับบุคคลหลากหลายประเภท เพื่อใหผลการดำเนินงานที่เรา

รับผิดชอบเปนไปดวยความเรียบรอย เมื่อตองทำงานรวมกับผูอื่นที่มีธรรมชาติและลักษณะที่หลากหลายจะ

สะทอนใหเห็นวานักศึกษาสามารถทำงานกับผูอื่นไดหรือไม ซึ่งการทำกิจกรรมจะเปนโอกาสสำคัญที่ทำใหได

รูจักเรียนรูและเขาใจในความหมายของความแตกตางระหวางบุคคลมากข้ึนคนท่ีมีความเขาใจในธรรมชาติของ

มนุษยมากเทาใด ยอมประสบปญหานอยในการทำงานในอนาคต 

                            5) การมีพัฒนาการทางดานบุคลิกภาพ การเขารวมกิจกรรมจะสอนใหไดรู จักที่จะ

ควบคุมอารมณของตนเอง รูจักการเปนผูฟงที่ดี รูจักทักษะสังคม รูจักที่จะยอมรับความคิดเห็นของบุคคลอื่น 

สิ่งเหลานี้ลวนแตชวยปรับปรุงบุคลิกภาพของนักศึกษาใหดูดีเสมอ 

                            6) การรูจักและเขาใจคำวาบทบาทและรูจักการใชบทบาทที่เหมาะสม ในการเขารวม

กิจกรรมนักศึกษานั้น แตละคนจะตองดำรงตำแหนงในบทบาทใดบทบาทหนึ่ง ในแตละบทบาทจะมีหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบที่แตกตางกันไป บางคนมีบทบาทเปนผูนำกลุม บางคนมีบทบาทเปนรองประธาน เหรัญญิก 

เลขานุการ หรือผูรวมกิจกรรม เมื่อเราอยูในบทบาทใดก็จะตองเรียนรูและเขาใจในบทบาทของตนเอง ดังนั้น 

ถาไมเขาใจคำวาบทบาทก็จะทำผิดบทบาทอันจะนำมาซึ่งความขัดแยงไดในภายหลัง 
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               3.4 การมีสวนรวมของนักศึกษา 

                        อำนวย ชางโต (2564 : 16 – 19) ไดอธิบายวาการมีสวนรวมของนักศึกษา Alexander 

(1991) กลาวไวดังน้ี 

                            1) การมีสวนรวม หมายถึง การใชพลังกาย พลังจิต เขาไปสัมผัสหรือทำงานรวมกับคน 

หรือสิ่งของตาง ๆ 

                            2) การมีสวนรวม เกิดข้ึนในลักษณะที่ตางกัน คือ นักศึกษาแตละคนเขาไปมีสวนรวมกับ 

สิ่งใดสิ่งหนึ่งในปริมาณและคุณภาพที่แตกตางกัน 

                            3) การมีสวนรวม มีทั้งปริมาณและคุณภาพ ปริมาณหมายถึง เวลาที่นักศึกษามีสวน 

รวมกับกิจกรรมนั้น คุณภาพหมายถึง ความสนใจ ความตั้งใจ ความกระตือรือรน ความพยายามที่จะทำให 

กิจกรรมนั้นประสบความสำเร็จ 

                            4) ผลการเรียนรู และการพัฒนาบุคลิกภาพของนักศึกษาที ่เกิดจากโปรแกรมทาง 

การศึกษาเปนสัดสวนโดยตรงกับทั้งปริมาณและคุณภาพของการมีสวนรวมของนักศึกษากับโปรแกรมทาง 

การศึกษา 

                            5) ประสิทธิภาพของนโยบายและการปฏิบ ัต ิทางด านการศึกษา เกี ่ยวของกับ 

ความสามารถของนโยบายและการปฏิบัติที่จะเพิ่มการมีสวนรวมของนักศึกษา 

                        ชิกเกอริ่ง และไรเซอร, 1993 (อางใน กมลชนก กำเนิดนก, 2551) นักทฤษฎีทางจิตสังคม 

กลาววา การมีสวนรวมในกิจกรรมของนิสิตนักศกึษาจะมีชวยพัฒนานิสิตนักศึกษาในดานตาง ๆ ที่สำคัญ ไดแก 

                            1) การพัฒนาความสามารถ (Developing Competence) ในระหวางที ่ศ ึกษาใน 

มหาวิทยาลัย นิสิตนักศึกษาจะพัฒนาความสามารถ 3 ดาน คือ ความสามารถดานสติปญญา ความสามารถทาง

รางกาย และความสามารถในดานความสัมพันธกับผูอื ่น หรือดานสังคม นิสิตนักศึกษา จะมีความรูสึกวาตน 

มีความสามารถมากขึ้น เพื่อพวกเขาไดเรียนรูที่จะไววางใจในความสามารถของตน ยอมรับคำวิจารณจากผูอ่ืน 

และบูรณาการทักษะตางๆ ของเขาใหกลายเปนความมั่นใจในตนเอง 

                            2) การจัดการดานอารมณ (Managing Emotions) นิสิตนักศึกษาหลายคนตอง ประสบ

กับอารมณในดานไมดีตาง ๆ ไมวาจะเปนความโกรธ ความกลัว ความเจ็บปวด ความคิดถึง ความ เบื่อหนาย 

หรือความเครียด ผลจากการศึกษาพบวา ความวติกกังวล ความโกรธ ความรูสึกหดหู ความ ตองการ ความรูสึก

ผิด และความอายนั้น เมื่อมีมากเกินไปจะมีอิทธิพลตอกระบวนการการศึกษา ดังนั้น จึงตองมีการจัดการดาน

อารมณที่ดี งานสำคัญในการพัฒนานิสิตนักศึกษาดานน้ีไมไดเปนการกำจัด อารมณตาง ๆ เหลานี้ แตวาจะตอง

ตระหนักและรับรูถึงอารมณเหลานี้วาเปนสัญญาณบอกสิ่งตาง ๆ 

                            3) การพัฒนาจากความเปนตัวของตัวเองไปสูการพึ่งพาอาศัยกัน (Moving Through 

Autonomy Toward Interdependence) สิ่งสำคัญ ที่นิสิตนักศึกษาจะตองพัฒ นาใน ที่นี้ก็คือ การเรียนรูท่ี
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จะพอใจในตนเอง มีความรับผิดชอบในการบรรลุเปาหมายท่ีตนไดเลือกไว ไมถูกชักนำโดย ความคิดเห็นของคน

อื่น การพัฒนาในดานนี้จะตองนาไปสูความเปนอิสระทั้งทางอารมณและในดาน ความตองการความชวยเหลือ

จากภายนอก และน าไปสูการยอมรับการพ่ึงพาอาศัยกันในขั้นตอมา 

                            4) การพ ัฒนาส ัมพ ันธภาพก ับผ ู อ ื ่นอย างม ีว ุฒ ิ  ภาวะ (Developing Mature 

Interpersonal Relationships) รวมถ ึง การยอมร ับและช ื ่นชมความแตกต างระหว  างบ ุคคล และ 

ความสามารถในการใกลชิดผูกพันกับผู อื ่น การยอมรับความแตกตางนอกจากจะหมายถึงความแตกตาง 

ระหวางบุคคลแลว ยังหมายความรวมถึงในบริบทที่มีความแตกตางระหวางวัฒนธรรมดวย การตระหนัก ถึง

ความแตกตาง การมีประสบการณที่กวางขวาง ความเปดเผย ความอยากรูอยากเห็น และการเปน ปรวิสัย 

(objective) ไมยึดติดกับความเห็นของตน 

                            5) การสรางเอกลักษณเฉพาะตน (Establishing Identity) การสรางเอกลักษณนั้น 

ขึ้นอยูกับการพัฒนาดานอื่น ๆ ที่กลาวมากอนแลว คือ ความสามารถ การจัดการกับอารมณการเปนตัวของ

ตัวเอง และการสรางสัมพันธภาพที่ดีการพัฒนาเอกลักษณนั้นเปนกระบวนการคนหาวาประสบการณชนิดใด

ระดับใด และการทำประการณนั้นๆ บอยเทาไร ที่จะทำใหเราพึงพอใจ รูสึก ปลอดภัย และมั่นใจในตนเอง 

                            6) การพัฒนาเปาหมาย (Developing Purpose) เปนการเพิ่มความสามารถในการ 

เปนคนที่มีความตั้งใจแนวแน ความสามารถในการประเมินความสนใจและทางเลือกตาง ๆ โดยจะตองมี การ

วางแผนสำหรับการกระทำและมีการกำหนดสิ่งท่ีควรจะทำกอนใน 3 ดาน คือ แรงบันดาลใจและ แผนเก่ียวกับ

อาชีพ ความสนใจสวนตัว และความผูกพันกับบุคคลอื ่นและครอบครัว นอกจากนี ้ยังรวมไป ถึงการมี

ความสามารถที่จะเชื ่อมโยงเปาหมายที่แตกตางกันของตนใหอยู ภายใตเปาหมายหลักที่ใหญกวา และมี

ความหมายมากกวา และการมีความต้ังใจในการทำสิ่งตาง ๆ ในชีวิตประจำวัน 

                            7) การพัฒนาความมีคุณธรรม (Developing Integrity) การพัฒนาความมีคุณธรรม 

นั้น ใกลกับการสรางเอกลักษณเฉพาะตนและการกำหนดเปาหมายที่ชัดเจน การพัฒนาความมีคุณธรรม 

ประกอบดวย 3 ข้ันตอนท่ีมีลำดับซอนกันอยู คอื 

                                7.1 คานิยมในดานเกี ่ยวกับมนุษยจะเปลี่ยนจากการทำตามความเชื่อตาง ๆ โดย

อัตโนมัติไปสูการรักษาความสมดุลระหวางความสนใจของตนเองกับความสนใจของเพ่ือนมนุษยคน อ่ืน ๆ 

                                7.2 คานิยมเกี่ยวกับบุคคล เปนการยอมรับคานิยมและความเชื่อตาง ๆ อยาง มีสติ 

ในขณะเดียวกันก็เคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน 

                                7.3 การพัฒนาความเหมาะสม หมายถึง การประสานระหวางคานิยมสวนตัวกับ

พฤติกรรมที่ตองรับผิดชอบตอสังคม  
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               3.5 ปญหาอุปสรรคที่พบจากการเขารวมกิจกรรมนักศกึษา 

                        ชาญชัย อินทรประวัติ (2545) ไดจำแนกลักษณะของปญหาที่พบจากการเขารวม กิจกรรม

นักศึกษาออกเปน 3 ลักษณะ ดังนี ้

                            1) การเขารวมนอยเกินไป (Under participation) หมายถึง นักศึกษาที่ไมสนใจใน 

กิจกรรมหรือสนใจนอยเกินไป อาจเปนเพราะนักศึกษาสนใจวิชาการและตองการเรียนอยางเดียวจัดเปน 

นักศึกษาเรียนดี หรืออาจเปนนักศึกษาที่ไมสนใจอะไรเลย หรืออาจเปนนักศึกษาที่ชอบเก็บตัวอยูตาม ลำพัง 

                            2) การเขารวมกิจกรรมมากจนเกินไป (Over Participation) หมายถึง นักศึกษาที่มี 

ความกระตือรือรนในเรื่องกิจกรรมมาก จริงจัง ทุมเท ใชเวลาไปกับการทำกิจกรรมมาก ยกเวนการศึกษา เลา

เรียน เปนเหตุใหผลการเรียนตกต่ำจนพนสภาพนักศึกษา นักศึกษาลักษณะนี้อาจเรียกไดวาเปนผู เสียสละ เห็น

แกสวนรวมมากกวาสวนตน แตก็อาจมีนักศึกษาในลักษณะนี้เชนกัน แตชอบเรียกรองเพ่ือประโยชนสวนตน 

                            3) การเขารวมพอเหมาะพอควร (Proper participation) หมายถึง การที่นักศึกษามี 

ความเขาใจวาภารกิจหลักของตนคือศึกษาเลาเรียนทางวิชาการเพื่อความเปนวิชาชีพ รูวาการเรียนเปนสิ่ง ท่ี

ตองทำและมีความสำคัญเปนอันดับหน่ึงเสมอ และรูวากิจกรรมนักศกึษาเปนสิ่งท่ีควรทำและมี ความสำคัญเปน

อันดับสองรองจากการเรียน 

                        Frederick (1965) ไดวิเคราะหองคประกอบที่เปนสาเหตุใหนักศึกษาไมสามารถเขารวม

กิจกรรมนักศึกษาได มีดังน้ี 

                            1) นักศึกษาไมวางในเวลาที่จัดกิจกรรม 

                            2) นักศึกษาตองทำงานหารายได 

                            3) นักศึกษาตองทำงานท่ีบาน 

     4) ท่ีพักไกลจากมหาวิทยาลัย 

     5) การคมนาคมไมสะดวก 

     6) ไมสามารถจายคากิจกรรมนั้น ๆ ได 

     7) เปนคนเก็บตัวและขี้อาย 

     8) ผูปกครองไมสนับสนุนใหเขารวมกิจกรรม 

     9) มีความขัดแยงในเชื้อชาติหรือศาสนา 
 

4. แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกบัการพัฒนานักศึกษา 

               นักศึกษาถือเปนวัยแหงการเรียนรูในระดับอุดมศึกษาที่พรอมที่เขาสูวัยที่ประกอบอาชีพอยางแท

จริง โดยใชวิชาความรู และประสบการณจาการศึกษาในอุดมศึกษามาใชในชีวิตจริง ดังน้ันนอกจากความรูที่ได

รับจากที ่เรียนในสายสาขาที่ตนสนใจแลว นักศึกษายังตองมีความสมบูรณเพียบพรอมทั้งในดานคุณธรรม 
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จริยธรรม และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคใหสอดคลองกับระบบการศึกษาที่กําหนดคุณลักษณะไว ดังนั้นใน

ระหวางการเรียนการสอน นักศึกษาควรจะไดรับการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนความรูและ

คณุลักษณะตางๆ ซึ่งนักวิชาการไดใหความหมายของการพัฒนานักศึกษาไวดงันี้ 

                    สําเนาว ขจรศลิป (2542 : 2) ไดใหความหมายวา การพัฒนานักศึกษา คือ ความพยายามใดๆ 

ท่ีทำใหนักศึกษามีคุณสมบัติที่พึงประสงค 

                    วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2544 :57) กลาวถึง การพัฒนานักศึกษาวา เปนงานของ

มหาวิทยาลัยที่ควรกําหนดสวนงานที่เกี่ยวของกับชีวิตของนักศึกษาขณะกําลังศึกษาอยูในสถาบันอุดมศึกษา 

เพื่อการสรางบัณฑิตที่สมบูรณทั้งทางรางกาย จิต อารมณ คานิยม คุณธรรมจริยธรรม ความรูความสามารถ 

การคิดที่รอบคอบ ตัดสินใจอยางมีเหตุผล และการทําตนใหเปนประโยชนตอสังคม 

                    Miller and Winston, Jr. (1991) ไดกลาววา การพัฒนานักศึกษา คือ พ้ืนฐานทางดานทฤษฎี

และทางดานปรัชญาที่เกี่ยวกับวัตถุประสงคของสถาบันอุดมศึกษา และการพัฒนานักศึกษาเปนการประยุกต

เอาหลักการในการพัฒนามนษุยมาใชพัฒนานักศึกษา 

                    สรุปไดวา การพัฒนานักศึกษา หมายถึง การสงเสริมนักศึกษาใหมีคุณภาพที่พึงประสงคเพื่อให

เปนบุคคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพพรอมเพื่อที่เตรียมความพรอมสูการประกอบอาชีพในอนานคต  

มีพัฒนาการในดานตาง ๆ อยางสมบูรณ การพัฒนานักศึกษาเปนดานหนึ่งของกระบวนการพัฒนามนุษย ดังนั้น

จึงควรมีเปาหมายในการพัฒนาอยางนอย 7 ดาน ไดแก 1) ดานรางกาย 2) ดานเอกลักษณ 3) ดานคุณธรรม 4) 

ดานอารมณ 5) ดานสังคม 6) ดานสติปญญา 7) ดานวิชาการและวิชาชีพ สำหรับ หลักการพัฒนานักศึกษาที่

สำคัญ สภาศึกษาอเมริกา และ บราวน สรุปไว 6 ประการ ไดแก 

                        1) ชวงเวลาที่นักศึกษา ศกึษาอยูในสถาบันการศึกษา เปนชวงเวลาที่นักศึกษาจะตองไดรับ

การ พัฒนาหลายดานอยางสมบูรณทุกดาน โดยชวงเวลาแรกเปนชวงเวลาที่สำคัญมาก 

                        2) น ักศึกษามีความแตกตางกันหลายดาน และความแตกตางนั ้นมีผลโดยตรงตอ

ประสบการณที่ ไดรับจากสถาบันอุดมศึกษา แตละคนมีเอกลักษณของตนเอง จึงควรปฏิบัติตอนักศึกษาตาม

ลักษณะที่มี ความแตกตางกัน 

                        3) ปจจัยทางดานสถาพแวดลอมในสถาบันอุดมศึกษา ไดแก กลุ มเพื ่อน ที ่พักอาศัย 

อาจารย และการศึกษาในชั้นเรียน มีอิทธิพลตอการพัฒนานักศึกษา ควรจัดสภาพแวดลอมทั้งหมดเพื่อใชเปน 

เครื่องมือในการพัฒนานักศึกษา 

                        4) นักศึกษาเปนผูรับผิดชอบตนเองในการเขารวมพัฒนาบุคลิกภาพดวยความกระตือรือรน 

                        5) การจัดโปรแกรมการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอยางหลากหลาย สามารถเพ่ิมโอกาสใน

การ พัฒนานักศึกษาอยางท่ัวถึง 
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                        6) การพัฒนานักศึกษาอาจเกิดไดจากปฏิกิริยาระหวางลักษณะของนิสิตนักศึกษากับความ 

กดดันของสภาพแวดลอม 

                     นอกจากนี้ การพัฒนานักศึกษายังสามารถนำแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ (Charcter 

Development) มาเปนแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคไดเชนกัน 

                     เบิรกโควิทซ (Berkowitz: 2002) อางถึงใน สุวรรธนา เทพจิต (2552) ไดทำการศึกษาและ

สรุปองคความรูเก่ียวกับ การพัฒนาคุณลักษณะพบวาสามารถดำเนินการได 3 แนวทาง คือ 

                        1) แนวทางปญญา (Cognitive Approach) เปนวิธีการพัฒนาความรู ความเขาใจ หรือการ 

พัฒนาสติปญญาใหบุคคลเขาใจคุณธรรมในระดับรูปธรรมไปจนถึงระดับนามธรรมตามความเชื่อวา ปญญาคือ

ฐานของคุณธรรม 

                        2) แนวทางอบรมสั่งสอน (Indoctrinate Approach) เปนวิธีการกำหนดคุณธรรมที ่พึง

ประสงค ของกลุมหรือของสังคมไวลวงหนาวาสิ่งใดดีหรือไมดี แลวจึงดำเนินการอบรมสั่งสอนรวมถึงใหมีการ 

ปฏิบัติตามคุณธรรมนั้นจนกระทั่งเกิดเปนนิสัย 

                        3) แนวทางปลูกฝงความรูสึกหรือคานิยม (Romantic Approach หรือ Value Approach) 

เปนวิธีการกระตุนใหบุคลากรสามารถวิเคราะหคุณคาจากการกระทำที่ดีงามไดดวยตนเอง เมื่อเกิดความ 

กระจางในคุณคาของคุณธรรมเหลานั้นแลว บุคคลก็จะปฏิบัติไดเองโดยมีการบังคับจากภายนอก 

                    เมื ่อนำแนวคิดของเบิรกโควิทซ (Berkowitz: 2002) อางถึงใน สุวรรธนา เทพจิต (2552)  

มาพิจารณาปรากฎการณที่เกิดขึ้นในสังคมไทยพบวา การพัฒนาคุณลักษณะของไทยมีลักษณะตาม แนวทาง

ของการอบรมสั่งสอน (Indoctrinate Approach) ซึ่ง สวัสดิ์ ปทุมราช ไดนำเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับการ

พัฒนาคุณลักษณะวา นอกเหนือจากการกำหนดแบบแผนพฤติกรรมแลว จะตองเสริมสรางใหบุคคล มีความรู

เชิงคุณธรรมและความรูสึกเชิงคุณธรรมดวย สอดคลองกับ ดวงเดือน พันธุมนาวิน ที่สนับสนุน วา ระดับ

ความรูสึกเปนเหตุผลที่อยูเบื ้องหลังแรงจูงใจในการเลือกกระทำพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่ง ดังนั้น การมี

ความรูและความรูสึกเชิงจริยธรรมของบุคคลตางกันอาจจะสงผลใหบุคคลตัดสินใจแสดง พฤติกรรมที่สะทอน

เปนคุณลักษณะที่ตางกันได เปนตน 
 

               4.1 เปาหมายของการพัฒนานักศกึษา 

                        พัชรินทร รุจิรานุกูล (2553) กลาววา สถาบันอุดมศึกษาเปนสถานที่ที ่มุ งผลิตบัณฑิต 

สูสังคม โดยผานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับความสนใจของนักศึกษา แตนอกเหนือจาก

การพัฒนานักศึกษาในดานความรูแลว ทางสถาบันอุดมศึกษารวมถึงอาจารยและผูที่มีสวนเกี่ยวของควรจะ 

มุงเนนในการพัฒนาในดานอ่ืนๆดวย เพ่ือผลติบัณฑติท่ีมีความสามารถทางดานความรู ความคิด ความมีเหตุผล 

รวมถึงการมีคุณธรรม จริยธรรมในแตละสาขาวิชาชีพ รวมถึงการอยูรวมกันในสังคมอยางเปนปกติสุข โดย

นักวิชาการและนักการศึกษาตางๆ ไดอธิบายถึงเปาหมายของการพัฒนานักศึกษาไวดังน้ี 
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                            สําเนาว ขจรศิลป (2542 : 9) กลาววา เปาหมายในการพัฒนานักศึกษาสําหรับ

สถาบันอุดมศกึษาในประเทศไทย ควรมีอยางนอย 7 ประการ คือ 

                                1) ดานวิชาการและวิชาชีพ โดยมุงพัฒนาเจตคติและทักษะในการเรียน เพ่ือใหเปนผู

มีความรูความสามารถในวิชาชีพ มีความรแูละทักษะในการบริหาร มีความรูและทักษะดานภาษาตางประเทศ

และคอมพิวเตอร ตลอดจนเปนผูใฝรูอยูเสมอ 

                                2) ดานสติปญญา โดยมุงพัฒนาความสามารถในการคิด ความรอบคอบ ไตรตรอง

และมองการณไกล 

                                3) ดานสังคม โดยเนนการพัฒนาทักษะในการทํางานรวมกับบุคคลอื ่น โดย

กระบวนการประชาธิปไตย กิริยามารยาทในสังคม มนุษยสัมพันธ และรอบรูทั้งวัฒนธรรมไทยและตางชาติท่ี 

ตองตดิตอดวย 

                                4) ดานอารมณ โดยเนนทําความเขาใจอารมณของตนเอง การปรับและการควบคุม 

อารมณตนเอง ทางดานสุนทรียภาพเพื่อใหเห็นคุณคาทางศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดลอม 

                                5) ดานเอกลักษณ โดยเนนทําความเขาใจบุคลิกภาพของตนเองในทุกๆ ดานการ

พัฒนาความสนใจในงานอาชีพ การวางแผนเพื ่อประกอบอาชีพ การวางแผนดํารงชีวิตใหสอดคลองกับ

บุคลิกภาพของตนเอง 

                                6) ดานรางกาย โดยเนนการพัฒนาความเจริญเติบโตในชวงวัยรุนตอนปลาย การ

พัฒนาเจตคติในการรักษาสุขภาพรา งกายและสุขภาพจิตใหมีความสมบูรณแข็งแรงอยูเสมอ 

                                7) ดานคุณธรรม โดยเนนคุณธรรมขั ้นพื้นฐาน ไดแก ความกตัญูกตเวที ขยัน  

ซื่อสัตยประหยัด อดทน เสียสละเพื่อสวนรวม ลด ละ เลิก อบายมุข ตลอดจนการสงเสริมใหยึดมั่นปฏิบัติตาม

คาํสั่งสอนของศาสนาและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

                            ทอฝน หวานชะเอม (2558 : 30) ไดเสนอเปาหมายในการพัฒนานักศึกษาไว   

4 ประการ 

                                1) การพัฒนาดานสติปญญา ซึ่งเนนความสามารถในการเปนนักคิด เปนผูเรียนรู

และรวบรวมขอมูลใหไดความหมายที่เปนประโยชน 

                                2) การพัฒนาเอกลักษณ เปนการพัฒนาความรูสึกที่มีตอตนเองใหมีความเขาใจ

ความสามารถ และขอจํากัดของตนเอง การตั้งเปาหมายในอาชีพและเปาหมายของชีวิต การควบคุมอารมณ

และการพัฒนาความรูสึกที่ดีกับตนเอง 

                                3) การพัฒนาทักษะในการติดตอสัมพันธระหวางบุคคล ซึ่งเนนการสรางความ

สัมพันธ การยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล ตลอดจนการสรางความใกลชิดและความสนิทสนมสามัคค ี

                                4) การพัฒนาคานิยม ซึ่งเนนคานิยมที่เปนคุณธรรมในการดําเนินชีวิตของตนเอง 
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                            วิลาวัณย เหลียววนวัฒน (2549 : 15 - 22) ไดเสนอแนวทางในการพัฒนานิสิตคณะ

ศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพ่ือใหไดบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะที่พึงประสงค เพ่ือเปนกําลังสําคัญใน

การพัฒนาประเทศ ดังนี้ 

                                1) การพัฒนาใหเปนคนเกง 

                                    1.1) การใหความรูในวิชาชีพครู นิสิตจะไดรับการสอนใหเขาใจถึงเปาหมายใน

การจัดการศึกษาไทย มาตรฐฐานในการจัดการศึกษาในแตละกลุมสาระการเรียนรูและแตละมาตรฐานชวงช้ัน  

ผูเรียนจะตองเขาใจหลักฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลักในการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับสาระการเรียนรู 

วิธีการสอนแบบตางๆ การใชสื่อการสอนใหเหมาะสมกับเน้ือหาที่จะสอน การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

ตลอดจนการจัดทําแผนการเรียนรู 

                                    1.2) การสรางทักษะและกระบวนการคิด ในชั่วโมงเรียนนิสิตจะไดรับการฝ

กทักษะการคิดและการแกปญหาในประเด็นคําถามที ่ผูสอนตั้งขึ้น เพื ่อคนหาคําตอบโดยใชเทคนิคคําถาม

ลักษณะตางๆ 

                                    1.3) การพัฒนาความใฝรูที ่จะเปนครู นอกจากมีความรูความสามารถในวิชาที่

สอนแลวจะตองมีทักษะในการใฝรู ใฝเรียน เอาใจใสตอสิ่งที่เปลี่ยนแปลงรอบดาน ติดตามสถานการณ ความ

เปลี่ยนแปลงของวิทยาการตางๆ ตลอดจนความเคลื ่อนไหวของขาวสารตางๆ ในประเทศและในโลกเพ่ือ

พัฒนานตนเองใหเปนคนทันสมัย มีความรอบรูทั้งทางดานวิชาการและสังคม 

                                    1.4) การสรางองคความรูดวยตนเอง จากหลักในการจัดการศึกษาในปจจุบัน 

การยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง ดังนั้นผูสอนจงควรฝกใหผูเรียนมีทักษะในการสรางองค ความรูไดดวยตนเอง 

                                2) การพัฒนาใหเปนคนด ี

                                    2.1) การฝกระเบียบวินัยและความรับผิดชอบ สามารถทําไดโดยการฝกใหผู

เรียนรูจักควบคุมตนเองในการเรียนการสอนใหนิสิตมีความรับผิดชอบ สามารถทําไดโดยการมอบหมายใหนิสิต

ไปคนควาแจงกําหนดเวลาในการสง หรือมอบหมายใหนํามาเสนอหนาชั้นเรียน นอกจากนั้นในการใหผูเรียน

ทํางานกลุม ผุเรียนทุกคนจะตองมีบทบาทในการชวยคนควาขอมูลตามที่กลุมมอบหมายโดยมีหัวหนากลุมคอย

ดูแลใหการทํางานของสมาชิกในกลุมดําเนินไปดวยความเรียบรอย จนผลิตชิ้นงานเพื่อสงอาจารย นิสิตจะ

รบัทราบผลการดําเนินงานหลังจากผูสอนตรวจประเมินผลงานแลวสงคืนผูเรียนเพื่อทําการปรับปรุงแกไขในการ

ทํางานตอไป โดยการฝกระเบียบวินัยในชั้นเรียนจะสอนใหผูเรียนตระหนักถึงบทบาทและหนาที่ของนิสิต 

                                    2.2) การสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมมนุษย 

Bandura กลาววา พฤติกรรมของมนุษยไมไดเกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงเนื่องจากปจจัยทางสภาพแวดลอม
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เพียงอยางเดียว แตตองมีปจจัยสวนบุคคล เชน ปญญา ชีวภาพ และสิ่งภายในอื่นๆ รวมดวย (ทอฝนหวาน

ชะเอม, 2558 :  31) 

                                3) การพัฒนาผูเรียนใหมีความสุข 

                                    3.1) การสรางบรรยากาศที่ด ีในการเรียน เนื ้อหาทีสอนในแตละคาบไมมาก

จนเกินไปมีตัวอยางประกอบเพ่ือความชัดเจนของเน้ือหา เปดโอกาสใหผูเรียนแสดงความคิดเห็นบาง ใหผูเรียน

ทํากิจกรรมในชั้นเรียนบาง 

                                    3.2) การชวยเหลือเก้ือกูลกัน พฤติกรรมนี้เปนพฤติกรรมที่สําคัญในการดํารงชีวิต

ในสังคม คนในสังคมมีนําใจและชวยเหลือกัน สังคมก็จะมีแตความสุข การศึกษาจึงควรมีบทบาทในการพัฒนา

ผูเรยีนในเรื่องน้ี 

                                    3.3) การสรางคานิยมความเปนประชาธิปไตย ในชั้นเรียนผูสอนสามารถปลูกฝง

ลักษณะทางประชาธิปไตย โดยการฝกการใชเหตุผลในเนื้อหาที่เรียน ในการตอบคําถามของอาจารยผูเรียนจะต

องแสดงเหตุผลประกอบเพื่อความชัดเจนในสิ่งที่ตองการสื่อความหมายใหผูอื่นเขาใจในกรณีที่มีการขัดแยงกัน

ทางความคิดในการอภิปราย ผูพูดจะอธิบายในเชิงเหตุและผล เพื่อใหอาจารยและเพื่อนๆ เขาใจความคิดของ

เขา นอกจากนั้นผูเรยีนจะตองหัดใจกวางยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน 

                                    3.4) การสรางจิตสํานึกในการเปนครู การทํางานทุกอยางถาทําดวยใจรักวิชาชีพ

นั้นจะเจริญกาวหนา และจะมีความสุขในการทํางาน 

                            วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2544 : 77-79) ไดเสนอวา นักศึกษาควรไดรับการ

พัฒนาในดานตางๆ 9 ดาน ดังนี ้

                                1) Academic Performance การพัฒนาความสามารถในเชิงวิชาการ ซึ ่งถือเป

นพันธกิจหนึ่งในสถาบันอุดศึกษา การพัฒนาความสามารถในเชิงวิชาการ เปนสิ่งจําเปนในการประยุกตใชกับ

ความรูเพ่ือเปนประโยชนตอการประกอบอาชีพในอนาคต อาจารยสามารถพัฒนานักศึกษาตั้งแตการเรียนรูในห

องเรียน การสอนเฉพาะเปนรายบุคคล ฝกใหนักศึกษาเรียนรูดวยตนเอง รวมถึงการใหคําปรึกษาแกนักศึกษา 

การพัฒนาทักษะทางวิชาการมีสวนชวยใหนักศึกษาประสบผลสําเร็จในการเรียนรูทั ้งอาจารยสามารถสรา

งบรรยากาศทางวิชาการเพื่อกระตุนใหนักศึกษาเกิดการเรียนรูโดยการฝกใหนักศึกษาเรียนรูถึงกระบวนการใน

การคนหาความรูเพื่อพัฒนาดานสติปญญา ซึ่งเปนสวนสําคัญในสังคมแหงวิชาการ 

                                2) Ability การพัฒนาใหนักศึกษามีความสามารถทางดานการสื่อสาร การคิด และ

การจัดการ ทั้งนี้ความสามารถทางดานการสื่อสาร นักศึกษาควรไดรับการพัฒนาทักษะทั้งการอานการเขียน 

การฟง และการพูด นักศึกษาควรมีความสามารถอยางนอย 2 ภาษา คือ ภาษาถิ่นหรือภาษาไทย และภาษา 

ตางประเทศ โดยภาษาอังกฤษถือเปนภาษาสากลที่คนสวนใหญสามารถเขาใจไดและเปนประโยชนสําหรับทุก

สาขาอาชีพ นอกจากนี้นักศึกษายังควรไดรับการพัฒนาใหมีความสามารถในการสื่อสารผานระบบคอมพิวเตอร



29 

 

ท่ีเปนสิ่งสําคัญสําหรับยคุปจจุบันน้ี ในสวนใหญของการพัฒนาความสามารถทางการคิด เน่ืองจากสังคมสมัยนี้ต

องการผูที่สามารถคิดไดอยางมีสติ ถูกตอง และมีเหตุผล นักศึกษาควรจะไดรับการพัฒนากระบวนการคิดผาน

การมอบหมายงานตางๆ ขณะที่ยังศึกษาอยูในสถาบันอุดมศึกษา และความสามารถดานการจัดการนั้น คือ 

ความสามารถของนักศึกษาในการวางแผน และสามารถรับมือกับปญหาที่เกิดขึ้นได นักศึกษาตองไดรับการ

พัฒนาในการจัดการเวลา การทํางาน และกิจกรรมที่ไดรับมอบหมายไดตามกําหนดทักษะเหลานี้จะถูกสั่งสม

จากประสบการณขณะที่นักศึกษายังอยูในสถาบันอุดมศกึษา ซึ่งจะเปนสวนชวยใหนักศึกษาประสบความสําเร็จ

ในการจัดการชีวิตตอไปในอนาคต 

                                3) Attitude การพัฒนาใหนักศึกษามีทัศนคติที่ดี บุคคลที่มีทัศนคติที่ดีจะมีความ

พอใจและยอมรับในสิ่งรอบตัว โดยความเปนจริงแลวมนุษยมีทัศนคติทั้งในทางบวกและลบ แตนักศึกษาควรได

รับการพัฒนาใหเปนบุคคลที่มีทัศนคติไปทางบวก อาจารยจึงควรเปนผูใหคําปรึกษาเพื่อการปรับทัศนคติใหไป

ในทางท่ีดีข้ึน รวมถึงการสอดแทรกเรื่องศลีธรรมและจรยิธรรม 

                                4) Appearance การพัฒนาดานบุคลิกภาพ นักศึกษาควรไดรับการอบรมและปรับ

บุคลิกภาพของตนเอง ตั ้งแตในชวงกําลังศึกษาอยูในสถาบันอุดมศึกษาเพื ่อใหมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม 

ตอสาธารณชน บุคลิกภาพนั้นรวมไปถึงบุคลิกภาพภายในและภายนอก นักศึกษาควรแตงกายใหเหมาะสม 

ประพฤติตนใหอยูในกฎระเบียยบ อาจารยหรือผูมีสวนเกี่ยวของจึงควรตั้งกฎระเบียบใหชัดเจนพรอมไปกับการ

อบรมสั่งสอนเพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพหรือบุคลิกลักษณะของนักศึกษาใหดียิ่งข้ึน 

                                5) Aim High การพัฒนานักศึกษาใหมีการตั้งเปาหมายที่ชัดเจน โดยกระบวนการ

เรียนการสอนและการใชชีวิตอยูในสถาบันอุดมศึกษา นักศกึษาควรไดรับการพัฒนาในเรื่องของการทํางานและ

การตั้งเปาหมายเพื่อใหมีความมั่นใจในการทํางานของตน ซึ่งมีผลตอการประสบความสําเร็จตามแผนที่ตนเอง

วางไว 

                                6) Accountability การพัฒนานักศึกษาใหมีความรับผิดชอบ นักศึกษาควรไดรับ

การอบรม ฝกฝนใหมีความรับผิดชอบตอการภาระงานที่ไดรับมอบหมาย นักศึกษาจะตองเรียนรูที่จะเปนนัก

ศึกษาท่ีดีเปนผูรวมงานที่ดีและเปนประชาชนที่ดีโดยการมีความรับผิดชอบตอการเรียน ความรับผิดชอบต

อครอบครัวและความรับผิดชอบตอสังคม นอกจากนี้นักศึกษายังตองเรียนรูท่ีจะเคารพกฎและขอบังคับที่ม ี

                                7) Analytical การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห โดยการใหนักศึกษาทํางานหรือ

โครงการตางๆ ซึ่งเปนการฝกใหนักศึกษาไดเรียนรูและฝกการคนหาคําตอบอยางเปนระบบ ทักษะการคิด 

วิเคราะหจะยังคงติดตวันกัศกึษาไปจนถึงการทํางานในอนาคต 

                                8) Active การพัฒนาใหนักศึกษาเปนผู มีความกระตือร ือร นในดานการเรียน 

เชนเดียวกับการรวมทํากิจกรรมของสถาบันอุดมศึกษา อาจารยหรือผูมีสวนเกี่ยวของควรจัดโครงการใหนัก

ศึกษารวมกันทํากิจกรรมซึ่งเปนการพัฒนานักศึกษาใหมีความกระตือรือรนมากขึ้น นักศึกษาควรเรียนรูที ่จะ
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ปรับตัวใหรับกับสภาวการณของสังคมปจจุบันเพราะในปจจุบันมีอัตราการแขงขันกันสูง นักศึกษาจึงจําเปนตอง

มีความกระตือรอืรน ตื่นตัวรวมทํากิจกรรมตางๆ อยูเสมอ 

                                9) Appreciation การพัฒนาใหนักศึกษามีความรัก ความชื่นชมงานศิลปวัฒนธรรม 

และธรรมชาติ สิ่งเหลานี้จะสงผลใหนักศึกษาเปนคนที่มีจิตใจผองใส โดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัตนและยุคแห

งเทคโนโลยีในสมัยนี้ อาจารยควรปลูกฝงและสอนใหนักศึกษามีความชื่นชมในศิลปะ และวัฒนธรรมทองถิ่น 

เน่ืองจากเอกลักษณทางวัฒนธรรมทองถิ่นถือเปนสิ่งสําคัญเพ่ือบงบอกถึงความแตกตางของเชื้อชาติจากแนวคิด

ของนักวิชาการสามารถสรุปไดวา นอกจากสถาบันอุดมศึกษาจะพัฒนาในดานความรู แกนักศึกษาแลว  

เปาหมายของการพัฒนานักศึกษาที่นอกเหนือจากนั้นคือ การพัฒนาดานสติปญญา ดานความคิด ความมี

เหตุผล ดานสังคม ดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหนักศึกษาเปนผูที่มีคุณภาพทั้งดานจิตใจ ความคิด และ

การแสดงออก โดยชวงเวลาในสถาบันอุดมศึกษาจะชวยหลอหลอมและกลอมเกลาใหนักศึกษามีการพัฒนาไป

ในทางท่ีดีข้ึน ทั้งนี้อาจารย คือ บุคคลสําคัญในการชวยสงเสริมใหเกิดการพัฒนาดังกลาวนี ้
 

5. แนวคดิเกี่ยวกับโครงการ 

                5.1 ความหมายของโครงการ 

                        เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2553 : 78) กลาววา คำวา "โครงการ" ตามประมวลศัพท

วิชาการ กรมสนธิสัญญาและกฏหมาย กระทรวงการตางประเทศ พ.ศ. 2528 ระบุไววา มีความหมายตรงกับคำ

ภาษาอังกฤษวา "Project" ดวยเหตุนี้ถาจะพิจารณาตามนัยดังกลาวคำวา "การประเมินโครงการ" จึงควรจะ

ตรงกับภาษาอังกฤษวา "Project Evaluation"  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ 2525 หนา 202 ได

บัญญัติวา หมายถึง "แผนหรือเคาโครงตามที่กะกำหนดไวสวนคำวา "Program" (โปรแกรม) นั้น พจนานุกรม

ฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2525 หนา 97 ไดบัญญัติใหแปลเปนภาษาไทยวา "กำหนดการซึ ่งหมายถึง 

"ระเบียบการที่บอกถึงข้ันตอนของงานที่จะตองทำตามลำดับ" 

                        พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2552 โครงการ (Project) หมายถึง แผนหรือเคา

โครงตามที่กำหนดไว การเขียนโครงการ คือ การเขียนแผนงานหรือเคาโครงของแผนปฏิบัติงานที่มีกำหนด

ระยะเวลาและขั้นตอนการดำเนินงานอยางชัดเจนและรอบคอบ มีรายละเอียดที่สามารถสื่อสารกับผูอนุมัติ

โครงการและผู เกี ่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน ชื ่อโครงการ หลักการและเหตุผลวัตถุประสงค 

ผู ร ับผิดชอบ กลุ มเป าหมาย ระยะเวลาดำเนินงาน วิธ ีการหรือแผนการดำเนินงาน แผนงบประมาณ  

การประเมินผลโครงการ ในปจจุบัน การเข ียนโครงการเปนจ ุดเร ิ ่มตนของกระบวนการพัฒนางาน  

โดยเฉพาะงานเชิงรุกที่มุงใหเกิดผลผลิตและผลลัพธ เพ่ือเปลี่ยนแปลงสิ่งตาง ๆ ใหดีขึ้น ถือเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการทำงานตามวงจรคุณภาพ (Plan-Do-Check-Act; PDCA) ที่ใชในระบบการทำงานทั่วไป ดังนั้น 
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ความสามารถในการเขียนโครงการเปนสิ่งสำคัญมากในการทำงานราชการและเอกชน นิสิตทุกคนจำเปนตอง

ศกึษาและพัฒนาตนเองใหสามารถเขียนโครงการไดดวยตนเอง 

                        Choundhury (1988) ไดจำแนกประเภทโครงการได 3 ลักษณะคือ 

                                1) โครงการปกติ หมายถึง โครงการที ่ดำเนินไปตามขั ้นตอนในระยะเวลาและ

ทรัพยากรตางๆ ตามที่กำหนด เปนโครงการท่ียึดคุณภาพเปนสำคัญ 

                                2) โครงการเรงด วน หมายถึง โครงการที ่ต องเรงกระทำตามความจำเปนใน

ระยะเวลานั้น หรือตามสภาวการณที่เปนอยูขณะนั้น โครงการประเภทนี้แมจะใชเวลานอย แตตองใชกำลังเงิน

กำลังคน และทรัพยากรจำนวนมาก เปนโครงการที่ไมคำนึงถึงคุณภาพมากนัก 

                                3) โครงการวิกฤติ เปนโครงการเรงดวนพิเศษ ลักษณะเฉพาะกิจที่ตองดำเนินงาน

เพ่ือใหพนวิกฤติ โครงการนี้ตองใชทรัพยากรจำนวนมากไมจำกัด  

                        โครงการแบงออกไดหลายลักษณะ ทั้งที่แบงไดตามระยะเวลา ซึ่งเปนโครงการระยะสั้น

โครงการระยะปานกลาง และโครงการระยะยาว หรือแบงตามลักษณะงาน โครงการปกติ โครงการเรงดวน 

โครงการเรงดวนมากที่สุด โดยขึ้นอยูกับวตัถุประสงคท่ีจะประกอบการดำเนินงานใหเกิดประโยชนแกองคการ 

                        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2558) กลาววา โครงการ หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวของ

กับการใชทรัพยากรตางๆ เพื่อนำมาลงทุนสรางผลงานที่กอใหเกิดประโยชนตอกลุมเปาหมาย โดยกิจกรรม

ดังกลาวจะตองเปนหนวยอิสระที่สามารถทำการวิเคราะห วางแผน และบริหารได นอกจากนั้นจะตองมี

วัตถุประสงคท่ีชัดเจน มีกำหนดเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนชัด การดำเนินงานจะตองอยูภายใตงบประมาณที่ได

ตั ้งไว และไดผลงานที่มีคุณภาพตามเกณฑที่กำหนดโครงการไมไดลงทุนเพื ่อสรางเฉพาะสิ่งที ่เปนวัตถุอาทิ 

โรงงาน บานจัดสรร คอนโดมิเนียม เขื ่อน หรือถนน เทานั ้น แตยังรวมไปถึงสิ ่งที ่ไมใช วัตถุดวย เชน  

การฝกอบรมพนักงาน การปรับปรุงโครงสรางการบริหารงาน เปนตนโครงการเปนกิจกรรมยอยตางๆ  

ของแผนงาน ซึ่งเปนสิ่งท่ีอยูนอกเหนือจากงานประจำ แตมีการดำเนินงานควบคูไปกับงานประจำขององคกร 

                        จารุวรรณ สิทธิโชค (2555) กลาววา โครงการ คือ สิ่งที่จัดทำขึ้นมาเพื่อตอบสนองความ

ตองการเฉพาะดาน หรือ ตอบสนองแผนกลยุทธขององคกร (corperate strategy) ใหเปนผลสำเร็จ โครงการ

แตละโครงการจะมีเอกลักษณเฉพาะตัว (unique) และจะมีกำหนดเวลาเริ่มตน และสิ้นสุดอยางชัดเจน นั่นคือ 

โครงการจะไมดำเนินตลอดไปเหมือนงานที่ดำเนินการอยูเปนประจำ (operation) 

                        วรัทยา ธรรมกิตติภพ (2549 : 58) กลาววา โครงการ หมายถึง การศึกษาคนควาเกี่ยวกับ

สิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลาย ๆ สิ่งท่ีอยากรูคำตอบใหลึกซึ้ง หรือเรียนรูสิ่งน้ันใหมากยิ่งขึ้นโดยใชกระบวนการ วิธีการ

ที่ศึกษาอยางมีระบบเปนขั้นตอน มีการวางแผนในการศึกษา อยางละเอียด ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว จนได

ขอสรุป หรือ ผลสรุปที่เปนคำตอบในเรื่องนั้นๆ 
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                         สมคิด พรมจุย (2550 : 9) กลาววา โครงการ หมายถึง แนวทางการดำเนินงาน หรือการ

จัดกิจกรรม ที่มีความเชื่อมโยงกันมีความเปนเอกลักษณ ความซับซอนและกำหนดเปาหมาย หรือวัตถุประสงค

ชัดเจน นอกจากนี้ยังตองแสดงรายละเอียดของการดำเนินการใหสมบูรณ ภายใตเงื่อนไขของเวลา งบประมาณ

และขอบเขตที่กำหนดไว 

                        สุวัฒน มุทธเมธา (2553) ไดกลาวถึงคุณคาการสอนโครงการเปนการสอนท่ีมุงใหปฏิบัติจริง 

ทำจริง ไมเพียงแตเรียนรูทางทฤษฎีเทานั้น ทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีทักษะในกระบวนการทำงานจริง 

เริ่มตั ้งแตรวมคิดคนควาวางแนวทางการหาขอมูล อุปกรณตาง ๆ การแบงานและการรวมมือกันทำงาน  

การประสานงาน จนกระทั้งการประเมินงาน เปนการฝกใหผูเรียนชวยตนเองมากกวาการพึ ่งพาอาศัยผูอ่ืน  

ฝกใหรวมมือประสานงาน ทำงานรวมกันเพื่อบรรลุตามจุดประสงค เปนการฝกประชาธิปไตยและการอยู

รวมกันในสงัคมไปดวยประโยชนอยางยิ่งในการฝกใหผูเรียนมีนิสัยรักการทำงาน มีความขยันและรับผิดชอบใน

การทำงาน เปนการฝกทักษะตาง ๆ จากการปฏิบัติจริง เชน ทักษะการใชเครื่องมือการทำงานรวมกัน การหา

ขอมูล การตัดสินใจรวมกัน และการแกปญหารวมกัน ทำใหผู เรียนเห็นประโยชนและคุณคาของการเรียน 

เพราะผลการเรียนใหประโยชนในชีวิตจริงได 

                        ดังนั้นจึงสรุปไดวา โครงการ คือกิจกรรมหรือแผนงานที่เปนหนวยอิสระหนึ่งที่ สามารถทำ

การวิเคราะหวางแผน และนำไปปฏิบัติ พรอมทั้งมีลักษณะแจงชัดถึงจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุด โดยแผนสำหรับ

กิจการตางๆ ตองระบุวัตถุประสงคตามระยะเวลาที่กำหนด การวางแผนลวงหนาที่จัดทำขึ้นอยางมีระบบ

ประกอบดวยกิจกรรมยอยหลายกิจกรรมที่ตองใชทรัพยากรในการดำเนินงาน และคาดหวังที่จะไดผลตอบแทน

อยางคุมคา แตโครงการมีเปาหมายเพื่อการผลิตหรือการใหบริการเพื่อเพิ่มพูนสมรรถภาพของแผนงาน ดังนั้น

โครงการ จึงเปนสวนสำคัญสวนหนึ่ง ของการวางแผนที่จะทำใหองคกรบรรลุวตัถุประสงคตามเปาหมาย 

                5.2 ประเภทของโครงการ 

                        ธัชพงศ บัวนุช (2559) ไดกลาวถึงโครงการ สามารถแบงไดหลายประเภทตามความ

ตองการและความเหมาะสม ซึ่งไดแบงตามระยะเวลา เชน โครงการระยะสั้น โครงการระยะยาว หรือแบงตาม

สำคัญ เชน โครงการหลัก โครงการเสริม เปนตน แตท่ีนิยมกันโดยทั่วไป มักจะแบงโครงการตามลักษณะของผู

เสนอโครงการ ดังตอไปนี้ 

                            1) โครงการที่เสนอโดยตัวบุคคล หมายถึง โครงการที่ริเริ่มขึ้นโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

ทั้งนี้ยังอาจเปนความคิดริเริ่มของตัวผูเขียนโครงการเอง หรือไดรับการมอบหมายจากผูอื่น ใหเปนผูอื่นเขียน

โครงการก็ได ซึ่งข้ึนอยูกับตัวบุคคล 

                            2) โครงการที ่เสนอโดยกลุมบุคคล หมายถึง โครงการที ่ริเริ ่มขึ้นโดยบุคคลมากกวา  

2 คน ขึ้นไป ท่ีมีความเห็นพองตองกันในวัตถุประสงค วิธีการ และมีเจตนาที่จะทำงานรวมกัน ซึ่งสวนประกอบ

ของโครงการจะตองไดรับการอภิปรายจนเปนที่พอใจของกลุม การเขียนโครงการโดยกลุมบุคคล มีผลดีเพราะ
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นอกจากจะไดรับประสบการณจากการเขียนโครงการแลว ยังไดมีการประชุมอภิปราย แสดงความคิดเห็น และ

การใชเหตผุลพรอมกับการเรียนรูวิธีการทำงานรวมกันเปนหมูคณะดังนั้น โครงการนำเสนอโดยกลุมบุคคลจึงมี

ความสมบูรณ และรัดกุมมากกวาการเขียนโครงการโดยตัวบุคคล 

                                      3) โครงการที่เสนอโดยหนวยงาน หมายถึง โครงการที่อาจจะเริ่มโดยตัวบุคคล หรือ

กลุมบุคคลก็ได แตเปนโครงการที่ดำเนินการในนามของหนวยงาน ซึ่งหมายความวาทุกคนในหนวยงานนั้น

จะตองเห็นดวย และรวมกันร ับผิดชอบ โครงการที ่เสนอโดยหนวยงานจึงจัดเปนโครงการใหญที ่ต อง

ประสานงาน และรวมมือกันทุกฝาย นับวาเปนโครงการที่มีความสมบูรณมากกวาโครงการประเภทอื่นการใช

ถอยคำ สำนวนในการเขียนโครงการ 

                            ผูเขียนโครงการตองมีความรู ความเขาใจในเรื่องการใชถอยคำ สำนวนภาษาเปนอยางดี

เพราะโครงการจะบรรลุเปาหมาย หรือประสบผลสำเร็จขึ้นอยูกับการใชถอยคำภาษาเปนสำคัญ ถาใชถอยคำ

ภาษาถูกตอง ชัดเจน สละสลวย ยอมสื่อความหมายไดงาย และรวดเร็ว ดังนั้นผูเขียนโครงการจึงตองรูจัก

เลือกใชถอยคำ ที่มีลักษณะดังตอไปนี ้

                                1) ใชภาษาใหถูกตอง คือ ใชใหถูกตองตรงตามความหมาย และเขียนใหถูกตองตาม 

อักษรวิธี ท้ังตัวพยัญชนะ สระ วรรณยุกต ตัวสะกด และการันต 

                                2) ใหภาษาใหกะทัดรัด คือ ใชถอยคำกระชับ รัดกุม ไมเยิ่นเยอ ยืดยาว ประหยัด

ถอยคำ แตตองไดใจความสมบูรณ 

                                3) ใหภาษาใหชัดเจน  คือ ใชถอยคำที่มีความหมายตรงไปตรงมา หรือตรงตามตัวทำ

ใหผูรับสารเขาใจทันที ไมใชถอยคำคลุมเครือ หรือกำกวม 

                                4) ใชภาษาใหเหมาะสม คือ ใชภาษาใหเหมาะสมกับเนื้อความ หรือเหมาะสมกับ

กาลเทศะ 

                                5) ใชภาษาใหสุภาพ คือ ใชภาษาเขียน เปนภาษาที่มีแบบแผน ไมใชภาษาพูดในการ 

เขียนโครงการ 

                        การศึกษาวิจัยปญหาอันเกิดจากการบริหารโครงการในสถาบันอุดมศึกษาของบุษบา              

พฤกษา พันธุรัตน (2559) และวรรณพันธุ ออนแยม (2562) ไดวิเคราะหปญหาการบริหารโครงการวามีอยู

หลายดาน เชน 

                            1) ดานบุคลากร ได แก การมอบหมายหนาที ่ไมเหมาะสมกับภาระงาน มีการ

เปลี่ยนแปลงบุคลากรที่รับผิดชอบการรายงานผลโครงการทำใหการสงขอมูลไมตอเนื่อง บุคลากรขาดความ

เขาใจเกี่ยวกับ คาเปาหมายตัวชี้วัดในโครงการทำใหรายงานขอมูลไมถูกตอง ครบถวน การปฏิบัติงานที่ไม

ชัดเจนอันมีผลมาจากนโยบายที่มีการเปลี่ยนแปลงบอย 
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                             2) ดานกระบวนการ ไดแก การกำหนดวัตถุประสงคที ่ไมครอบคลุม ไมชัดเจน

เปาหมายไมเขารวม วิทยากรไมสามารถมาไดตามกำหนด การกำหนดตัวชี้วัดท่ีดำเนินการไดจริง 

                            3) ดานงบประมาณ ไดแก อัตราการจายคาตอบแทนบุคลากร การตั้งงบประมาณไม

เพียงพอ การบริหารงบประมาณที่ทำใหงบประมาณคงเหลือจำนวนมาก อันเปนผลมาจากการที่ผูรับผิดชอบ

โครงการมีภารกิจหลายดาน จึงทำใหไมสามารถกำหนดแผนการจัดโครงการไดแนนอนรวมทั้งการเปลี่ยนแปลง

ทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีปญหาที่เกิดข้ึนกับผูรับผิดชอบโครงการจะตองตระเตรียมวิธีการหรือแนวทางการ

แกไขปญหาเฉพาะหนาซึ่งตองมีความยืดหยุน โดยคันหาลักษณะของปญหาที่เกิดขึ้นอยางครอบคลุมและวาง

ระบบในการแกไขปญหาดวยความรวดเร็ว ณ จุดนี้ จะตองอาศัยภาวะผู นำของโตรงการพรอมดวยการ

สนับสนุนที่ดีจากทีมงานทุกคนที่จะมีสวนรวมในการแกไขปญหาเฉพาะหนา และกลาที่จะรับผิดชอบรวมกัน

สำหรับปจจัยที่จะชวยสนับสนุนการแกไขปญหาเฉพาะหนาไดนั้น นอกจากอาศัยภาวะผูนำและทีมงานที่ตาง

สนับสนุนซึ่งกันและกันแลว ยังมีองคประกอบอื่น ๆ ท่ีควรพิจารณาดวย เชน 

                                1) การผอนปรน กฎ ระเบียบ หรือกติกาที่กำหนตไวเพื่อเปดกวางใหสถานการณ

ดำเนินตอไปได บนพื้นฐานของความสมเหตุสมผล 

                                2) การเตรียมแผนสำรองลวงหนา จัดเตรียมทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วัสดุ

อุปกรณ ระบบการจัดการเพื่อเสริมการแกไขปญหาเฉพาะหนา 

                                3) การขอการมีสวนรวมจากผูใชบริการโครงการ โดยผูรับผดิชอบโครงการตองแสดง 

เหตุผล เงื ่อนไข ขอจำกัดตาง ๆ อยางจริงใจ เพื่อใหผูใชบริการโตรงการสนับสนุนการดำเนินโครงการให

สามารถเดินหนาตอไปได 

                                4) ใชชองทางการสื่อสารขอมูลที่หลากหลายโดยใหขอมูลปญหาที่เกิดขึ ้นอยาง

ตอเนื่องตลอดกระบวนการ เปดกวางรับฟงความคิดเห็นจากผูใชบริการโครงการอยางรอบดาน 

                                5) การสรางบรรยากาศที่อบอุนอยางเปนมิตรกับผูใชบริการโครงการของทีมงาน 

แสดงความปรารถนา หวงใย และความหวังที่จะทำใหการดำเนินโครงการประสบความสำเร็จ 

                                6) อาจมอบสิทธิประโยชนหรือโอกาสพิเศษแกผูใชบริการในการใชบริการจาก

โครงการเชน สวนลดราคา การเพ่ิมกิจกรรมเสริมหรือสิทธิพิเศษในการเขารวมโครงการโอกาสตอไป 

                                7) ถอดบทเรียนจากอดีตเพื่อนำปญหาที่เกิดขึ้นไปปองกัน ปรับปรุงการจัดโครงการ

ในครั้งตอไปเพ่ือจะปองกันขอผิดพลาตมีใหเกิดขึ้นอีก 

                                8) การเสียสละทรัพยากรสวนบุคคล เพื่อทำใหการดำเนินโครงการสามารถตอเนื่อง

ไปไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน การปฏิบัติงานเวลาที่นอกเหนือจากที่กำหนด การสำรองเงนิจายลวงหนาการให

ขอมูลหรือคำปรึกษาเพ่ิมเติม เปนตน 
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                        หลักคิด 3 ประการเบื้องตน อันไดแก การมองความเชื ่อมโยงของทุกหัวขอที ่เขียน  

การดำเนินงานภายหลังของโครงการที่ปดลง และการแกไขปญหาเฉพาะหนา/ความยืดหยุนในการดำเนินงาน 

เปนแนวทางที่ผูรับผิดชอบควรจะคำนึงถึงกอนที่จะลงมือเขียนโครงการ แตส่ิงที่จะทำใหโครงการเกิดขึ้นไดและ

มีการดำเนินงานอยางมีทิศทางท่ีชัดเจนน้ัน ผูรับผิดชอบโครงการควรศึกษาขอมูลที่เก่ียวของโดยเฉพาะทิศทาง

หรือแผนการพัฒนาของคณะฯ ฝายพัฒนานักศึกษา และสถาบันอุดมศึกษา 

                        โครงการเปนสิ่งที่บงบอกอยางเปนรูปธรรมซึ่งเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงกลยุทธมาสูการ

ปฏิบัติ การจัดทำโครงการแตละประเภทท่ีเกิดข้ึนในสถาบันอุดมศึกษา จึงตองตั้งอยูบนพื้นฐานหรือที่มาอันเปน

ผลมาจาก กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัดและงบประมาณในแผนพัฒนาของสถาบันอดุมศึกษามท้ังการวิเคราะห

สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร การที่ผูรับผิดชอบโครงการสรางสรรคโครงการขึ้น ตองศึกษา

ขอมูลที่เกี่ยวของใหชัดเจนวา โครงการนั้นไดตอบสนองส่ิงที่กลาวมาไดมากนอยเพียงใด การจัดทำโครงการของ

ทุกสวนงานในสถาบันอุดมศึกษา จึงตองสนับสนุนกลยทุธเปาประสงค และตัวชี้วัดความสำเร็จที่กำหนดไวในแต

ละระดับ เพื่อทำใหเมื่อสิ้นปการศกึษา สามารถนำผลที่ไดจากการดำเนินโครงการท้ังหมดมาประมวลผลเพ่ือวัด

ความสำเร็จการดำเนินงานภาพรวมของคณะวิชา ฝายสนับสนุนวิชาการ และสถาบันอุดมศึกษาได การเขียน

เอกสารโครงการของสถาบันอุดมศึกษาหลายแหงตามแบบฟอรม จึงกำหนดใหมีการระบุถึงหัวขอกลยุทธ 

เปาประสงค และตัวชี้วัดในเอกสารโครงการดวย เพื่อแสดงเห็นใหวาโครงการดังกลาวจัดทำขึ้นสอดคลองกับ

แผนพัฒนาสถาบันฯ และยังเปนประโยชนแกผูตรวจสอบโครงการที่จะสามารถบันทึกขอมูลโครงการใหตรง

ตามความตองการ เชน การบันทึกขอมูลงบประมาณ พัสดุโครงการที่ตรงกับ กลยุทธ เปาประสงค ตลอดจน

เปนขอมูลที่แสดงใหผูบริหารรับทราบประกอบการพิจารณาอนุมัติหรือรายงานประเมินผลโครงการดวย

โครงการ คือ สิ่งที่จัดทำขึ้นมาเพื่อตอบสนองความตองการเฉพาะดาน หรือ ตอบสนองแผนกลยุทธขององคกร 

(corperate strategy) ใหเปนผลสำเร็จ โครงการแตละโครงการจะมีเอกลักษณเฉพาะตัว  
 

                5.3 ลักษณะสำคัญของโครงการ 

                        การเขียนโครงการ  มีลักษณะการเขียนแตกตางไปจากการเขียนประเภทอื่น ๆ โครงการท่ี

ดีควรมีลักษณะดังตอไปนี ้

                            1. ตองมีระบบ (System)  โครงการตองประกอบดวยสวนตาง ๆ ที ่มีความสัมพันธ

เก่ียวของเปนกระบวนการถาสวนใดเปลี่ยนแปลงไปจะเกิดการเปลี่ยนแปลงในสวนอ่ืน ๆ ตามไปดวย 

                            2. ตองมีวัตถุประสงคชัดเจน (Clear Objective) โครงการตองกำหนดวัตถุประสงค

สอดคลองกับความเปนมาของโครงการ  มีความเปนไปไดชัดเจน และเปาหมายของโครงการตองประกอบดวย

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ   

                            3. ตองเปนการดำเนินงานในอนาคต (Future  Operation) เนื่องจากการปฏิบัติงานท่ี

ผานมามีขอบกพรอง จึงควรแกไขและปรับปรุงโครงการจึงเปนการดำเนินงานเพ่ืออนาคต 
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                            4. เปนการทำงานชั่วคราว (temporary task) โครงการเปนการทำงานเฉพาะกิจเปน

คราว ๆ เพ่ือแกไขปรับปรุง และพัฒนาไมใชการทำงานที่เปนการทำงานประจำ หรืองานปกต ิ

                            5. ม ีกำหนดระยะเวลาท ี ่แน นอน (Definitely Duration) โครงการต องกำหนด

ระยะเวลาที่แนนอน โดยกำหนดเวลาเริ่มตน และเวลาที่สิ้นสุดใหชัดเจน  ถาไมกำหนดเวลา หรือปลอยให

โครงการดำเนินไปเรื่อย ๆ ยอมไมสามารถประเมินผลสำเร็จได  ซึ่งจะกลายเปนการดำเนินงานตามปกต ิ

                            6. มีลักษณะเปนงานที่เรงดวน (Urgently task) โครงการตองเปนกิจกรรมที่จัดข้ึนเพื่อ

สนองนโยบายเรงดวนที่ตองการจะพัฒนางานใหกาวหนาอยางรวดเร็ว  ทันตอเหตุการณ หรือเปนงานใหม 

                            7. ตองมีตนทุนการผลิตต่ำ (Low Cost)  การดำเนินงานตามโครงการตองมีการใช

ทรัพยากรหรืองบประมาณโครงการจะมีประสิทธิภาพตอเม่ือมีการลงทุนนอย   แตไดรับประโยชนสูงสุด  

                            8. เปนการริเร ิ ่มหรือพัฒนางาน (Creativity or Developing)  โครงการตองเปน

ความคิดริเริ่มที่แปลกใหมเพ่ือแกปญหาและอุปสรรค และพัฒนางานใหเจริญกาวหนา 
 

                5.4 ขั้นตอนการเขียนโครงการ 

                       ธัชพงศ บัวนุช (2559) กลาววา การจัดการความรู (Knowledge Management : KM) 

ประกอบไปดวยข้ันตอนดังตอไปนี ้

                            1. ขั ้นเตรียมความคิดกอนลงมือเขียนโครงการ  เริ่มจากการปรึกษาหารือเกี่ยวกับ

ปญหาหรือความสนใจ แลวชวยกันจินตนาการวาอยากเห็นอะไรเกิดข้ึนกับคนในองคกรหรือหนวยงาน ชวยกัน

วิเคราะหสถานการณปญหาที่สนใจรวมกันใหชัดเจน วาสาเหตุที่เกิดขึ้นเกี่ยวของกับอะไร  แลวชวยกันหา

ชองทางดวยบุคคลและสิ่งที่มีในหนวยงานกอน  แลวชวยกันคิดหาแหลงทุนสนับสนุน  ชวยกันกำหนดกิจกรรม

วามีอะไร ทำอยางไร  ใชงบประมาณ  วัสดุอุปกรณอะไรบาง  มาจากที่ไหน  เมื่อทำเสร็จผลจะเปนอยางไร   

เราจะรูไดอยางไร  และจะทำอยางไรใหยั่งยืน 

                            2. โครงการที่นาสนใจ  เขียนอยางไรโดยทั่วไปเอกสารขอเสนอโครงการ (Proposal) ที่

เสนอตอแหลงทุน  มีหัวขอ และเนื้อหาหลักเปนไปตามที่แหลงทุนกำหนด แตโดยท่ัวไปมีหัวขอและเนื้อหาหลัก 

ดังนี ้

                                1) ชื่อโครงการ  เปนชื่อที่สั้น กระชับ เขาใจงาย  และสื่อไดชัดเจนวาเนื้อหาสาระ

ของสิ่งที่จะทำคืออะไร 

                                2) หลักการและเหตุผล  หรือความสำคัญของโครงการ บอกสาเหตุหรือปญหาที่ทำ

ใหเกิดโครงการนี้ขึ้นและที่สำคัญคือตองบอกไดวาถาไดทำโครงการแลวจะแกไขปญหานี้ตรงไหนการเขียน

อธิบายปญหาที่มาโครงการ ควรนำขอมูลสถานการณปญหาจากหนวยงานหรือพื้นที่ที ่จะทำโครงการมาแจก

แจงใหผูพิจารณาโครงการเกิดความเขาใจชัดเจนข้ึน 
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                                3) วัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการเปนการบอกจุดหมายในการทำโครงการ 

และผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการทำโครงการ คำวาวัตถุประสงคและเปาหมายมีความแตกตางกัน ดังนี้ 

                                    วัตถุประสงค  หมายถึง  สภาพที่จะทำใหเกิดขึ้นใหไดในชวงการทำโครงการ  

และเปนขั้นตอนหนึ่งของการไปใหถึงเปาหมายท่ีวางไว 

                                    เปาหมายของโครงการ  หมายถึง  สภาพที่อยากใหเกิดขึ้นในอนาคตที่ไกลกวา

เม่ือโครงการจบลง  รับปากไมไดวาจะเกิดไดภายในระยะเวลาโครงการแตเปนทิศทางท่ีตองไปใหถึง  การเขียน

เปาหมายตองชัดเจน  สามารถระบุผลที่จะเกิดข้ึนหลังโครงการจำนวนเทาไร  กลุมเปาหมายมีใครบาง 

                                4) กิจกรรม และกระบวนการดำเนินงาน   เพ่ือใหไปสูเปาหมายตามขอ 3 ใหระบุวา  

จะทำอะไรบางแตละกิจกรรมมีขั้นตอนและกลวิธีที่จะทำใหสำเร็จสูเปาหมายอยางไรรวมทั้งกิจกรรมทั ้งหมด 

มีความเกี่ยวของสนับสนุนกันอยางไรกิจกรรมที่ดีตองสอดคลองกับวิถีชีวิตและสภาพความเปนอยูจริงในพื้นท่ี   

โครงการควรจะเปนกิจกรรมที่ไมเลื่อนลอยสวยหรูเกินกวาจะทำไดจริง ควรเกิดจากความคิดความรวมแรงรวม

ใจจากผูเก่ียวของและผูท่ีเปนกลุมเปาหมายเอง 

                                 5) กลุมเปาหมาย  พื้นที่ดำเนินงาน และระยะเวลาดำเนินงาน อธิบายใหชัดเจนวา

โครงการน ี ้จะทำท ี ่ ไหนเร ิ ่มต นในช วงเวลาใดและจบลงเมื ่อไร ใครค ือกล ุ มเป าหมายของโครงการ  

หากกลุมเปาหมายมีหลายกลุม  ใหบอกชัดลงไปวาใครคือกลุมเปาหมายหลัก ใครคือกลุมเปาหมายรอง 

                                 6) ผลที่คาดวาจะไดรับ  คือ ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นหลังจากโครงการจบลง

โดยแยกใหเห็นชัดเจนระหวางผลที ่เกิดโดยตรงทันทีที่สิ ้นสุดโครงการและผลที่จะเกิดตามมาในระยะยาว  

ถาหากผูเสนอโครงการแสดงใหเห็นไดชัดเจนวา ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากโครงการน้ีไมไดเปนแคไฟไหมฟาง 

แตจะเปนเชื้อที่นำสูการเปลี่ยนแปลงใหเกิดการสรางสุขภาพตอไปอยางตอเนื่อง 

                                 7) องคกรรวมดำเนินงาน หรือภาคีดำเนินงาน ถามีองคกรรวมดำเนินโครงการ

มากกวาหนึ่งองคกร ตองระบุชื่อใหครบถวน และแจกแจงใหชัดเจนดวยวาองคกรที่รวมโครงการแตละฝายจะ

เขามามีสวนรวมโครงการในสวนใด ซึ่งจะเปนขอมูล สะทอนใหเห็นวาโครงการจะประสบผลสำเร็จและเกดิผล

ตอเนื่อง 

                                 8) แผนปฏิบัติการ(Action plan)  เรียกอีกอยางหนึ่งวาปฏิทินโครงการเปนตาราง

ที่แจกแจงใหเห็นวาผูดำเนินโครงการวางแผนลงมือทำกิจกรรมในชวงดำเนินโครงการ ตั้งแตเริ ่มตนจนจบ

โครงการวาแตละกิจกรรมจะเกิดขึ้นเมื่อไรโดยเรยีงลำดับตามชวงเวลา  

                                 9) งบประมาณ และแหลงที่มาของทุนดำเนินโครงการ เปนสวนที่แสดงยอดเงิน

งบประมาณพรอมแจกแจงคาใชจายในการดำเนินโครงการหากมีแหลงทุนหลายแหงใหขอมูลที่โปรงใสดวย  

โดยระบุรายละเอียดอยางชัดเจนวารับทุนจากแหลใดบางจำนวนเทาไร และจากแตละแหลงแบงสรรไปใชกับ

งบประมาณสวนใด 
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                                10) การบริหารจัดการโครงการ  เปนการอธิบายใหชัดเจนวาโครงการมีผูดำเนินการ

ก่ีฝายแตละฝายมีบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ อยางไร และจะประสานงานในสวนที่เก่ียวของอยางไร 

                                 11) การติดตามประเมินผลโครงการ  หลังเริ่มดำเนินโครงการควรมีการติดตาม

ประเมินผลวาแตละกิจกรรมของโครงการกอใหเกิดผลตามวัตถุประสงคหรือไม หากพบปญหาก็จะสามารถ

แกไขไดทันเวลา ดังนั้น จึงตองนำเสนอไววาจะติดตามประเมินดวยวิธใีด ทั้งในขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมและ

หลังจบโครงการแลวพรอมทั้งระบุตัวชี้วัดความสำเร็จ ทั้งในแงปริมาณและคุณภาพวาคืออะไร 

                                 12) สรุปประวัติการทำงานของคณะทำงาน  หรือองคกรผูรับผิดชอบโครงการหาก

ทายเอกสารไดแนบประวัติผลงานของผูเสนอโครงการและคณะผูดำเนินงานประกอบจะเปนขอมูลสำคัญสวน

หนึ่งในการสรางความนาเชื่อถือและการยอมรับ 

                            3. เขียนโครงการตองใหนาอาน หลักงายๆ แตสำคัญในการเขียนโครงการใหนาอาน  

และไดรับการพิจารณาอนุมัติจากกรรมการ  มีหัวใจสำคัญ ดังน้ี 

                                ดานเนื้อหา 

                                     1) ใชภาษากระชับ ใชประโยคสั้นๆ ไมซับซอน ชัดเจนในเนื ้อหาที่ตองการ

สื่อสาร 

                                     2) ใชคำงาย ธรรมดา ตรงไปตรงมา พยายามหลีกเลี่ยงคำถามที่กำกวม  ซึ่งตอง

แปลความอีกที่หนึ่งหรืออาจทำใหเขาใจไมตรงกัน 

                                     3) นำเสนออยางมีขั ้นตอน  อานทบทวนใหแนใจวาลำดับเนื ้อหาไวอยาง

สอดคลองตอเนื่องกัน 

                                     4) เลาเรื่องยากใหเขาใจงาย  เนื้อหาสวนใดมีความซับซอน  ควรสรุปออกมาใน

รปูตาราง ภาพประกอบ หรืออ่ืนๆใหเขาใจไดงาย 

                                 ดานรูปแบบ 

                                     1) มีระเบียบ  เรียงลำดับหัวขอ ยอหนา  ใหตอเนื่องเห็นเปนหมวดหมูชัดเจน 

                                     2) มีพื ้นที ่พักสายตาเวนบรรทัด  ชองไฟตามมาตรฐานหลักการเขียนใช

เครื่องหมายวรรคตอนอยางถูกตอง เวนที่วางบางเพ่ือใหผูอานสบายตา 

                            4. สวนประกอบของโครงการ 

                       ในการเขียนโครงการจำเปนตองเขาใจสวนประกอบตางๆ ทั้งนี้ เพื่อใหการเขียน

โครงการเปนไปตามลำดับขั้นตอน มีเหตุผลนาเช่ือถือ และการเขียนสวนประกอบของโครงการครบถวนชวยให

การลงมือปฏิบัติตามโครงการเปนไปโดยราบรื่น รวดเร็ว และสมบูรณ สวนประกอบของโครงการ จำแนกได  

3 สวน ดังตอไปนี ้
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                           1. สวนนำ  หมายถึง  สวนที่ใหขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับโครงการนั้นๆ สวนนำของ

โครงการมุงตอบคำถามตอไปนี้  คือ โครงการนั้นคือโครงการอะไร เก่ียวของกับใคร  ใครเปนผูเสนอหรือดำเนิน

โครงการโครงการนั้นมีความเปนมาหรือความสำคัญอยางไรทำไมจึงจัดโครงการนั้นขึ้นมาและมีวัตถุประสงค

อยางไรจะเห็นไดวา ความในสวนนำตองมีรายละเอียดเพียงพอที่จะใหผูอานและผูเกี่ยวของไดเขาใจขอมูล

พ้ืนฐาน กอนจะอานรายละเอียดในโครงการตอไปสวนนำของโครงการประกอบดวยหัวขอตอไปนี ้

                                         1.1  ชื่อโครงการ (Project Title) 

                                         1.2  โครงการหลัก (Main  Project)  

                                         1.3  แผนงาน (Plan) 

                                         1.4  ผูรับผิดชอบ หรือผูดำเนินโครงการ (Project  Responsibility) 

                                         1.5  ลักษณะโครงการ (Project Characteristic) 

                                         1.6  หลักการและเหตุผล (ความเปนมาและความสำคัญของโครงการ) 

(Reason  for Project Determination) 

                                          1.7  วัตถุประสงค(Objectives) 

                           การเขียนสวนนำของโครงการตองทำใหผ ู อ านเก ิดความเขาใจและเห็น

ความสำคัญของโครงการนั้นพรอมตัดสินใจวาเปนโครงการที่นาสนใจหรือไม  หากผู อานเปนกลุมบุคคล 

ท่ีมีหนาที่ตองพิจารณาอนุมัติ  หรือใหการสนับสนุนก็อาจจะเกิดแนวคิดวาจะใหความชวยเหลือโครงการน้ันแค

ไหน เพียงใด กอนที่จะอานรายละเอียดอื ่น ๆ ตอไป  ดังนั ้น ผูเขียนโครงการตองพิถีพิถันในการใชภาษา 

ใหถูกตองชัดเจน รัดกุม และเหมาะสม โดยชี้แจงเหตุผลสำคัญ ๆ ที่เก่ียวของใหชัดเจน 

                                     2. สวนเนื ้อความ  หมายถึง  สวนที ่เปนสาระสำคัญของโครงการ ไดแก 

วิธีดำเนินการซึง่กลาวถึงลำดับขั้นตอนตาง ๆ ในการปฏิบัติงานรวมท้ังพ้ืนที่การปฏิบัติงานซึ่งครอบคลุมปริมาณ 

และคุณภาพ ตลอดจนการดำเนินงานตาม วัน เวลา และสถานท่ี สวนเนื้อความของโครงการประกอบดวย  

                                         2.1  เปาหมายของโครงการ (Goal) 

                                         2.2  ขั้นตอนการดำเนินงาน (Work Procedure) 

                                         2 .3 ว ัน เวลา และสถานที ่ในการดำเนินงาน (Duration and Place)

วิธีดำเนินการจัดเปนหัวใจสำคัญของโครงการ ผูเขียนตองพยายามอยางยิ่งที่จะไมทำใหผูอานเกิดความสับสน 

วิธีดำเนินการควรแยกอธิบายเปนขอๆใหชัดเจนตามลำดับข้ันตอนการทำงาน อาจทำแผนผังสรุปวิธีดำเนินการ

ตาม วัน เวลา เพ่ือความชัดเจนดวยก็ได 

                                    3. สวนขยายความ หมายถึง  สวนประกอบที่ใหรายละเอียดอื่น ๆ เกี่ยวกับ

โครงการไดแก ประโยชน หรือผลที่คาดวาจะไดรับงบประมาณดำเนินการ  หรือแหลงเงินทุนสนับสนุนตลอดจน

การติดตามและประเมินผลสวนขยายเนื้อความของโครงการ ประกอบดวยหัวขอตอไปนี ้
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                                        3.1  งบประมาณที่ใช (Budgets) 

                                        3.2  การประเมินโครงการ (Project Evaluation )  

                                        3.3  ผลที่คาดวาจะไดรับ (Benefits) 
 

                 5.5 การติดตามและประเมินผลโครงการ 

                        กลุ มสงเสริมและพัฒนาธุรกิจสหกรณ สำนักงานสหกรณจังหวัดกาญจนบุรี กลาววา  

การติดตามโครงการ (Project Performance Monitoring) คือ กระบวนการวัดปจจัยนำเข า (Inputs) 

กิจกรรม (Activities) และผลผลิต (Outputs) ของโครงการซึ่งกระทำเปนประจำตามชวงเวลาตาง ๆ ระหวาง

นำโครงการไปปฏิบัติ เพื่อระบุปญหาและอุปสรรคของการดำเนินโครงการวาเปนไปตามแผนหรือไม เพื่อหา

มาตรการแกไขได ทันการณ การติดตามโครงการมีวัตถุประสงคเพื่อระบุปญหาและอุปสรรคระหวางดำเนิน

โครงการวาเปนไปตามแผนหรือไม เพราะเหตุใดและหาทางแกไขไดทันเหตุการณ การจะติดตามอะไรและ

เม่ือใดนั้นควรกำหนดขอบเขตการติดตามความกาวหนาโครงการในดานตางๆ เชน 

                            1) ติดตามดานการเตรียมการและการวางแผนโครงการ 

                            2) ติดตามดานการด าเนินโครงการ 

                            3) ติดตามดานการเบิกจายเงิน 

                        วิธีการติดตามโครงการ 

                            1.การเตร ียมการและวางแผนโครงการ (Project Preparation and Planning) 

วัตถุประสงคเพื่อติดตามวาเปนไปตามแผนหรือไม สาเหตุความลาชาของโครงการ (ถามี) โดยกำหนดประเด็น

และวิธีการติดตามดังนี ้

                                1.1 การวางแผน : เปรียบเทียบวันเสรจ็จริงกับที่วางแผนไว 

                                1.2 การอนุมัติแผน : เปรียบเทียบวันอนุมัติจริงกับที่วางแผนไว 

                                1.3 การจัดซ้ือจัดจาง : เปรียบเทียบวันเสร็จจริงกับที่วางแผนไว 

                                1.4 สาเหตุของความลาชา : สอบถามผูรับผิดชอบโครงการ/ตรวจสอบจากเอกสาร 

                            2. การดำเนินโครงการ (Project implementation Program) วัตถุประสงคเพ่ือทราบ

วาผลผลิตโครงการเปนไปตามแผนหรือไม เพราะอะไร โดยกำหนดประเด็นและวิธีการติดตามดังน้ี 

                                2.1 เปรียบเทียบผลผลิตจริง คิดเปนรอยละของผลผลิตตามแผน 

                                2.2 เปรียบเทียบผลผลิตระหวางด าเนินการ คิดเปนรอยละของผลผลิตตามแผน 

                                2.3 เปรียบเทียบผลผลิตท่ียกเลิก คิดเปนรอยละของผลผลิตตามแผน 

                                2.4 การเบิกจายเงินโครงการเปนไปตามหรือไม ถาไม มีสาเหตุมาจากอะไร  

โดยเปรียบเทียบการเบิกจายเงินจริง คิดเปนรอยละของการเบิกจายเงินตามแผน 
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                            3. การนำผลการติดตามโครงการไปใชประโยชน เพื่อจะแกไขปญหาและอุปสรรคของ

ความลาชา และหามาตรการที่เหมาะสมเพื่อใหการจัดการโครงการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นการประเมินผล

โครงการ (Project Performance Evaluation) มีวัตถุประสงคเพื่อทราบประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ

โครงการ ตลอดจนผลกระทบของโครงการที่มีตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย คุณภาพของโครงการและ

ประสิทธิภาพของการบริหารหนวยงาน การจะประเมินผลโครงการอะไรเมื่อใดนั้น สามารถทำไดในขอบเขต

ตามหลักวิชาการ คือ 

    3.1 ประเมินประสิทธิผลโครงการ 

    3.2 ประเมินประสิทธิภาพโครงการ 

    3.3 ประเมินผลกระทบโครงการ 

    3.4. ประเมินดานวิธีการของโครงการ (Technical Audit) 

    3.5. ประเมินประสิทธิภาพการบริหารของหนวยงาน 

โดยปกติทั่วไปสามารถประเมินโครงการเมื่อดำเนินการไปแลวระยะหนึ่ง (ครึ่งอายุโครงการและหรือเมื่อสิ้นสุด

โครงการ) 

                        วิธีการประเมินผลโครงการ 

                            1. การประเมินประสิทธิภาพของโครงการ วัตถุประสงคเพื่อทราบวาคาใชจายของ

โครงการเปนไปอยางประหยัดหรือตามประมาณการที่วางไว หรือไม โดยเปรียบเทียบคาใชจายตอหนวย 

(Actual Project Unit Cost) โดยใชคากลางหรือใชงบประมาณโครงการ/ผลผลิตโครงการที่คาดวาจะไดรับ 

สำหรับคาใชจายตอหนวยจริงจะเปนคาใชจายโครงการจริง/ผลผลิตโครงการจริง 

                            2. การประเมินผลกระทบโครงการ วัตถุประสงคเพื่อทราบวาผลกระทบโครงการท่ี

เกิดขึ้นจริง เปนไปตามแผนที่วางไวหรือไม ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ทั้งทางบวกและทางลบ โดยทำการ

สำรวจความพึงพอใจของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย และผูที่ไดรับประโยชนจากโครงการ (Project 

Beneficienrier)  

                            3. การประเมินผลงานดานวิชาการของโครงการ (Technical Audit) วัตถุประสงค 

เพื่อทราบวาโครงการที่ผานการประเมินประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และผลกระทบของโครงการมีคุณภาพตาม

มาตรฐานทางวิชาการของสาขาที ่เกี ่ยวของหรือไม โดยก าหนดประเด็นของการประเมินตามมาตรฐาน 

ทางวิชาการสาขาที่เกี่ยวของน้ันๆ และมอบหมายใหผูเชี่ยวชาญในสาขาที่เกี่ยวของเปนผูประเมิน เชน งานการ 

ฝกอบรบ (มอบหมายผูเชี ่ยวชาญดานฝกอบรม) เปนตน พรอมทั้งใชขอมูลเอกสารและตรวจสอบผลผลิต

โครงการในภาคสนาม 

                            4. การประเมินประสิทธิภาพการบริหารงานของหนวยงาน วัตถุประสงคเพื่อทราบวา

ประสิทธิภาพและการบริหารงานของหนวยงาน ดำเนินโครงการโดยกำหนดประเด็นและวิธีการประเมินโดย 
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ใชทฤษฎี หรือตัวแบบเชิงระบบ (System Theory or Model) เปนกรอบในการประเมินโดยพิจารณา  

สวนตางดังนี ้

                                4.1 ปริมาณและคุณภาพของปจจัยนำเขา (input) ของโครงการ 

                                4.2 กระบวนการบริหาร (Administrative Process) 

                                4.3 ผลลัพธ ของโครงการ (Project Outcomes or Results) ซ ึ ่งประกอบดวย

ผลผลิตโครงการและผลกระทบโครงการ โดยมีการประเมินทั้งหนวยดำเนินการสวนกลางและในพ้ืนท่ี 

                            5. การนำผลการประเมินไปใชประโยชน ดังนี้ 

                                 5.1 ปรับแผนการจัดการโครงการที่เหลือ/ในอนาคตใหบรรจุวัตถุประสงคอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

                                 5.2 ปรับปรุงคุณภาพของโครงการใหไดมาตรฐานทางวิชาการของสาขาที่เก่ียวของ 

                                 5.3 ปรับการบริหารของหนวยดำเนินโครงการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

                                 5.4 ใชประกอบการพิจารณาวาสมควรดำเนินโครงการตอไปหรือไม อยางไร 

 

6.ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค วาดวยธรรมนูญนักศึกษา และขอบังคับ เกี ่ยวกับการ 

     เบิกจายเงินคากิจกรรมนักศึกษา 

                6.1 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค วาดวยธรรมนูญนักศึกษา พ.ศ. 2551 

                        อาศัยตามมาตรา 18 (2) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ประกอบมติ

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ในคราวประชุม ครั้งที่ 2 / 2551 เมื่อวันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2551  

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค จึงออกระเบียบไวดังตอไปนี ้

                             ขอ 1 ระเบียบนี้เรียกกวา "ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค วาดวยธรรมนูญ

นักศึกษา พ.ศ. 2551 

                             ขอ 2 ใหยกเลิกระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค วาดวยธรรมนูญนักศึกษา 

พ.ศ. 2549 

                             ขอ 3 ใหใชระเบียบนี้ตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป 

                             ขอ 4 บรรดา กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ หรือคำสั่งอื่นใดของมหวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรคที่ขัด หรือแยงกับระเบียบนี้ ใหใชระเบียบนี้แทน 

                             ขอ 5 ใหระเบียบนี้ 

                                 “มหาวิทยาลัย” หมายความวา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

                                 “สภามหาวิทยาลัย” หมายความวา สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

                                 “อธิการบด”ี หมายความวา อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค 
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                                 “คณะ” หมายความวา คณะตามการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค ทั้งท่ีเปนคณะตามกฎกระทรวงศึกษาธิการและคณะตามมติสภามหาวิทยาลัย 

                                 “กองพัฒนานักศึกษา” หมายความวา กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค 

                                 “ผู อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา” หมายความวา ผู อำนวยการกองพัฒนา

นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

                                 “นักศึกษา” หมายความวา นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคภาคปกติ 

และนักศกึษาโครงการจัดการศึกษาเพ่ือเยาวชนในทองถิ่น 

                                 “สภานักศึกษา” หมายความวา สภานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค 

                                 “องคการบริหารนักศึกษา” หมายความวา องคการบริหารนักศึกษา มหาวิทยาลัย

ราชภฏันครสวรรค 

                                 “สโมสรนักศ ึกษาคณะ” หมายความว า สโมสรน ักศ ึกษาคณะต างๆ ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

                                 “ชมรมนักศึกษา” หมายความวา ชมรมกิจกรรมนักศึกษา ซึ่งสังกัดองคการบริหาร 

                                 “ชุมนุมนักศึกษา” หมายความวา ชุมนุมกิจกรรมนักศึกษาภาคปกติ ซึ่งสังกัด

สโมสรนักศกึษาคณะ 

                                 “อาจารยที ่ปรึกษา” หมายความวา อาจารยที ่ทำหนาที ่ใหคำปรึกษาแกสภา

นักศึกษา องคการบริหารนักศึกษา สโมสรนักศกึษาคณะ ชมรมนักศกึษา ชุมนุมนักศกึษา 

                                 “ปการศึกษา” หมายความวา ระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน ของปหนึ่งถึงวันท่ี 

31 พฤษภาคมของ ปถัดไป โดยใช พ.ศ. ของปแรกเปนชื่อปการศึกษา 

                             ขอ 6 ประกาศมหาวิทยาลัย หรือกรณีที่ระบุใหเปนไปตามมหาวิทยาลัยกำหนดหรือ

ประกาศคณะหรือกรณีที่ระเบียบนี้กำหนดใหดำเนินการโดยไมไดระบุผูรับผิดชอบในการดำเนินการใหกอง

พัฒนานักศึกษารับผิดชอบ ในการดำเนินการเพ่ือออกประกาศมหาวิทยาลัย หรือขอกำหนด หรือออกประกาศ

หรือดำเนินการตามที่ระเบียบนี้กำหนดใหเปนไปตามกำหนดเวลาอันเหมาะสมและสอดคลองกับการดำเนินการ

ในเรื่องท่ีเก่ียวกับกิจการนักศึกษาตามระเบียบนี้ 

                             ประกาศมหาวิทยาลัยตามวรรคหนึ่งที่เกี ่ยวของกับการเงิน เมื่อสภามหาวิทยาลัย

เห็นชอบแลวใหใชบังคับได 

                             ขอ 7 การประชุมของคณะกรรมการในองคกรตามระเบียบนี้ หากสวนใดไมไดกำหนด

รายละเอียดไวในระเบียบนี้ ใหเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัย 
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                             ขอ 8 ใหอธิการบดีเปนผูรักษาการใหเปนไปตามระเบียบนี้ และเปนผูวินิจฉัยชี้ขาด

กรณีเกิดปญหาจากการใชระเบียบนี้ 

 

หมวด 1 หมวดท่ัวไป 

                             ขอ 9 การดำเนินกิจกรรมนักศึกษามีวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 

                                 (1) เพ่ือใหนักศึกษาไดเรียนรูและฝกตนเองในการใชสิทธิเสรีภาพ และปฏิบัติหนาที่

อยางครบถวน ตลอดจนการเรียนรูและฝกตนเองตามหลักประชาธิปไตยในเรื่องเก่ียวกับกิจกรรมนักศึกษา 

                                 (2) เพ่ือสงเสรมิสามัคคีธรรมในหมูนักศึกษา 

                                 (3) เพื่อสงเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางวิชาการและประสบการณในวิชาชีพแก

นักศึกษา 

                                 (4) เพ่ือสงเสรมิใหนักศึกษามีบุคลิกภาพพลานามัยและมนุษยสัมพันธท่ีด ี

                                 (5) เพื่อสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและชนบธรรมเนียม ประเพณีอันดี

งามของไทยใหแกนักศึกษา 

                                 (6) เพื่อสงเสริมใหนักศึกษามีความคิดริเริ ่ม มีความคิดสรางสรรค มีวิสัยทัศน

กวางขวาง และฝกฝนการจัดกิจกรรมใหเปนไปตามวัตถุประสงค 

                                 (7) เพ่ือปลูกฝงใหนักศึกษามีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคมสวนรวม 

                             ขอ 10 นักศกึษามีสิทธิดังตอไปนี ้

                                 (1) มีสิทธิเทาเทียมกันในการสมัครรับเลือกตั้งและออกเสียงในกิจกรรมตางๆ ของ

นักศึกษา 

                                 (2) นักศกึษามีหนาที่ศึกษาเลาเรียนอยางเต็มกำลังความสามารถ 

                                 (3) นักศึกษามีหนาที่ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ คำสั ่ง และ

ประเพณอีันดีงามของมหาวิทยาลัย และปฏิบัติตนตามครรลองระบอบประชาธิปไตย 

                                 (4) นักศึกษามีหนาที่ผดุงไวซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของ

ชาติไทย 

                                 (5) นักศึกษามีหนาที่ในการใชสิทธิเลือกตั้ง นักศึกษาผูใดไมไปใชสิทธิเลือกตั้งยอม

เสียสิทธิอันควรมีควรไดในเรื่องท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษา 

                             ขอ 12 ระบบบริหารกิจการนักศึกษา มีดังนี้ 

                                 (1) สภานักศกึษา 

                                 (2) องคการบริหารนักศึกษา 

                                 (3) สโมสรนักศกึษาคณะ 



45 

 

                                 (4) ชมรมนักศึกษา 

                                 (5) ชุมนุมนักศึกษา 

                             ขอ 13 ในการดำเนินงานขององคกรตามขอ 12 (1) (2) และ (4) ขึ้นตรงตอกองพัฒนา

นักศึกษาและในการดำเนินงานองคกรตามขอ 12 (3) และ (5) ข้ึนตรงตอคณะที่สังกัด 

                             ขอ 14 วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการในองคกรตางๆ ตามขอ 12 ทุกตำแหนงมี

วาระคราวละหนึ่งปการศึกษา การเขารับตำแหนงและพนจากการดำรงตำแหนงใหเปนไปตามประกาศ

มหาวิทยาลัย 

หมวด 2 

ระบบบริหารกิจการนักศึกษา 

สวนที่ 1 

สภานักศึกษา 

                             ขอ 15 ใหมีสภานักศกึษา ซึ่งจำนวนกรรมการสภานักศึกษา การไดมาซึ่งกรรมการสภา

นักศึกษาและตำแหนงตางๆ ในสภานักศึกษาตลอดจนการไดมาซึ่งสมาชิกสภานักศึกษา และการพนจากการ

เปนสมาชิกสภานักศึกษาใหเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

                             ขอ 16 ใหกองพัฒนานักศึกษาประกาศรายชื่อผูที่เปนสมาชิกสภานักศึกษาที่ไดมาจาก

การดำเนินการตามขอ 15 และการเปนสมาชิกใหเริ ่มตั ้งแตวันถัดจากวันที ่กองพัฒนานักศึกษาประกาศ 

เปนตนไป 

                             ขอ 17 ใหสมาชิกสภานักศึกษาเลือกตั้งเพ่ือหาผูดำรงตำแหนงตอไปนี ้

                                 (1) ประธานสภานักศึกษา 

                                 (2) รองประธานสภานักศกึษา จำนวนสองคน 

                             ข อ 18 ใหประธานสภานักศ ึกษาม ีอำนาจแตงต ั ้ ง เลขาน ุการสภาน ักศ ึกษา 

ผูชวยเลขานุการสภานักศึกษาและกรรมการตำแหนงอื่นๆ ไดตามความเหมาะสม เพื่อเปนคณะกรรมการสภา

นักศึกษา 

                            ในกรณีที่ตำแหนงประธานสภานักศึกษาวางลง ใหผูอำนวยการพัฒนานักศึกษาเสนอ

อธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายแตงตั้งรองประธานสภานักศึกษารักษาการ และดำเนินการ

เลือกตั้งประธานสภานักศึกษาใหมใหแลวเสร็จภายในสามสิบวันนับจาก วันที่ตำแหนงประธานสภานักศึกษา

วางลง เวนแตกรณีวาระของประธานสภานักศึกษาเหลือไมถึงหกสิบวันกอนสิ้นปการศึกษาจะไมเลือกตั้งใหมก็

ได 
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                            ขอ 19 สภานักศึกษามีอำนาจหนาที่ดังตอไปนี ้

                                 (1) ติดตามและประเมินผลการดำเนินกิจกรรมขององคการบริหาร นักศึกษา 

สโมสรนักศกึษาคณะ ชมรมนักศกึษาและชุมนุมนักศึกษา 

                                 (2) พิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณจากเงินกิจกรรมนักศึกษาขององคการ

บริหารนักศึกษา สโมสรนักศึกษาคณะ ชมรมนักศึกษาและชุมนุมนักศึกษา เสนอความคิดเห็นในการดำเนิน

กิจกรรมตอองคการบริหารนักศึกษา สโมสรนักศึกษา คณะ ชมรมนักศึกษาและชุมนุมนักศึกษา 

                                 (4) เปดอภิปรายไมไววางใจคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาตามที่สมาชิก

สภานักศึกษา เขาชื่อกันไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของสมาชิกทั้งหมด ใหสภานักศกึษาดำเนินดังกลาว 

                                 (5) เรียกกรรมการองคการบริหารนักศึกษา หรือสโมสรนักศึกษาคณะ หรือชมรม

นักศึกษาหรือชุมชุมนักศึกษาคนใดคนหนึ่งมาชี้แจงการปฏิบัติงานตอสภานักศึกษาตามที่สมาชิกสภานักศึกษา

เขาชื่อกันไมนอยกวาหนึ่งในสามของสมาชิกสภานักศึกษาทั้งหมด 

                                 (6) แตงตั้งอนุกรรมการจากสมาชิกสภานักศึกษา เพ่ือปฏิบัติหนาที่ตามความจำเปน

อันจะเปนประโยชนตองานของสภานักศกึษา 

                                 (7) ออกกฎ ระเบียบ หรือขอบังคับของสภานักศึกษา โดยไมขัดตอระเบียบนี้ หรือ

ระเบียบหรือขอบังคับอื่นใดของมหาวิทยาลัย 

                                 (8) ควบคุมการบริหารงานของคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาใหเปนไป

ตามนโยบายที่แถลงไวตอสภานักศกึษา 

                                 (9) สงเสริมและพัฒนา คุณธรรม จริยธรรมนักศึกษา 

                            ขอ 20 ประธานสภานักศึกษามีอำนาจหนาที่ดังนี้ 

                                (1) เรียกประชุมคณะกรรมการสภานักศึกษา 

                                (2) ลงนามเอกสารในนามสภานักศกึษา 

                                (3) เปนผูแทนของสภานักศึกษาในกิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลัย 

                                (4) แตงต้ังสมาชิกสภานักศึกษาเพ่ือปฏิบัติภารกิจใดๆ ของสภานักเรียน 

                                (5) ติดตอประสานงานการดำเนินงานกับองคการบริหารนักศึกษา 

                                (6) รายงานการดำเนินการของสภานักศึกษาตอมหาวิทยาลัยภาคเรียนละหนึ่งครั้ง 

                           ขอ 21 การประช ุมคณะกรรมการสภาน ักศึกษามีสองประเภทคือ การประชุม

คณะกรรมการสภานักศึกษาสมัยสามัญ และการประชุมคณะกรรมการสภานักศึกษาสมัยวิสามัญ 

                           ขอ 22 การประชุมคณะกรรมการสภานักศึกษาสมัยสามัญ ใหมีการประชุมภาคเรียนละ

หนึ ่งคร ั ้ง โดยที ่ประชุมคณะกรรมการสภานักศึกษาเปนผู กำหนดการประชุสภานักศึกษาสมัยวิสามัญ  

จะกระทำไดในกรณีเรงดวนหรือมีความจำเปนอนัประโยชนตอนักศึกษาและมหาวิทยาลัย โดยดำเนินการดงันี ้
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                                (1) ประธานสภานักศึกษาเรียกประชุม 

                                (2) สมาชิกสภานักศึกษาจำนวนไมนอยกวาหนึ่งในสามของสมาชิกทั้งหมดเขาเสนอ

ชื่อยื่นตอประธานสภานักศึกษา 

                                (3) นายกองคการบริหารนักศึกษารองขอตอประธานสภานักศึกษา 

                            ขอ 24 การประชุมคณะกรรมการสภานักศึกษาตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอย

กวากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทั้งหมด จึงจะเปนองคประชุม 

                            ขอ 25 การลงมติวินิจฉัยปญหาใดๆ ในท่ีประชุมคณะกรรมการสภานักศึกษาใหถือเสียง

ขางมากเปนเกณฑ ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด 

                            ขอ 26 หากมีกรณีที่จะตองประชุมเพื ่อลงมติไมไววางใจกรรมการองคการบริหาร

นักศึกษา ใหประธานสภานักศึกษาเรียกประชุมคณะกรรมการสภานักศึกษา กรณีออกเสียงไมไววางใจ

กรรมการองคการบริหารนักศึกษาคนใดคนหนึ่ง หรือทั้งคณะตองไดคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสามของ

จำนวนสมาชิกทั้งหมดของสภานักศึกษา โดยใหผูถูกอภิปรายไมไววางใจมีสิทธิชี้แจงเหตุผลในที่ประชุม

คณะกรรมการสภานักศึกษาได 

                            ขอ 27 อาจารยที่ปรึกษาสภานักศึกษา อาจเขารวมประชุมสภานักศึกษาพรอมทั้งอาจ

ใหความคิดเห็นหรือใหคำแนะนำตอที่ประชุมได 

                            ขอ 28 กรรมการสภานักศึกษาพนตำแหนงเม่ือ 

                                (1) ตาย 

                                (2) ลาออก 

                                (3) ออกตามวาระ 

                                (4) พนจากการเปนนักศึกษา 

                                (5) ขาดการประชุมสภานักศึกษาสองครั้งติดตอกันโดยไมมีเหตุอันควร 

                            ขอ 29 ในกรณีที่กรรมการสภานักศึกษาพนจากตำแหนง ในขณะที่ยังเหลือระยะเวลา

ตามวาระเกินหนึ่งรอยหาสิบวัน ใหดำเนินการตามขอ 15 ใหไดกรรมกรรมแทนภายในหกสิบวันและใหมีวาระ

เทาที่ยงัเหลืออยูของผูซึ่งตนแทนในกรณีที่กรรมการสภานักศึกษาพนจากตำแหนง ในขณะที่ยังเหลือระยะเวลา

ตามวาระไมเกินหนึ่งรอยหาสิบวัน จะไมดำเนินการใหไดกรรมการใหมมาแทนก็ได และใหกรรมการที่เหลืออยู

ของคณะกรรมการสภานักศึกษา เปนคณะกรรมการที่ถูกตองสมบูรณตามธรรมนูญนักศึกษานี้ 

สวนที่ 2 

องคการบริหารนักศึกษา 

                            ข อ 30 ให ม ีคณะกรรมการองค การบริหารนักศึกษา จำนวนไมเก ินส ิบห าคน

ประกอบดวย 
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                                (1) นายกองคการบริหารนักศึกษา ซึ่งไดมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของนักศึกษา 

หลักเกณฑและวิธีการเลือกตั้งใหเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัย 

                                (2) รองนายกองคการบริหารนักศึกษา ที ่นายกองคการบริหารนักศึกษาเสนอ

อธิการบดีหรือรองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมายแตงตั้งจำนวนสองคน 

                                (3) กรรมการอื ่นๆ ที ่นายกองคการบริหารนักศึกษาเสนออธิการบดี หรือรอง

อธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมายแตงตั้ง 

                            ขอ 31 คุณสมบัตขิองกรรมการในคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษา มีดังนี้ 

                                (1) เปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

                                (2) จะตองลงทะเบียนเรียนมาแลวไมนอยกวาสองภาคเรียน 

                                (3) มีคาระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไมตำ่กวา 2.00 

                                (4) ไมอยู ในระหวางถูกลงโทษพักการศึกษาตามระเบียบ หรือขอบังคับของ

มหาวิทยาลัย 

                            ขอ 32 คณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษามีอำนาจหนาที่ดังนี ้

                                 (1) กำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารงานขององคการบริหารนักศึกษาตาม

นโยบายของมหาวิทยาลัยและตองแถลงนโยบายตอสภานักศึกษาภายในสามสิบวันนับแตวันถัดจากที ่ไดมี

คณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาครบถวน 

                                 (2) วางแผนและจัดทำโครงการการจัดกิจกรรมตางๆ 

                                 (3) เสนอโครงการกิจกรรมและงบประมาณเพื่อใหสภานักศึกษาพิจารณาอนุมัติ

ภายในสามสิบวันนับแตวันแถลงนโยบายตาม (1) 

                                 (4) บริหารงานและดำเนินกิจกรรมตามท่ีไดแถลงตอสภานักศึกษา 

                                 (5) บริหารงานและดำเนินงานกิจกรรมที่ไดรับมอบหมายจากกองพัฒนานักศึกษา 

                                 (6) ควบคุมดูแลการบริหารและใหการสนับสนุนการดำเนินงานของชมรมตางๆ 

และประสานงานกิจกรรมระหวางคณะ 

                                 (7) รายงานผลการปฏิบัติกิจกรรมตอสภานักศึกษาภาคเรียนละหนึ่งคร้ัง 

                                 (8) เปนศูนยกลางการสรางความสัมพันธและความเขาใจอันดีระหวางนักศึกษา 

                                 (9) สงเสริมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม นักศึกษา 

                            ขอ 33 นายกองคการบริหารนักศึกษามีอำนาจหนาที่ดังนี ้

(1) เปนหัวหนาฝายบริหารในการดำเนินกิจกรรมขององคการบริหารนักศึกษา 

(2) เปนผูรับผิดชอบและควบคุมการบริหารงานองคการบริหารนักศึกษา 

(3) เปนตัวแทนของนักศึกษา ในการดำเนินกิจกรรมขององคการบริหารนักศึกษา 
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(4) เปนผูมีอำนาจลงนามในนามของคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษา 

(5) เสนอโครงการพรอมงบประมาณคาใชจายตามโครงการตอสภานักศึกษา 

(6) แตงตั้งเจาหนาที่ปฏิบัติงานในฝายตางๆ ขององคการบริหารนักศึกษา 

7) เสนอความเห็นการดำเนินกิจการต อสภาน ักศึกษาที ่ เป นประโยชนตอ

มหาวิทยาลัย 

(8) แตงตั้งนักศึกษาเปนคณะกรรมการ หรือคณะอนุกรรมการ เพ่ือปฏิบัติงานตางๆ 

ตามที่คณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษามอบหมาย 

(9) ดำเนินการเบิก - จายกิจกรรมนักศึกษา เพื่อใชจายในโครงการตางๆ ที่ไดรับ

อนุมัติจากสภานักศึกษา 

(10) เสนอมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณายุบสภานักศึกษาในกรณีที่มีเหตุผลสมควรและ

เหมาะสม 

                            ขอ 34 การประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษา ใหดำเนิน

ตามหลักเกณฑดังนี้ 

(1)ใหนายกองคการบริหารนักศึกษาเปนผูกำหนดวันประชุมและเปนประธานท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริหารองคการนักศึกษา และใหมีการประชุมอยางนอยภาคเรียนละสองครั้ง 

(2) การประชุม จะตองมีกรรมการในคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาเขา

ประชุมอยางนอยเกินก่ึงหนึ่งของคณะกรรมการท้ังหมดจึงจะครบองคประชุม 

(3) การลงมติวินิจฉัยปญหาใดๆ ใหถือเสียงขางมากเปนเกณฑ ถาคะแนนเสียง

เทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มเติมอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงช้ีขาด 

ขอ 35 ใหคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษา รักษาการอยู ในตำแหนงจนกวา

คณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาชุดใหมจะเขารับหนาที่ 

                             ขอ 36 คณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาพนจากตำแหนง ในกรณีตอไปนี ้

(1) ออกตามวาระ 

(2) นายกองคการบริหารนักศึกษาลาออก 

(3) สภานักศึกษามีมติไมไววางใจนายกองคการบริหารนักศึกษา 

(4) นายกองคการบริหารนักศึกษาพันสภาพการเปนนักศึกษา 

(5) มหาวิทยาลัยประกาศยุบสภานักศึกษา 

                            ขอ 37 เมื่อคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาพนจากตำแหนงไมวากรณีใดตอง

มอบหมายงานใหคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาชุดใหมใหเรียบรอยภายในยี่สิบวัน หากไมสามารถ
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มอบหมายงานใหแกคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาชุดใหมไดตามกำหนดตังกลาวใหมอบหมายงานให

กองพัฒนานักศึกษา 

                            ขอ 38 ถาคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาทั้งคณะวางลง และเหลือระยะเวลา

ดำรงตำแหนงตามวาระเกินหนึ่งรอยหาสิบวัน ใหดำเนินการเลือกตั้งตำแหนงนายกองคการบริหารนักศึกษา

ภายในสิบหาวันหลังจากคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาวางลง พรอมทั ้งใหร ีบดำเนินการใหมี

คณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาตามระเบียบโดยเร็ว และใหมีวาระเพียงเทาวาระที ่เหลือของ

คณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาที่ตนแทน 

                            ขอ 39 กรรมการองคการบริหารนักศึกษาคนใดคนหนึ ่งพนจากตำแหนง ในกรณี

ดังตอไปนี ้

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบัติตามขอ 31 

(4) ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

                                 (5) สภานักศกึษาภาคปกติมีมติไมไววางใจ 

                            เมื่อกรรมการองคการบริหารนักศึกษาคนใดพนจากตำแหนงไมวากรณีใดๆ ตองสงมอบ

งานตามอำนาจหนาที่ซึ่งตนรับผิดชอบใหแกนายกองคการบริหารนักศึกษาใหเรียบรอย โดยตองกระทำเปนลาย

ลักษณอักษรภายในเจ็ดวันนับแตวันที่พนจากตำแหนง 

                            ขอ 40 กรรมการองคการบริหารนักศึกษา มีสิทธิเขาประชุมเพื่อแถลงขอเท็จจริงหรือ

แสดงความคิดเห็นตอที่ประชุมสภานักศึกษา ในวาระการประชุมที่เกี่ยวของกับองคการบริหารนักศึกษาซึ่ง

กรรมการผูนั้นรับผิดชอบอยู หรือเปนผูที่นายกองคการบริหารนักศึกษามอบหมายใหเปนผูแถลงขอเท็จจริงใน

กรณีนั้นๆ 

สวนที่ 3 

สโมสรักศึกษาคณะ 

                            ขอ 41 ใหมีคณะกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะประกอบดวย 

                                (1) ประธานกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะ 

                                (2) รองประธานสโมสรนักศึกษาคณะ จำนวนสองคน 

                                (3) กรรมการอ่ืนๆ 

                            ขอ 42 หลกัเกณฑและวิธีการไดมาซึ่งคณะกรรมการของสโมสรนักศึกษาคณะมีดังนี ้

                                (1) ประธานกรรมการสมสรนัศึกษาคณะไดมาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากนักศึกษา

ในคณะรองประธานกรรมการสโมสรนักศกึษาคณะและกรรมการอ่ืนๆ ใหประธานกรรมการ 
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สโมสรนักศกึษาคณะเสนอชื่อนักศึกษาภายในคณะตอคณบดีเพ่ือแตงตั้งประธานกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะ 

รองประธานกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะและกรรมการอ่ืนๆ จะตองไมเปนสมาชิกสภานักศึกษา และไมดำรง

ตำแหนงในคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษา 

                            ขอ 43 ใหคณะดำเนินการใหมีการเลือกตั้งประธานกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะให

แลวเสร็จภายในหนึ่งรอยหาสิบวันกอนสิ้นปการศึกษาหลักเกณฑและวิธีการเลือกตั้งตามวรรคหนึ่ง ใหเปนไป

ตามประกาศคณะ 

                            ขอ 44 คณะกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะมีอำนาจหนาที่ ดงัตอไปนี ้

                                (1) ดำเนินกิจการนักศึกษาในคณะใหเปนไปตามวัตถุประสงค โดยใหสอดคลองและ

ประสานกับองคการบริหารนักศึกษา โดยไมขัดตอนโยบายของมหาวิทยาลัยและของคณะ 

                                (2) จัดทำแผนงานและโครงการเพ่ือเสนอขออนุมัติตอสภานักศึกษา 

                                (3) ใหการสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมขององคการบริหารนักศึกษา 

                                (4) รายงานผลการดำเนินการตอสภานักศึกษาภาคเรียนละหนึ่งครั้ง 

                                (5) แตงต้ังเจาหนาที่ใหปฏิบัติงานในเรื่องตางๆ ของสโมสรนักศึกษาคณะ 

                                (6) สงเสริมคุณธรรม และจริยธรรมของนักศึกษา 

                            ขอ 45 ประธานกรรมการสโมสรนักศกึษาคณะมีอำนาจหนาที่ตอไปนี ้

                                (1) รับผิดชอบในการดำเนินงานของสโมสรนักศึกษาคณะ 

                                (2) แถลงนโยบาย นำเสนอแผนงาน และโครงการตอสภานักศึกษา 

                                (3) เปนประธานการประชุมสโมสรนักศึกษาคณะ และเปนผูออกเสียงเพิ่มเติมชี้ขาด

ในกรณีที่มติมีคะแนนเสียงเทากัน ในกรณีที่ประธานกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะไมอาจเขาประชุมไดใหรอง

ประธานกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะเปนประธานการประชุมและมีอำนาจหนาที่ในการดำเนินการประชุม

เชนเดียวกับกับประธานกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะ 

                                (4) ลงนามในเอกสารตางๆ ในนามสโมสรนักศกึษาคณะ 

                                (5) เขารวมประชุมกับสภานักศึกษาเมื่อสภานักศึกษารองขอ 

                                (6) เสนอความคิดเห็นเก่ียวกับการดำเนินกิจกรรมนักศึกษาตอการบริหารนักศึกษา 

                                (7) เปนผูประสานงานระหวางสโมสรนักศึกษาคณะกับองคการบริหารนักศึกษา 

                            46 ประธานกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะ รองประธานกรรมการสโมสรนักศึกษา

กรรมการสโมสรนักศึกษาคณะพนจากตำแหนงในกรณีตอไปนี ้

                                (1) ตาย 

                                (2) ลาออก 

                                (3) ขาดคุณสมบัติการเปนนักศึกษาในคณะนั้นๆ 
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สวนที่ 4 

ชมรมและชุมนุม 

                            ขอ 47 นักศึกษาสามารถจัดต้ังชมรม จัดตั้งชุมนุมไดตามระเบียบนี้ 

                            ขอ 48 การจัดต้ังชมรม จัดตั้งชุมนุมใหเปนไปตามหลกัเกณฑดังตอไปนี ้

                                (1) การจัดตั้งชมรม ผูที่เปนสมาชิกตองเปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย สังกัดคณะใด

ก็ไดและชมรมอยูในสังกัดองคการบริหารนักศึกษา 

                                (2) การจัดตั้งชุมนุม ผูที่เปนสมาชิกตองเปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยสังกัดคณะ

นั้น และชุมนุมอยูในสังกัดคณะ 

                            ขอ 49 หลักเกณฑและวิธ ีการจัดตั ้งชมรม จัดตั ้งชุมนุม ใหเปนไปตามประกาศ

มหาวิทยาลัย 

                            ขอ 50 การเสนอขอจัดตั ้งชมรม จัดตั ้งชุมนุม ตองมีอาจารยอยางนอยหนึ่งคนเปน

อาจารยที่ปรึกษา 

                            ขอ 51 เม่ือชมรม ชุมนุม ไดรับการจัดต้ังแลว ใหผูขอจัดต้ังดำเนินการจัดประชุมสมาชิก

เพื่อเลือกประธานกรรมการภายในสามสิบวันนับแตวันไดรับการอนุมัติใหจัดตั้ง ใหประธานกรรมการเสนอชื่อ

คณะกรรมการชมรม คณะกรรมการชุมนุม เพ่ือใหผูมีอำนาจแตงตั้งดังนี ้

                                (1) ในกรณชีมรม ใหเสนอตอผูอำนวยการกองพัฒนานักศึกษาเพื่อแตงต้ัง 

                                (2) ในกรณชีุมนุม ใหเสนอตอคณบดีแตงตั้ง 

                            ขอ 52 ใหมีคณะกรรมการชมรม หรือคณะกรรมการชุมนุมจำนวนไมเกินสิบเอ็ดคน 

ประกอบดวย 

                                (1) ประธานกรรมการ 

                                (2) รองประธานกรรมการจำนวนสองคน 

                                (3) กรรมการอ่ืนๆ 

                            ขอ 53 อำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการชมรม คณะกรรมการชุมนุมมีดงันี ้

                                (1) บริหารงานทั่วไปใหเปนไปตามวัตถุประสงคของชมรม หรือชุมนุม 

                                (2) จัดทำแผนงาน โครงการ และงบประมาณประจำปของชมรม ชุมนุม เพื่อขอ

อนุมัติตอสภา 

                            ขอ 54 คณะกรรมการชมรม คณะกรรมการชุมนุมพนจากตำแหนงเมื่อ 

                                (1) หมดวาระ 

                                (2) ประธานกรรมการชมรม ประธานกรรมการชุมนุมพนจากตำแหนง 

                                (3) ขอ 12 กรรมการชมรม กรรมการชุมนุมพนสภาพการเปนนักศกึษาแลวแตกรณ ี
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                            ขอ 55 ใหดำเนินการใหไดคณะกรรมการขมรม คณะกรรมการชุมนุม ใหเสร็จสิ้นภายใน

สิบหาวัน นับแตวันเลือกประธานกรรมการชมรม ประธานกรรมการชุมนุมใหม ทั้งนี้ตองใหเสร็จสิ้นกอนปดภาค

เรียนที ่สองใหคณะกรรมการชมรม คณะกรรมการชุมนุมชุดเดิมมอบหมายงานใหคณะกรรมการชมรม

คณะกรรมการชุมนุมชุดใหมโดยเร็วท่ีสุด เมื่อมีคณะกรรมการชมรม คณะกรรมการชุมนุมชุดใหมแลว 

                            ขอ 56 เมื่อสิ้นปการศึกษาชมรมใด ชุมนุมใดไมมีการดำเนินการเลือกประธานกรรมการ

คนใหม ใหถือวาชมรม ชุมนุมน้ันหมดสภาพการเปนชมรม ชุมนุม และใหประธานกรรมการสงมอบทรัพยสินให

กองพัฒนานักศึกษา หรือคณะแลวแตกรณีภายในสามสิบวันกอนสิ้นปการศึกษา 

                            ขอ 57 ใหคณะกรรมการชมรม คณะกรรมการชุมนุม จัดทำรายงานการดำเนินงานใน

รอบปของชมรมชุมนุม เสนอตอคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาในกรณีชมรม เสนอตอสโมสรนักศึกษา

คณะในกรณีชุมนุมกอนสิ้นสดุวาระของคณะกรรมการชมรม หรือคณะกรรมการชุมนุมในปน้ัน 

                            ขอ 58 ใหชมรม ชุมนุมติดตอประสานงานกับองคการบริหารนักศึกษา หรือสโมสร

นักศึกษาคณะแลวแตกรณ ีในการดำเนินงานขอชมรม หรือการดำเนินงานของชุมนุม เชน การเก็บรักษา บูรณะ

ซอมแซมตรวจสอบทรัพยสินและอุปกรณตางๆ ที่เกี่ยวกับกิจกรรม ทั้งนี้เพื่อประโยชนในการอำนวยความ

สะดวกและใหบริการแกนักศึกษา 

                            ขอ 59 การเลกิชมรม การเลิกชุมนุม อาจกระทำไดโดยเหตุใดเหตุหนึ่ง ดังตอไปนี ้

                                (1) สมาชิกมีมติเกินกวากึ่งหนึ่งใหเลิก 

                                (2) ผูอำนวยการกองพัฒนานักศึกษามีคำสั่งใหยกเลิกชมรม 

                                (3) คณบดีมีคำสั่งใหยกเลิกชุมนุม 

                            ขอ 60 กรณีผูอำนวยการกองพัฒนานักศึกษาจะมีคำสั่งใหยกเลิกชมรม หรือ คณบดีจะ

มีคำสั่งใหยกเลิกชุมนุมไดก็ดวยเหตุใดเหตุหนึ่ง ดังตอไปนี้ 

                                (1) ไมไดดำเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของชมรม ชุมนุม หรือดำเนินงาน 

ฝาฝนวัตถุประสงค 

                                (2) ไมปฏิบัตติามระเบียบนี ้

                                (3) การดำเนินงานกอให เก ิดความเส ียหายต อช ื ่อเส ียงและภาพพจน ของ

มหาวิทยาลัย 

หมวด 3 

การรับ - จายเงินและการเก็บรักษาเงิน 

                            ขอ 61 เงินรายไดที ่เกี ่ยวกับกิจกรรมนักศึกษา การอนุมัติการจายเงินคากิจกรรม

นักศึกษา การควบคุมการใชจายเงินคากิจกรรมนักศึกษา การเก็บรักษาเงินคากิจกรรมนักศึกษา การเบิก
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จายเงินคากิจกรรมนักศึกษาการตรวจสอบบัญชีใหเปนไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค วาดวย

การรับจายเงินคากิจกรรมของนักศึกษา พ.ศ. 2549 

                            ขอ 62 การดำเนินการที ่เกี ่ยวกับเงินนอกเหนือจากระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค วาดวยการรับจายเงนิคากิจกรรมของนักศึกษา พ.ศ. 2549 ใหเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัย 
 

หมวด 4 

การแกไข ปรับปรุงหรือยกเลิกธรรมนูญนักศึกษา 

                            ขอ 63 การแกไข ปรับปรุงหรือยกเลิกธรรมนูญนักศึกษากระทำไดโดย 

                                (1) สมาชิกสภานักศึกษาจำนวนหน่ึงในสามของสมาชิกทั้งหมด เขาชื่อเสนอญัติติตอ

สภานักศึกษาและตองไดรับความเห็นชอบจากสมาชิกสภานักศึกษาจำนวนไมนอยกวาสองในสามของจำนวน 

สมาชิกทั้งหมดใหเสนอขอแกไข ปรับปรุง หรือยกเลิกธรรมนูญนักศึกษา 

                                (2) มหาวิทยาลัยเห็นควรแกไข ปรับปรุง หรือยกเลิกธรรมนูญนักศึกษาทั้งนี ้ให

มหาวิทยาลัยเสนอรางธรรมนูญนักศึกษาที่จะแกไขหรือปรับปรุงหรือเสนอยกเลิกธรรมนูญนักศึกษาตอสภา

มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป 

หมวด 5 

ธรรมนูญนักศึกษาสำหรับนักศึกษาในโครงการตางๆ 

                             ขอ 64 มหาวิทยาลัยอาจกำหนดใหนักศึกษาในโครงการตางๆ ของมหาวิทยาลัยใช

ธรรมนูญนักศึกษานี้ โดยอนุโลม โดยใหจัดทำเปนประกาศมหาวิทยาลัย 

หมวด 6 

บทเฉพาะกาล 

                            ขอ 65 ใหผูดำรงตำแหนงในองคกรตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรควาดวย

ธรรมนูญนักศึกษา พ.ศ. 2549 ปฏิบัติภารกิจใหครบถวนตามที่กำหนดไวในระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรควาดวยธรรมนูญนักศึกษา พ.ศ. 2549 ตอไปจนครบวาระ 

 

                 6.2 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค วาดวยการบริหารเงินคากิจกรรมนักศกึษา  

พ.ศ. 2559 

                         อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 18 (12) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 

2547 ประกอบมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ในคราวประชุมครั้งท่ี 4/2559 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 

2559 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค จึงออกระเบียบไวดังตอไปนี้ 

                            ขอ 1 ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค วาดวยการบริหาร

เงินคากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2559” 
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                            ขอ 2 ใหใชระเบียบน้ีตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป 

                            ขอ 3 ใหยกเลิก ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค วาดวยการรับ-จายเงินคา

กิจกรรมของนักศึกษา พ.ศ. 2549 และใหใชระเบียบนี้แทน 

                            ขอ 4 บรรดา กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศหรือคำสั่งอ่ืนใดที่ขัดหรือแยงกับระเบียบ

นี้ใหใชระเบียบนี้แทน 

                            ขอ 5 ในระเบียบนี้ 

                                 “มหาวิทยาลัย” หมายความวา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

                                 “สภามหาวิทยาลัย” หมายความวา สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

                                 “อธิการบด”ี หมายความวา อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

                                 “คณะกรรมการมหาวิทยาลัย” หมายความ คณะกรรมการบริหารเงินคากิจกรรม

นักศึกษา 

                                 “คณะกรรมการคณะ” หมายความวา คณะกรรมการบริหารเง ินคก ิจกรรม

นักศึกษาระดบัคณะ 

                                 “เงินคากิจกรรม” หมายความวา เงินคกิจกรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค 

                                 “นักศึกษา” หมายความวา นักศึกษาภาคปกติ และนักศึกษาโครงการจัดการศึกษา

สำหรับบุคลากรประจำการ 

                             ประกอบดวย 

                            ขอ 6 เงินคากิจกรรมตามระเบียบนี้คือ เงนิในลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังตอไปนี้ 

                                (1) เงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณจากเงินคากิจกรรมนักศึกษาตามระเบียบ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรควาดวยการเก็บเงินคาบำรุงการศึกษาและคาธรรมเนียมนักศึกษาในระดับ

ปริญญาตรีภาคปกติและนักศกึษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ 

                                (2) เงินผลประโยชนท่ีเกิดจากเงินคากิจกรรม 

                                (3) เงินที่ไดมาจากการจัดกิจกรรมนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมตางๆ เงินที่มีผู

บริจาคใหแกองคการนักศกึษาหรือชุมนุมและชมรมตางๆ 

                            ขอ 7 ใหมหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเงนิคากิจกรรมนักศกึษาเปน 6 สวน โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คือ 

                                (1) สวนขององคการนักศึกษา  

                                (2) สวนของสโมสรนักศกึษาของแตละคณะ 
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                            ข อ 8 เง ินค าก ิจกรรมจะใช จ ายในล ักษณะคาตอบแทน ค าใช สอย ค าว ัสดุ   

คาสาธารณูปโภค หรือรายจายอื่นใด ที่เบิกจายในลักษณะเดียวกัน ที่เกิดจากภารกิจที่ตองดำเนินการใหกับ

นักศึกษา ในกิจกรรม ดังตอไปนี ้

                                (1) การจัดกิจกรรมตางๆ ของนักศึกษา 

                                (2) การจัดการแขงขันกีฬาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

                                (3) งานประจำปของทางราชการที่เก่ียวของกับกิจกรรมของนักศึกษา 

                                (4) กิจกรรมที่เก่ียวของกับศาสนาและศลิปวัฒนธรรมประจำป 

                                (5) การสวัสติการและการกุศล 

                              ขอ 9 ใหอธิการบดีแตงตั ้งคณะกรรมการบริหารเงินคากิจกรรมนักศึกษาระดับ

มหาวิทยาลัย 

                                (1) อธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย เปนประธาน 

                                (2) คณาจารยซึ่งมีหนาที่ดูแลกิจกรรมนักศึกษาไมเกินสามคน เปนกรรมการ 

                                (3) ตัวแทนนักศกึษาจากองคกรนักศึกษาไมเกินสามคน เปนกรรมการ 

ผูอำนวยการกองพัฒนานักศึกษา เปนกรรมการและเลขานุการ 

                            ใหคณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษามีอำนาจหนาที่ในการควบคุมการใช

จายเงินกิจกรรมนักศึกษา ตามขอ 7 (3) 

                             ขอ 10 ใหคณบดีแตงตั ้งคณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษาระดับคณะ 

ประกอบดวย 

                                (1) คณบดีหรือรองคณบดีที่คณบดีมอบหมาย เปนประธาน 

                                (2) คณาจารยซึ่งมีหนาที่ดูแลกิจกรรมนักศึกษาไมเกินสามคน เปนกรรมการ 

                                (3) ตัวแหนนักศึกษาจากสโมสรนักศึกษาไมเกินสามคน เปนกรรมการกรรมการหนึ่ง

คนตาม (2) เปนเลขานุการใหคณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษามีอำนาจหนาที่ในการควบคุมการใช

จายเงินกิจกรรมนักศึกษา ตามขอ 7 (2) 

                            ขอ 33 การเบิกเงินคากิจกรรมนักศึกษาที่ไดรับอนุมัติจากสภานักศึกษาใหดำเนินการ

ดังนี ้

                                (1) ใหประธานคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัย เบิกเงินคากิจกรรมนักศึกษาตาม

ขอ 7 (1) ทั้งหมดจากมหาวิทยาลัยแลวนำฝากธนาคารพาณิชยในนามมหาวิทยาลัยโดยชื่อบัญชีวา "เงินคา

กิจกรรมนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค" 
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                                 (2) ใหประธานคณะกรรมการระดับคณะแตละคณะ เบิกเงินคากิจกรรมนักศึกษา

ตามขอ 7 (2) ทั้งหมดจากมหาวิทยาลัยแลวนำฝากธนาคารพาณิชยในนามคณะโดยใชชื่อบัญชีวา "เงินคา

กิจกรรมนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค คณะ 2559” (ระบุชื่อคณะ) 

                            ขอ 12 การเบิกจายเงินกิจกรรมนักศึกษาตามขอ 6 ใหเบิกจายตามแผนงานและ

โครงการท่ีไดรับการอนุมัติจากสภานักศึกษา 

                            ขอ 13 ผูมีอำนาจในการอนุมัติการเบิกจายเงินคากิจกรรม 

                                 (1) อธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่เปนประธานคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัย 

เปนผูพิจารณาอนุมัติการเบิกจาย ตามระยะเวลาในแตละแผนงานและโครงการท่ีกำหนดไวในสวนขององคการ 

นักศึกษา 

                                 (2) คณบดีหรือรองคณบดีที่เปนประธานคณะกรรมการระดับคณะเปนผูพิจารณา

อนุมัติการเบิกจาย ตามระยะเวลาในแตละแผนงานและโครงการที่กำหนดไวในสวนของคณะ 

                            ขอ 14 ใหประธานคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ แตงตั้งเจาหนาที่

เพ่ือทำบัญชีการรับ-จายเงินพรอมทั้งเก็บรักษาใบสำคญัรับเงินและเอกสารหลักฐานตางๆ ใหสามารถตรวจสอบ

ได 

                             ขอ 15 ใหอธิการบตีแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบบัญชีอยางนอยสามคน เพื่อทำ

หนาที่ตรวจสอบการจัดทำบัญชี แลวรายงานผลการตรวจสอบใหมหาวิทยาลัยทราบภายในหกสิบวันนับแตวัน

สิ้นปการศึกษา 

                             ขอ 16 ใหนำเงินคาบำรุงการศึกษาที่เก็บจากนักศึกษาซึ่งเขาศึกษากอนปการศึกษา 

2559 จำนวน เงินไมเกินสองรอยบาทตอนักศึกษาหน่ึงคน มารวมเปนเงนิคากิจกรรมนักศึกษาตามระเบียบนี ้

                             ขอ 17 ใหอธิการบดเีปนผูรักษาการใหเปนไปตามระเบียบนี้ และใหมีอำนาจออกคำสั่ง

หรือประกาศเพ่ือปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบนี้ และเปนผูวินิจฉัยชี้ขาดในกรณีเกิดปญหาจากการใชระเบียบนี้ 

 

7. วรรณกรรมเกี่ยวของ 

               นฤมล มาธุพันธ, (2563) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาความรูความเขาใจระเบียบการเบิก

จายเงินโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อประเมินความรูความเขาใจระเบียบการเบิกจายเงินโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของ

นักศึกษาที่เก่ียวของกอนการไดรับการอบรม และหลังการเขารับการอบรมระเบียบที่เก่ียวของดังกลาว งานวิจัย

นี้เปนงานวิจัยเชิงปริมาณใชการแจกแบบสอบถามโดยมีกลุมตัวอยางซึ่งเปนนักศึกษาที่เขารับการอบรมใน

หัวขอระเบียบการเบิกจายเงินสโมสรนักศึกษาและตัวอยางใบเสร็จรับเงินที่ถูกตองตามระเบียบการเบิกจาย 

โดยการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบเฉพาะเจาะจง การวิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิงพรรณนา และสถิติอนุมาน  
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คือ การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวผลการวิจัยพบวาผูเขารับการอบรมสวนใหญเปนเพศชาย กำลัง

ศกึษาในช้ันปที่ 2 และ 3สาขาวิชาการจัดการ และการบริหารธุรกิจระหวางประเทศ ไมมีประสบการณการเบิก

จายเงินตามโครงการทั้งจากคณะบริหารธุรกิจ และ ระดับมัธยม ผลการประเมินระดับความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจายเงินโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของผูตอบแบบสอบถามกอนการรับการ

อบรมมีคาเฉลี่ยที่ 54.4 ซึ่งเปนระดับปานกลาง แตเมื่อเขารับการอบรมแลวพบวาคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้นเปน 70.4  

ซึ่งเปนระดับมาก แตอยางไรก็ตามยังไมมีผูใดอยูในระดับมากที่สุด ซึ่งจำเปนตองใหมีการอบรมอยางตอเนื่อง

ตอไป สวนการใชสถิติอนุมานพบวา ปจจัยสวนบุคคลทุกดาน (เพศ ปที่ศึกษา สาขาวิชาที่ศึกษา ประสบการณ

การเบิกจายตามโครงการของคณะบริหารธุรกิจอายุ และประสบการณการเบิกจายระดับมัธยมศึกษา) ไมมี

ผลกระทบตอความรูความเขาใจเก่ียวกับระเบียบการเบิกจายเงินโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาแตกตาง

กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

                ณรากร สุขสวาง, (2563) ไดทำการศึกษากวิเคราะหการใชจายงบประมาณของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาวิเคราะหการใชจาย

งบประมาณ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 2) เพื่อใชเปน

แนวทางในการปรับปรุงการจัดทำและการใชจายงบประมาณของสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรีเขต 2 โดยใชเครื่องมือการสัมภาษณแบบเชิงลึก (In-depth Interview) ผูใหขอมูลสำคัญ ประกอบดวย

ผูบริหารสถานศึกษาครูผูปฏิบัติหนาที่การเงิน/บัญชีและครูผูปฏิบัติหนาที่พัสดุ รวมท้ังหมด 60 คน ผลวิจัย

พบวา การวิเคราะหการใชจายงบประมาณการวิเคราะหการใชจายงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 พบวา 1. ดานการเงินและบัญชี โรงเรียนสวนใหญไมสามารถ

บันทึกรายการบัญชีของสถานศึกษาไดตามระเบียบการควบคุมเงินของหนวยงานยอยพ.ศ.2544 อาทิเชน ไมมี

การจัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวันหรือบางโรงเรียนมีการจัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวันแต 

ไมเปนปจจุบัน 2. ดานการพัสดุบางโรงเรียนไดมีการจดั ซ้ือจัดจางแตไมปฏิบตัิตามระเบียบกระทรวงการคลังวา

ดวยการจัดซือ้จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 อาทิเชน ในการจัดซือ้จัดจางในวงเงินเกิน 5,000.-

บาท ข้ึนไป ไมดำเนินการในระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ (e-GP) แนวทางในการปรับปรุงการจัดทำและการ

ใชจายงบประมาณของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา ควรพิจารณาสิ่งของ 

ที่จัดเปนวัสดุและครุภัณฑตามหลักการจำแนกประเภทรายจายตามงบประมาณ และกฎกระทรวงที่เกี่ยวของ 

โดยใหคำนึงถึงคุณภาพที่เหมาะสมกับราคาและใหตอรองราคาจากผูขายเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 

               ณิชาภา ดาริชกุล, (2561) ไดทำการศึกษาวิเคราะห การใชจายงบประมาณ คณะสาธารณสุข

ศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกนปงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2561 งานวิเคราะหนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะห

งบประมาณที่ไดรับอนุมัติ การเบิกจายงบประมาณและเปรียบเทียบระหวางงบประมาณที่ไดรับอนุมัติและการ

เบิกจายงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2561 คณะสาธารณสุขศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกนผลการ
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วิเคราะห พบวา ในชวง 3 ปที ่ผ านมา ตั ้งแตปงบประมาณ 2559 – 2561 คณะสาธารณสุขศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดรับอนุมัติงบประมาณรายรับ จำนวนทั้งสิ้น147,176,540 บาท เปนงบประมาณ 

ป พ.ศ. 2559 จำนวน 53,017,940 บาท ปงบประมาณพ.ศ. 2560 จำนวน 50,364,500 บาท และ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จำนวน 43,794,100 บาท เปนงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐคิดเปนรอยละ 7.33 

และงบประมาณเงินรายได คิดเปนรอยละ 92.67 และสวนใหญไดรับอนุมัติงบประมาณแผนงานงานจัด

การศึกษาสาขาสาธารณสุขศาสตรมากที่สุด และไดรับงบประมาณหมวดงบอุดหนุนมากที่สุด รองลงมาคือ

หมวดงบดำเนินงาน หมวดงบบุคลากร (เงินรายได) หมวดงบรายจายอื่น และหมวดงบลงทุน ตามลำดับ สวน

การเบิกจายงบประมาณ สวนใหญมีการเบิกจายจากงบประมาณเงินรายได คิดเปนรอยละ 89.80 และ

งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐมีการเบิกจาย คิดเปนรอยละ 10.20 มีการเบิกจายในแผนงานงานจัดการศึกษา

สาขาสาธารณสุขศาสตรมากที่สุด ซึ่งสวนใหญมีการเบิกจายในหมวดงบดำเนินงานมากที่สุด (คิดเปนรอยละ 

52.06, 48.84 และ44.54) รองลงมาคือหมวดงบอุดหนุน หมวดงบบุคลากร หมวดงบลงทุน และงบรายจายอื่น 

ตามลำดับซึ่งหมวดรายจายงบบุคลากรเปนการเบิกจายในงบประมาณเงินรายได สวนใหญเบิกจายเปนคาจาง

ลูกจาง (คิดเปนรอยละ 98.13) และการวิเคราะหการเบิกจายหมวดรายจายงบดำเนินงานมีการเบิกจายทั้ง

งบอุดหนุนจากรัฐและเงินรายได สวนใหญเบิกจายเปนคาวัสดุ (คิดเปนรอยละ 45.98) รองลงมาคือคาใชสอย 

คาตอบแทน และคาสาธารณูปโภค ตามลำดับ จากการเปรียบเทียบงบประมาณที่ไดรับอนุมัติกับงบประมาณ

เบิกจาย พบวา การเบิกจายนอยกวางบประมาณที่ไดรับอนุมัติ ซึ่งรอยละการเบิกจายงบประมาณเมื่อเทียบกับ

งบประมาณที่ไดรับอนุมัติ ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2561 คือ 76.68, 81.77 และ 87.73 ตามลำดับ  

ซึ่งงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐมีอัตราการเบิกจายมากกวางบประมาณเงินรายไดมีการเบิกจาย โดยมีการ

เบิกจายในหมวดรายจายงบลงทุนมากที่สุด รองลงมาคือหมวดงบดำเนินงาน งบบุคลากร งบอุดหนุน และงบ

รายจายอ่ืน ตามลำดับ 

                นภาพร อุดมลาก, (2561) ไดทำการศึกษาวิเคราะหความรูความเขาใจดานกฎหมาย ระเบียบ 

และประกาศที่จำเปนตอการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาความรูความ

เขาใจดานกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่จำเปนตอการปฏิบัติงานตานการเงินและบัญชี 2) เพื่อศึกษาการ

บริหารจัดการทางการเงินและบัญชี ในขั้นตอนและหลักการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี 3) เพื่อศึกษาการ

ควบคุมคุณภาพงานการเงินและบัญชี ที่มีความมุงมั่นตั้งใจที ่จะรักษาระดับคุณภาพของผลงานใหไดตาม

มาตรฐานที่กำหนดไวและสามารถหาแนวทางแกไขปญหา อุปสรรค ใหถูกตองในการปฏิบัติงานดานการเงิน

และบัญชี ดวยในปจจุบันหนวยงานในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีการหมุนเวยีนการปฏิบัติงานและมีเจาหนาที่

เขามาปฏิบัติงานใหมเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งมหาวิทยาลัยไดกระจายอำนาจการจัดการดานการเงินและการบริหาร

งบประมาณ ใหแกหนวยงานยอย ดังนั้นมหาวิทยาลัยมหาสารคาม จำเปนตองมีการบริหารจัดการทางการเงิน 

การบัญชีและระบบพัสดุภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ โปรงใสและตรวจสอบได การปฏิบัติงานดานการเงินและ
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บัญชี ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีกฎ ระเบียบ และขอกำหนดท่ีเก่ียวของหลายฉบับประกอบกับตองอาศัย

ประสบการณและความเชี ่ยวชาญ เพื ่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามระเบียบ และถูกตอง สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหไดแก TTEST F-TEST (ANOVA และ MANOVA) และ Focus Group ผลการวิจัย พบวาเจาหนาที่

การเงินและบัญชีมีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับการมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี  

อยูในระดับมาก ไดแก ดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับการเงินและบัญชี ดานบริหารจัดการ

ทางการเงินและบัญชี และดานการควบคุมคุณภาพงานการเงินและบัญชี โดยสรุป เจาหนาที่การเงินและบญัชี

ควรใหความสำคัญกับการมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชีใหเขาใจอยางถองแท 

ภายใตความถูกตองตามหลักของกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และจัดลำดับขั้นตอนการดำเนินงานเพื่อใหงานสำเร็จ

และมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด และควรใหความสำคัญเกี่ยวกับการอานและตีความเอกสารปฏิบัติงาน

หรือขอมูลที่เกี่ยวของตามหลักกฎหมายระเบียบขอบังคับและคำสั่งตางๆ ใหชัดเจนมากยิ่งข้ึน เพ่ือสามารถที่จะ

ปฏิบัติงานใหถูกตอง แมนยำ ตรงตามวัตถุประสงคนั้นๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

                นางสาวพรทิพย ชมเดชและคณะ, (2563) ไดทำการศึกษาการพัฒนารูปแบบการปฏิบัติงาน

เบิกจายงบประมาณ กองบริหารการคลัง กรมควบคมุโรค การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคหลัก เพ่ือพัฒนารูปแบบ

การปฏิบัต ิงานเบิกจายงบประมาณของกองบริหารการคลัง กรมควบคุมโรค และวัตถุประสงคเฉพาะ 

เพื่อประเมินผลรูปแบบการปฏิบัติงานเบิกจายงบประมาณ กองบริหารการคลัง ที่พัฒนาขึ้นเครื่องมือที่ใชใน

การศึกษาวิจัย คือ แบบเก็บขอมูลการเบิกจายเงิน และแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นเพื่อใชในกระบวนการกลุม 

วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา นำเสนอขอมูลในรูปแบบตารางแจกแจงความถี่และคารอยละ และ

ขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดจากดำเนินการกระบวนการกลุม (Focus Group) วิเคราะหโดยใชเทคนิคการจำแนก

ประเภทขอมูล (Typology) และการสรุปขอมูล ผลการศึกษาวิจัยพบวา (1) กระบวนการปฏิบัติใหมใช

ระยะเวลาการปฏิบัติงานลดลงจากกระบวนการปฏิบัติงานเดิม 36.57% แสดงใหเห็นวา รูปแบบท่ีไดพัฒนาขึ้น

เปนกระบวนการปฏิบัติงานที่สามารถลดระยะเวลาสูญเปลาในขั้นตอนการปฏิบัติงานเดิมได (2) การเบิกจาย

งบประมาณ กรณีจายตรงเจาหนี้ สามารถดำเนินการเบิกจายเงินไดภายใน 11 วันทำการ คดิเปนรอยละ 84.68 

(3) การเบิกจายงบประมาณ กรณีเงินยืมราชการ/จายผานสวนราชการ สามารถดำเนินการเบิกจายเงินได

ภายใน 12 วันทำการคิดเปนรอยละ 76.83 (4) อาสาสมัครมีความคิดเห็นตอกระบวนการปฏิบัติงานที่ได

พัฒนาขึ้นคือ ทำใหอาสาสมัครไดเรียนรูรายละเอียดของงานและกระบวนการทำงานของกลุมตาง ๆ มากขึ้น 

เมื่อเกิดขอผิดพลาดสามารถแกไขไดอยางตรงจุดเพราะรูที่มาที่ไปของเอกสาร สามารถนำความรูไปใชในการ

พัฒนางานเดิมของตัวเองไดแตก็ยังมีปญหาอุปสรรคในเรื่องของการขาดความรู ทักษะและประสบการณในการ

ปฏิบัติงานดานอื่นที่เรียนรูใหมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานลดลงเนื่องจาก 1 คน ทำงานหลายดาน เนื้องาน

มากขึ้น ปริมาณงานมากขึ้นความรูความเชี่ยวชาญลดนอยลง มีความกดดัน เครียด เกิดความเบื่อหนายในการ

ทำงาน เพราะงานกระจุกอยู ที ่คน ๆ เดียว และมีขอเสนอแนะคือ ควรใชวิธ ีการอบรมเพื ่อเพิ่มศักยภาพ
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เจาหนาที่ จัดคนใหเหมาะสมกับความถนัด ใชวิธีหมุนเวียนงาน จัดอบรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบการเบิกจาย

ใหกับหนวยงานตาง ๆ เพื่อจะไดมีความรูความเขาใจในระเบียบการเบิกจายงบประมาณสามารถตรวจสอบ

ความถูกตองเบื้องตนกอนสงเบิกและลดขอผิดพลาดของเอกสารการเบิกจาย ซึ่งจะทำใหการเบิกจายมีความ

รวดเร็วมากขึ้น 
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บทที่ 3 

เกณฑ์และวิธีการดำเนินการวิเคราะห์ 
 

                การศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 และเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา  
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติและใช้เป็นฐานข้อมูลสำหรับผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับงานกิจกรรมนักศึกษา 
รวมถึงระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม ผู้วิเคราะห์ดำเนินการตามลำดับต่อไปนี้ 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน  
     การศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา

นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 ผู้วิเคราะห์ได้กำหนดวิธีการดำเนินการ
วิเคราะห์ เพ่ือให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพในการนำเสนอข้อมูล จึงมีขั้นตอนดังนี้ 

        1. ศึกษาเอกสาร งานวิเคราะห์ ได้กำหนดเนื้อหางานวิเคราะห์วิจัยจากสิ่งที่สนใจทำการศึกษา
โดยเริ่มจากการกำหนดเนื้อหาจากเอกสาร จากหนังสือและเอกสารงานวิชาการ รวมถึง พระราชบัญญัติ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งท่ีเป็นหนังสือ และสื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ในการนี้ผู้วิเคราะห์จะเลือกเฉพาะในส่วน
ที่เชื่อมโยงให้มีความชัดเจน และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

        2. คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลจากผู้บริหาร อาจารย์ และนักศึกษา ที่มีประสบการณ์ตรงและเป็นผู้
ผลักดันเพ่ือให้องค์กรเกิดการพัฒนา  

        3. กำหนดวิธีเก็บแบบสอบถาม ผู้วิเคราะห์ได้ทำการกำหนดวิธีการทำแบบสอบถาม โดยใช้
เครื่องมือ ตามแบบฟอร์มจำนวน 1 ฉบับ และกล้องถ่ายรูป สมุดจดบันทึก  

        4. การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิเคราะห์ได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลให้มีความแม่นยำและมี
ประสิทธิภาพ ลงมือปฏิบัติจริง โดยการใช้เครื่องมือที่ได้ทำการออกแบบและผ่านการทดสอบแล้วนำไปใช้กับ
ผู้ให้ข้อมูล 

        5. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ หลังจากที่ได้ข้อมูลจากการเก็บข้อมูล จนถึงเมื่อสิ้นสุดการเก็บ
ข้อมูลแบบสอบถามแล้ว ผู้วิเคราะห์ใช้วิธีการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม PSPP โดยตรวจสอบความถูกต้อง 
แม่นยำของข้อมูล และทำการวิเคราะห์ นำเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา 

        6. ตีความข้อมูล ผู้วิเคราะห์ได้นำข้อมูลมาเรียบเรียงและทำการจำแนกอย่างเป็นระบบ จากนั้น
นำมาตีความข้อมูลเชื่อมโยงความสัมพันธ์จากกรอบแนวคิดทฤษฎีของงานเอกสารงานวิเคราะห์/วิจัยที่เกี่ยวข้อง
และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่าง ๆ ที่รวบรวมได้เพื่อตอบคำถามหลักตามวัตถุประสงค์ของงานวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงปริมาณ เป็นต้น 
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        7. พิมพ์เผยแพร่ ผู้วิเคราะห์ได้ทำการเรียบเรียงข้อมูล ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและ
ข้อมูลตามหลักวิชาการท้ังนี้ได้มีการเรียบเรียงเนื้อหาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ชัดเจน กระชับ และรัดกุมและมีได้
ทำการตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา รูปแบบของงานวิเคราะห์อีกครั้งหนึ่งก่อนทำการจัดพิมพ์ต่อไป 

   

 

                                                                      

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

             การศึกษาการวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพ่ือพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 ครั้งนี้ ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
               1. ข้อมูลปฐมภูมิ เป็นการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามจากผู้ที่เกี่ยวข้องดังนี้  
                   1) รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
                   2)  ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 
                   3)  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา ประกอบไปด้วย 
                        3.1) คณะครุศาสตร์ 
                        3.2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
                        3.3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
                        3.4) คณะวิทยาการจัดการ 
                        3.5) คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
                   4) สภานักศึกษา  
                   5) องค์การบริหารนักศึกษา  
                   6) สโมสรนักศึกษาประกอบไปด้วย 
                        6.1) คณะครุศาสตร์ 
                        6.2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
                        6.3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
                        6.4) คณะวิทยาการจัดการ 
                        6.5) คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
              2. ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรม
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงศึกษาวิเคราะห์ความรู้และความเข้าใจ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางในการพัฒนาระเบียบ
การเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ของการใช้จ่าย
งบประมาณเงินกิจกรรม ประจำปีการศึกษา 2566 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
               วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์ครั้งนี้ ผู้วิเคราะห์ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ
ด้วยวิธีการแบบสอบถาม ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม และการศึกษาเอกสาร ใช้วิธีการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม 
PSPP และวิธีวิเคราะห์ข้อมูลเชิงบรรยายหรือพรรณนา จากแบบแบบสอบถามที่รวบรวมได้ ทั้งนี้ผู้วิเคราะห์ได้
ทำการ สรุปความพร้อมกับเชื่อมโยงความสัมพันธ์ในแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง เพื่อจะได้ทราบถึงลักษณะ
ความคล้ายคลึงและความแตกต่างของข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเพ่ือใช้ในการอภิปรายผล 
 
 
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
                การศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 สถิติที่ผู้วิเคราะห์ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในครั้งนี้ได้แก่  
                  1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ที่ใช้ในการอธิบายลักษณะหรือรายละเอียดการ
บรรยายจากการวิเคราะห์เอกสาร ผลที่ได้จากกการวิเคราะห์ เพ่ือแสดงค่าร้อยละ (Percentage) และค่าเฉลี่ย 
(Meam) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

                การศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา

นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) ได้ทำการเก็บรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลปฐมภูมิ และข้อมูลทุติยภูมิ โดยมีวัตถุประสงค์1. เพ่ือ

ศึกษาวิเคราะห์ความรู ้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื ่อพัฒนานักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 2. เพื่อศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการ

ดำเนินการเบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน และ 3. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาระเบียบการ

เบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและ

เอ้ือต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต โดยสรุปผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 42 คนและ

ได้รับกลับคืนมา ดังนี้ 
 

ตาราง 1 แสดงข้อมูลแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา 
แบบสัมภาษณ์ที่ได้รับคืนมา จำนวน ร้อยละ 

แบบสอบถามที่สมบูรณ์ 42 100 
แบบสอบถามที่ไมส่มบูรณ์ - - 

รวม 42 100 
 

                     จากตาราง 1 สรุปได้ว่า จากการเก็บแบบสอบถามจากผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 2)  ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 3)  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา ประกอบไปด้วย 
3.1) คณะครุศาสตร์ 3.2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3.3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
3.4) คณะวิทยาการจัดการ 3.5) คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4) สภานักศึกษา  
5) องค ์การบร ิหารน ักศ ึกษา และ 6) สโมสรน ักศ ึกษา  ประกอบไปด ้วย 6.1) คณะคร ุศาสตร์   
6.2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 6.3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 6.4) คณะวิทยาการจัดการ 
6.5) คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จำนวน 42 ชุด คิดเป็น ร้อยละ 100 
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ผลการวิเคราะห์ 

                 จากการศึกษาวิเคราะห์ความรู ้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม  
เพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 มีผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน รวมถึงแนวทางการพัฒนา
ระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความ
ทันสมัยและเอ้ือต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคตโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
                  ส่วนที่ 1   
                    1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
                    2. ความรู ้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื ่อพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 
                   ส่วนที่ 2   
                    1. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน 
                    2. แนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื ่อพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอ้ือต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต 
           
ส่วนที่ 1   
                1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบสอบถาม 
                  จากการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 1) รองอธิการบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 2)  ผู ้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 3)  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 4) สภานักศึกษา  
5) องค์การบริหารนักศึกษา และ 6) สโมสรนักศึกษา ได้จำนวน 42 คน สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 

ตาราง 2 แสดงข้อมูลตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตำแหน่ง จำนวน ร้อยละ 

อาจารย์ 7 16.67 
นักศึกษา 35 83.3 

รวม 42 100.0 
                จากตาราง 2 สรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่ง อาจารย์ จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.67 และตำแหน่งนักศึกษา จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 83.3  
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               2. ความรู ้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื ่อพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 
 

                    จากการศึกษาข้อมูลความรู้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพ่ือพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 จากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 42 คน 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 

ตาราง 3 แสดงการทราบข้อมูลระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
           นครสวรรค์ พ.ศ. 2559 
1. ท่านทราบหรือไม่ว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

มีระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา  

พ.ศ.2559 

 
อาจารย ์

 
ร้อยละ 

 
นักศึกษา 

 
ร้อยละ 

ทราบ 7 100 35 100 
ไม่ทราบ - - - - 

รวม 7 100 35 100.0 
               

                จากตาราง 3 สรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม อาจารย์ และ นักศึกษา ทราบว่ามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏนครสวรรค์ มีระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2559 จำนวน 42 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 

ตาราง 4 แสดงการทราบข้อมูลกิจกรรมนักศึกษาที่ต้องใช้ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรม
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ นครสวรรค์ พ.ศ. 2559 
                

2. ท่านทราบหรือไม่ว่าข้อใดบ้างท่ีต้องใช้ ระเบียบว่าด้วยการ

บริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 ใช้กับกิจกรรมนักศึกษา 

 

อาจารย์ (7 คน) 
 

ถูก ร้อยละ ไม่ถูก ร้อยละ 

2.1 การจัดกิจกรรมต่างๆของนักศึกษา 7 100.0 - - 
2.2 การจัดการแข่งขันกีฬาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 7 100.0 - - 
2.3 งานประจำปีของทางราชการที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมนักศึกษา 7 100.0 - - 
2.4 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสนาและวัฒนธรรมประจำปี 5 71.4 2 28.6 
2.5 การจัดสวัสดิการและการกุศล 6 85.7 1 14.3 
2.6 กิจกรรมสโมสรอาจารย์และข้าราชการพลเรือน 7 100.0 - - 

รวม 6.5 92.85 0.5 7.16 
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               จากตาราง 4 สรุปได้ว่า อาจารย์ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบคำถามเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษาที่ต้อง
ใช้ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 คือ การจัดกิจกรรมต่างๆ ของนักศึกษา ตอบ
ถูกจำนวน 7 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 , การจัดการแข่งขันกีฬาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตอบถูก 
จำนวน 7 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 , งานประจำปีของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนักศึกษา ตอบถูก 
จำนวน 7 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 , กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสนาและวัฒนธรรมประจำปี ตอบถูก จำนวน 75 
คน คิดเป็น ร้อยละ 71.4 ตอบไม่ถูก จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 28.6 , การจัดสวัสดิการและการกุศล ตอบ
ถูก จำนวน 6 คน คิดเป็น ร้อยละ 85.7 ตอบไม่ถูก จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 และ กิจกรรมสโมสร
อาจารย์และข้าราชการพลเรือนตอบถูก จำนวน 7 คน คิดเป็น ร้อยละ 100     
 

ตาราง 5 แสดงการทราบข้อมูลกิจกรรมนักศึกษาที่ต้องใช้ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรม
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ นครสวรรค์ พ.ศ. 2559 
 

2. ท่านทราบหรือไม่ว่าข้อใดบ้างท่ีต้องใช้ ระเบียบว่าด้วยการ

บริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 ใช้กับกิจกรรมนักศึกษา 

 

นักศึกษา (35 คน) 
 

ถูก ร้อยละ ไม่ถูก ร้อยละ 

2.1 การจัดกิจกรรมต่างๆของนักศึกษา 34 97.1 1 2.9 
2.2 การจัดการแข่งขันกีฬาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 31 88.6 4 11.4 
2.3 งานประจำปีของทางราชการที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมนักศึกษา 30 85.7 5 14.3 
2.4 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสนาและวัฒนธรรมประจำปี 14 40.0 21 60.0 
2.5 การจัดสวัสดิการและการกุศล 24 68.6 11 31.4 
2.6 กิจกรรมสโมสรอาจารย์และข้าราชการพลเรือน 23 65.7 12 34.3 

รวม 26 77.28 9 25.71 
         

                จากตาราง 5 สรุปได้ว่า นักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบคำถามเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษา 
ที่ต้องใช้ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 คือ การจัดกิจกรรมต่างๆ ของนักศึกษา 
ตอบถูกจำนวน 34 คน คิดเป็น ร้อยละ 97.1 ตอบไม่ถูก จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.9 , การจัดการแข่งขัน
กีฬาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตอบถูก จำนวน 31 คน คิดเป็น ร้อยละ 88.6 ตอบไม่ถูกจำนวน 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 11.4, งานประจำปีของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนักศึกษา ตอบถูก จำนวน 30 คน  
คิดเป็น ร้อยละ 85.7 ตอบไม่ถูกจำนวน 5 คน คิดเป็น ร้อยละ 14.3 , กิจกรรมที่เกี ่ยวข้องกับศาสนาและ
วัฒนธรรมประจำปี ตอบถูก จำนวน 14 คน คิดเป็น ร้อยละ 40.0 ตอบไม่ถูก จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 
60.0 , การจัดสวัสดิการและการกุศล ตอบถูก จำนวน 24 คน คิดเป็น ร้อยละ 68.6 ตอบไม่ถูก จำนวน 11 คน 
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คิดเป็นร้อยละ 31.4 และกิจกรรมสโมสรอาจารย์และข้าราชการพลเรือนตอบถูก จำนวน 23 คน คิดเป็น ร้อย
ละ 100 ตอบไม่ถูก จำนวน 12 คนคิดเป็นร้อยละ 34.3    
 

ตาราง 6 แสดงเปรียบเทียบการทราบข้อมูลกิจกรรมนักศึกษาที่ต้องใช้ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่า  
กิจกรรมนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ นครสวรรค์ พ.ศ. 2559 
   

2. ท่านทราบหรือไม่ว่าข้อใดบ้างที่ต้องใช้ 

ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรม

น ักศ ึกษา พ.ศ.2559 ใช ้ก ับก ิจกรรม

นักศึกษา 

 

อาจารย์ (7คน) นักศึกษา (35 คน) 

ถูก 
 

ร้อยละ 
 

ไม่ถูก 
 

ร้อยละ ถูก 
 

ร้อยละ 
 

ไม่ถูก 
 

ร้อยละ 

2.1 การจัดกิจกรรมต่างๆของนักศึกษา 7 100.0 - - 34 97.1 1 2.9 
2.2 การจัดการแข่งขันกีฬาภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

7 100.0 - - 31 88.6 4 11.4 

2.3 งานประจำปีของทางราชการที่
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนักศึกษา 

7 100.0 - - 30 85.7 5 14.3 

2.4 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสนาและ
วัฒนธรรมประจำปี 

5 71.4 2 28.6 14 40.0 21 60.0 

2.5 การจัดสวัสดิการและการกุศล 6 85.7 1 14.3 24 68.6 11 31.4 
2.6 กิจกรรมสโมสรอาจารย์และข้าราชการ
พลเรือน 

7 100.0 - - 23 65.7 12 34.3 

รวม 6.5 92.85 0.5 7.16 26 77.28 9 25.71 
 

              จากตาราง 6 สรุปได้ว่า จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบอาจารย์และนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอบคำถามเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษาที่ต้องใช้ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 
พบว ่า อาจารย ์ตอบถูกมากกว ่าน ักศึกษา ร ้อยละ 92.85 ขณะที ่น ักศ ึกษาตอบถูกร ้อยละ 77.28  
และข้อที่อาจารย์และนักศึกษาตอบไม่ถูกมากที่สุดคือ ข้อ 2.4 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสนาและวัฒนธรรม
ประจำปี โดยอาจารย์คิดเป็นร้อยละ 71.4 และนักศึกษาคิดเป็นร้อยละ  40.0 โดยข้อที่อาจารย์ตอบถูกมาก
ที่สุดเท่ากันจำนวน 3 ข้อ คือ ข้อ 2.1 การจัดกิจกรรมต่างๆของนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 100 และ ข้อ 2.2  
การจัดการแข่งขันกีฬาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ 100 และ ข้อ 2.3 งานประจำปีของ
ทางราชการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 100 และข้อที่นักศึกษาตอบถูกมากที่สุด คือ ข้อ 
2.1 การจัดกิจกรรมต่างๆของนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 97.1 เป็นต้น 
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ตาราง 7 แสดงการทราบข้อมูลลักษณะเงินค่ากิจกรรมตามระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรม
นักศึกษา พ.ศ. 2559 
3. ท่านทราบหรือไม่ว่าเงินค่ากิจกรรมตามระเบียบว่าด้วยการ

บริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 คือเงินในลักษณะใด 

 

อาจารย์ (7 คน) 
 

ถูก 
 

ร้อยละ 
 

ไม่ถูก 
 

ร้อยละ 
2.1 เงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตามระเบียบมหาวิทยาลัยจัดสรร
ตามระเบียบ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุง
การศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับปริญญาตรีภาคปกติ
และนักษศึกษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ 

7 100 - - 

2.2 เงินผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินกิจกรรม 2 28.6 5 71.4 
2.3 เงินที่ได้จากการจัดกิจกรรมนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ 7 100 - - 
2.4 เงินที่มีผู้รับบริจาคให้แก่องค์การนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรม
ต่าง ๆ 

- - 7 100 

                            รวม 4 57.15 3 42.85 
         

                จากตาราง 7 สรุปได้ว่า อาจารย์ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบคำถามเกี่ยวกับเงินค่ากิจกรรมตาม
ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 คือ เงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยจัดสรรตามระเบียบ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษา  
และค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับปริญญาตรีภาคปกติและนักษศึกษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากร
ประจำการ ตอบถูกจำนวน 7 คน คิดเป็น ร้อยละ 100.0, เงินผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินกิจกรรม ตอบถูก 
จำนวน 2 คน คิดเป็น ร้อยละ 28.6 ตอบไม่ถูกจำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 71.4 ,เงินที่ได้จากการจัดกิจกรรม
นักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ ตอบถูก จำนวน 7 คน คิดเป็น ร้อยละ 100, เงินที ่มีผู ้ร ับบริจาค 
ให้แก่องค์การนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ ตอบไม่ถูก จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0 เป็นต้น 
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ตาราง 8 แสดงการทราบข้อมูลเงินค่ากิจกรรมตามระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา  
พ.ศ.2559 
3. ท่านทราบหรือไม่ว่า เงินค่ากิจกรรมตามระเบียบว่าด้วยการ

บริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 คือเงินในลักษณะใด 

 

นักศึกษา (35 คน) 
 

ถูก 
 

 

ร้อยละ 
 

ไม่ถูก 
 

ร้อยละ 
3.1 เงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตามระเบียบมหาวิทยาลัยจัดสรร
ตามระเบียบ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงิน
บำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับปริญญาตรีภาค
ปกติและนักษศ ึกษาโครงการจ ัดการศึกษาสำหร ับบุคลากร
ประจำการ 

 
35 

 
100.0 

 
- 

 
- 

3.2 เงินผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินกิจกรรม 7 20.0 28 80.0 
3.3 เงินที่ได้จากการจัดกิจกรรมนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรม 
ต่าง ๆ 

29 82.9 6 17.1 

3.4 เงินที่มีผู้รับบริจาคให้แก่องค์การนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรม
ต่าง ๆ 

6 17.1 29 82.9 

รวม 19.25 55.0 15.75 45.0 
         

                จากตาราง 7 สรุปได้ว่า อาจารย์ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบคำถามเกี่ยวกับเงินค่ากิจกรรมตาม
ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 คือ เงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยจัดสรรตามระเบียบ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับปริญญาตรีภาคปกติและนักษศึกษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากร
ประจำการ ตอบถูกจำนวน 35 คน คิดเป็น ร ้อยละ 100.0 , เง ินผลประโยชน์ที ่ เก ิดจากเง ินกิจกรรม  
ตอบถูก จำนวน 7 คน คิดเป็น ร้อยละ 20.0 ตอบไม่ถูกจำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 80.0 ,เงินที่ได้จากการ
จัดกิจกรรมนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ ตอบถูก จำนวน 29 คน คิดเป็น ร้อยละ 82.9 ตอบไม่ถูก
จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 17.1, เงินที่มีผู้รับบริจาคให้แก่องค์การนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ  
ตอบถูก จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 71.1 ตอบไม่ถูกจำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 82.9 เป็นต้น 
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ตาราง 9 แสดงเปรียบเทียบการทราบข้อมูลเงินค่ากิจกรรมตามระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรม   
นักศึกษา พ.ศ. 2559  
3. ท่านทราบหรือไม่ว่า เงินค่ากิจกรรม

ตามระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่า

กิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 คือเงิน

ในลักษณะใด 

 

อาจารย์ (7คน) นักศึกษา (35 คน) 

 
ถูก 

 
ร้อยละ 

 
ไม่ถูก 

 
ร้อยละ 

 
 

ถูก 
 

ร้อยละ 
 

ไม่ถูก 
 

ร้อยละ 

3.1 เงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตาม
ระเบ ียบมหาว ิทยาล ัยจ ัดสรรตาม
ร ะ เ บ ี ย บ  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภั ฏ
นครสวรรค์ ว ่าด้วยการเก็บเงินบำรุง
การศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษา
ในระดับปริญญาตรีภาคปกติและนักษ
ศึกษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับ
บุคลากรประจำการ  

 
 
7 

 
 

100 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

35 

 
 

100.0 

 
 
- 

 
 
- 

3.2 เงินผลประโยชน์ที่เกิดจากเงิน
กิจกรรม 

2 28.6 5 71.4 7 20.0 28 80.0 

3.3 เงินที่ได้จากการจัดกิจกรรม
นักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ 

7 100 - - 29 82.9 6 17.1 

3.4 เงินที่มีผู้รับบริจาคให้แก่องค์การ
นักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ 

 
- 

 
- 

 
7 

 
100 

6 17.1 29 82.9 

รวม   4 57.15 3 42.85 19.25 55.0 15.75 45.0 
 

              จากตาราง 6 สรุปได้ว่า จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบอาจารย์และนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถาม
ตอบคำถามเกี่ยวกับข้อมูลเงินค่ากิจกรรมตามระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.  2559  
พบว่า อาจารย์ตอบถูกมากกว่านักศึกษา ร้อยละ 57.15 ขณะที่นักศึกษาตอบถูกร้อยละ 55.0 และข้อที่อาจารย์
และนักศึกษาตอบไม่ถูกมากที่สุดคือ ข้อ 2.4 เงินที่มีผู้รับบริจาคให้แก่องค์การนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรม
ต่าง ๆ โดยอาจารย์คิดเป็นร้อยละ 100.0 และนักศึกษาคิดเป็นร้อยละ  17.1 โดยข้อที่อาจารย์ตอบถูกมากที่สุด
เท่ากันจำนวน 2 ข้อ คือ ข้อ 2.1 เงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตามระเบียบมหาวิทยาลัยจัดสรรตามระเบียบ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรีภาคปกติและนักษศึกษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ คิดเป็นร้อยละ 100 และ 
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ข้อ 2.3 เงินที่ได้จากการจัดกิจกรรมนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนข้อที่อาจารย์
ตอบไม่ถูกมากที่สุด คือ ข้อ 2.2 เงินผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินกิจกรรม และข้อที่นักศึกษาตอบถูกมากที่สุด  
คือ ข้อ 2.1 เงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตามระเบียบมหาวิทยาลัยจัดสรรตามระเบียบ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับปริญญาตรีภาคปกติและ
นักษศึกษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ คิดเป็นร้อยละ 100.0. เป็นต้น 
 

ตาราง 10 แสดงการทราบข้อมูล มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาถูกแบ่งออกเป็น 
2 ส่วน ได้แก่ องค์การบริหารนักศึกษา และ สโมสรนักศึกษา โดยความเห็นชอบของกรรมการบริหาร  
มหาวิทยาลัย   
4. ท่านทราบหรือไม่ว่า มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณ

เงินค่ากิจกรรมนักศึกษาถูกแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

องค์การบริหารนักศึกษา และ สโมสรนักศึกษา โดย

ความเห็นชอบของกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย   

 
อาจารย ์

 
ร้อยละ 

 
นักศึกษา 

 
ร้อยละ 

ทราบ 6 85.7 34 97.1 
ไม่ทราบ 1 14.3 1 2.9 

รวม 7 100.0 35 100.0 
                
                     จากตาราง 10 สรุปได้ว่า ผู ้ตอบแบบสอบถาม อาจารย์ ทราบว่ามหาวิทยาลัยจัดสรร
งบประมาณเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาถูกแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ องค์การบริหารนักศึกษา และ สโมสร
นักศึกษา โดยความเห็นชอบของกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 ไม่ทราบ
จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 และผู้ตอบแบบสอบถามนักศึกษา ทราบว่ามหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณ
เงินค่ากิจกรรมนักศึกษาถูกแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ องค์การบริหารนักศึกษา และ สโมสรนักศึกษา โดย
ความเห็นชอบของกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 ไม่ทราบจำนวน 1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2.9 เป็นต้น 
 

ตาราง 11 แสดงการทราบข้อมูล หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา 
5. ท่านทราบหรือไม่ว่าหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรร

งบประมาณเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา 

 
อาจารย ์

 
ร้อยละ 

 
นักศึกษา 

 
ร้อยละ 

ทราบ 6 85.7 27 77.1 
ไม่ทราบ 1 14.3 8 22.9 

รวม 7 100.0 35 100.0 
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                     จากตาราง 11 สรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม อาจารย์ ทราบว่าหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 ไม่ทราบจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
14.3 และผู้ตอบแบบสอบถามนักศึกษา ทราบว่าหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินค่ากิจกรรม
นักศึกษา จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 77.1 ไม่ทราบจำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 22.9 เป็นต้น 
 
 

ตาราง 12 แสดงการทราบข้อมูลคณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
คณะ มีหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย 
6. ท่านทราบหรือไม่ว่า คณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษา

ระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ มีหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงิน

กิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย ว่าด้วย

เรื่องอะไร  

 

อาจารย์ (7 คน) 

 

ถูก 
 

ร้อยละ 
 

ไม่ถูก 
 

ร้อยละ 

6.1 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา 
พ.ศ.2549 

7 100.0 - - 

6.2 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 

7 100.0 - - 

6.3 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุง
การศึกษาและค่าธรรมเนียมนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคปกติ 
พ.ศ.2550 

3 42.9 4 57.1 

6.4 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรี พ.ศ.2550 

5 71.4 2 28.6 

6.5 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงิน

ค่าธรรมเนียมการศึกษานักศึกษาในโครงการจัดการศึกษาสำหรับ

บุคลากรประจำการ (กศ.บป) พ.ศ.2548 

 
4 

 
57.1 

 
3 

 
42.9 

รวม  5.2 74.28 1.8 25.72 
 

                      จากตาราง 12 สร ุปได ้ว ่า อาจารย ์ผ ู ้ตอบแบบสอบถาม ตอบคำถามเกี ่ยวกับคณะ

กรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ มีหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงิน

กิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย คือ ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วย

ธรรมนูญนักศึกษา พ.ศ.2549 ตอบถูกจำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0 , ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ
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นครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 ตอบถูกจำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0, 

ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมนักศึกษาในระดับ

ปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ.2550 ตอบถูกจำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 42.9 ตอบไม่ถูกจำนวน 4 คน คิดเป็น

ร้อยละ 57.1 เป็นต้น 

ตาราง 13 แสดงการทราบข้อมูลคณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
คณะ มีหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย 
6. ท่านทราบหรือไม่ว่า คณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษา

ระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ มีหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงิน

กิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย ว่าด้วย

เรื่องอะไร  

 

นักศึกษา (35 คน) 

 

ถูก 
 

ร้อยละ 
 

ไม่ถูก 
 

ร้อยละ 

6.1 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา 
พ.ศ. 2549 

19 54.3 16 45.7 

6.2 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 

29 82.9 6 17.1 

6.3 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุง
การศึกษาและค่าธรรมเนียมนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคปกติ 
พ.ศ. 2550 

17 48.6 18 51.4 

6.4 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2550 

28 80.0 7 20.0 

6.5 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงิน

ค่าธรรมเนียมการศึกษานักศึกษาในโครงการจัดการศึกษาสำหรับ

บุคลากรประจำการ (กศ.บป) พ.ศ. 2548 

29 82.9 6 17.1 

รวม 24.4 69.4 10.6 30.26 
 

                      จากตาราง 12 สรุปได้ว ่า นักศึกษาผู ้ตอบแบบสอบถาม ตอบคำถามเกี ่ยวกับคณะ

กรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ มีหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงิน

กิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย คือ ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วย

ธรรมนูญนักศึกษา พ.ศ. 2549 ตอบถูกจำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 54.3 ตอบไม่ถูกจำนวน 16 คน คิดเป็น

ร้อยละ 45.7, ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559  
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ตอบถูกจำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 82.9ตอบไม่ถูกจำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 17.1, ระเบียบมหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคปกติ 

พ.ศ. 2550 ตอบถูกจำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 48.6 ตอบไม่ถูกจำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 51.4,

ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2550 , ตอบถูกจำนวน 

28 คน คิดเป็นร้อยบะ 80.0 ตอบไม่ถูกจำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 ,ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษานักศึกษาในโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากร

ประจำการ (กศ.บป) พ.ศ. 2548 ตอบถูกจำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 82.9 ตอบไม่ถูกจำนวน 6 คน คิดเป็น

ร้อยละ 17.1 เป็นต้น 

ตาราง 14 แสดงเปรียบเทียบการทราบข้อมูลคณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษาระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับคณะ มีหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องตามระเบียบ
มหาวิทยาลัย 
6. ท่านทราบหรือไม่ว่าคณะกรรมการ 

บร ิหารเง ินก ิจกรรมน ักศ ึกษาระดับ

มหาวิทยาลัยและระดับคณะ มีหน้าที่

ควบคุมการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา 

ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย 

ว่าด้วยเรื่องอะไร  

 

อาจารย์ (7 คน) นักศึกษา (35 คน) 

 
 

ถูก 

 
ร้อยละ 

 
ไม่ถูก 

 
ร้อยละ 

 
ถูก 

 
ร้อยละ 

 
ไม่ถูก 

 
ร้อยละ 

6.1 ระเบ ียบมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ
นครสวรรค์ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา 
พ.ศ.2549 

7 100.0 - - 19 54.3 16 45.7 

6.2 ระเบ ียบมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 

7 
 

100.0 - - 29 82.9 6 17.1 

6.3 ระเบ ียบมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุง
การศึกษาและค่าธรรมเนียมนักศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ.2550 

 

3 
 

42.9 
 

4 
 

57.1 17 48.6 18 51.4 
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6. ท่านทราบหรือไม่ว่าคณะกรรมการ 

บร ิหารเง ินก ิจกรรมน ักศ ึกษาระดับ

มหาวิทยาลัยและระดับคณะ มีหน้าที่

ควบคุมการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา 

ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย 

ว่าด้วยเรื่องอะไร  

 

อาจารย์ (7 คน) นักศึกษา (35 คน) 

 
 

ถูก 
 
ร้อยละ 

 
ไม่ถูก 

 
ร้อยละ 

 
ถูก 

 
ร้อยละ 

 
ไม่ถูก 

 
ร้อยละ 

6.4 ระเบ ียบมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ว่าด้วยการจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรี พ.ศ.2550 

 

5 
 

71.4 
 

2 
 

28.6 28 80.0 7 20.0 

6.5 ระเบ ียบมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ

นครสวรรค ์  ว ่ าด ้ ว ยการ เก ็ บ เ งิ น

ค่าธรรมเนียมการศึกษานักศึกษาใน

โครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากร

ประจำการ (กศ.บป) พ.ศ.2548 

 

4 
 

57.1 
 

3 
 

42.9 29 82.9 6 17.1 

รวม 5.2 74.28 1.8 25.72 24.4 69.4 10.6 30.26 
     

                      จากตาราง 14 สรุปได้ว่า จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบอาจารย์และนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถาม

ตอบคำถามเกี่ยวกับข้อมูลคณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ มี

หน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย พบว่า อาจารย์ตอบถูก

มากกว่านักศึกษา ร้อยละ 74.28 ขณะที่นักศึกษาตอบถูกร้อยละ 69.4 รวมถึงนักศึกษาตอบไม่ถูกมากกว่า

อาจารย์ ร้อยละ 30.26 ขณะที่อาจารย์ตอบไม่ถูกร้อยละ 25.72 และข้อที่อาจารย์ตอบถูกมากที่สุดเท่ากันคือ 

ข้อ 6.1 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา พ.ศ.2549 และ ข้อ 6.2 ระเบียบ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 

100.0 ส่วนข้อที่นักศึกษาตอบถูกเท่ากัน คือ ข้อ 6.2 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญ

นักศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 82.9 และข้อ 6.5 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษานักศึกษาในโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากร

ประจำการ (กศ.บป) พ.ศ.2548 จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 82.9 และในส่วนข้อที่อาจารย์ตอบไม่ถูกมาก

ที่สุดจำนวน 1 ข้อ คือข้อ  6.3 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและ

ค่าธรรมเนียมนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ.2550 จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 57.1 และ
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นักศึกษาข้อที่ตอบไม่ถูกมากที่สุดจำนวน 1ข้อ คือ ข้อ 6.3 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการ

เก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ.  2550 จำนวน 18 คน 

คิดเป็นร้อยละ 51.4 เป็นต้น 
 

ตาราง 15 แสดงการทราบข้อมูลเมื่อมีการเบิกเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยแล้วจะต้องนำฝาก
เข้าบัญชีธนาคารพานิชย์ในนามมหาวิทยาลัย 
7. ท่านทราบหรือไม่ว่า เมื่อมีการเบิกเงินค่ากิจกรรม

นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยแล้วจะต้องนำฝากเข้าบัญชี

ธนาคารพานิชย์ในนามมหาวิทยาลัย 

 
อาจารย ์

 
ร้อยละ 

 
นักศึกษา 

 
ร้อยละ 

ทราบ 6 85.7 25 71.4 
ไม่ทราบ 1 14.3 10 28.6 

รวม 7 100.0 35 100.0 
                

                จากตาราง 15 สรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม อาจารย์ ทราบว่าเมื่อมีการเบิกเงินค่ากิจกรรม
นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยแล้วจะต้องนำฝากเข้าบัญชีธนาคารพานิชย์ในนามมหาวิทยาลัย  จำนวน 6 คน คิด
เป็นร้อยละ 85.7 ไม่ทราบจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 และผู้ตอบแบบสอบถามนักศึกษา ทราบว่าเมื่อมี
การเบิกเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยแล้วจะต้องนำฝากเข้าบัญชีธนาคารพานิชย์ในนาม
มหาวิทยาลัย  จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 71.4 ไม่ทราบจำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 28.6 เป็นต้น 
 
 

ตาราง 16 แสดงการทราบข้อมูลการเบิกเงินกิจกรรมนักศึกษาเพื่อดำเนินโครงการต้องได้รับการอนุมัติจาก
สภานักศึกษา 
 8. ท่านทราบหรือไม่ว่า การเบิกเงินกิจกรรมนักศึกษา

เพื ่อดำเน ินโครงการต้องได ้ร ับการอนุม ัต ิจากสภา

นักศึกษา 

 

อาจารย ์
 

ร้อยละ 
 

นักศึกษา 
 

ร้อยละ 

ทราบ 7 100.0 34 97.1 
ไม่ทราบ - - 1 2.9 

รวม 7 100.0 35 100.0 
                

                จากตาราง 16 สรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม อาจารย์ ทราบว่าการเบิกเงินกิจกรรมนักศึกษา 
เพื่อดำเนินโครงการต้องได้รับการอนุมัติจากสภานักศึกษา จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0 และผู้ตอบ
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แบบสอบถามนักศึกษา ทราบว่าการเบิกเงินกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือดำเนินโครงการต้องได้รับการอนุมัติจากสภา
นักศึกษา จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 97.1 ไม่ทราบจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.9 เป็นต้น 
 
 
 
 

ตาราง 17 แสดงการทราบข้อมูลเงินกิจกรรมที่คณะได้รับการจัดสรรต้องเสนอต่อสภานักศึกษาเพื่อทำการ
อนุมัติ     
 9. ท่านทราบหรือไม่ว่าเงินกิจกรรมที ่คณะได้รับการ

จัดสรรต้องเสนอต่อสภานักศึกษาเพื่อทำการอนุมัติ     

 

อาจารย ์
 

ร้อยละ 
 

นักศึกษา 
 

ร้อยละ 

ทราบ 5 71.4 33 94.3 
ไม่ทราบ 2 28.6 2 5.7 

รวม 7 100.0 35 100.0 
                

                จากตาราง 17 สรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม อาจารย์ ทราบว่าเงินกิจกรรมที่คณะได้รับการ
จัดสรรต้องเสนอต่อสภานักศึกษา เพ่ือทำการอนุมัติ  จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 71.4 ไม่ทราบจำนวน 2 คน 
คิดเป็นร้อยละ 28.6 และผู้ตอบแบบสอบถามนักศึกษา ทราบว่าเงินกิจกรรมที่คณะได้รับการจัดสรรต้องเสนอ
ต่อสภานักศึกษา เพื่อทำการอนุมัติ จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 94.3 ไม่ทราบจำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
 5.7 เป็นต้น 
 

ตาราง 18 แสดงการทราบข้อมูลการแต่งตั ้งเจ้าหน้าที ่ทำบัญชี รับ – จ่าย พร้อมเก็บรักษาเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย 
10. ท่านทราบหรือไม่ว่าจะต้องแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ทำบัญชี 

รับ – จ่าย พร้อมเก็บรักษาเอกสารประกอบการเบิกจ่าย 

 

อาจารย ์
 

ร้อยละ 
 

นักศึกษา 
 

ร้อยละ 

ทราบ 6 85.7 32 91.4 
ไม่ทราบ 1 14.3 3 8.6 

รวม 7 100.0 35 100.0 
                

                จากตาราง 18 สรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม อาจารย์ ทราบว่าจะต้องแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ทำบัญชี  
รับ – จ่าย พร้อมเก็บรักษาเอกสารประกอบการเบิกจ่าย  จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 ไม่ทราบ  
จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 และผู้ตอบแบบสอบถามนักศึกษา ทราบว่าจะต้องแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ทำบัญชี  
รับ – จ่าย พร้อมเก็บรักษาเอกสารประกอบการเบิกจ่าย จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 91.4 ไม่ทราบจำนวน 
3 คน คิดเป็นร้อยละ 8.6 เป็นต้น 
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ตาราง 19 แสดงการแสดงความคิดเห็นการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบบัญชี สำหรับบัญชีเงินกิจกรรม
นักศึกษา 
11. ท่านคิดว่าควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

บัญชี สำหรับบัญชีเงินกิจกรรมนักศึกษา หรือไม่ 

 

อาจารย ์
 

ร้อยละ 
 

นักศึกษา 
 

ร้อยละ 

สมควร 7 100.0 35 100.0 
ไม่สมควร - - - - 

รวม 7 100.0 35 100.0 
                

                จากตาราง 19 สรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามอาจารย์และนักศึกษาลงความเห็นว่าควรมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบบัญชี สำหรับบัญชีเงินกิจกรรมนักศึกษา อาจารย์  จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อย
ละ 100.0 นักศึกษาจำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0 เป็นต้น 
 

ตาราง 20 แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559  
ส่งผลอย่างไรต่อการดำเนินกิจกรรมนักศึกษา ของท่าน 
12. ท่านคิดว่า ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรม

นักศ ึกษา พ.ศ.2559 ส่งผลอย่างไรต ่อการดำเนิน

กิจกรรมนักศึกษา ของท่าน 

 
อาจารย ์

 
ร้อยละ 

 
นักศึกษา 

 
ร้อยละ 

20.1 เพื่ออำนวยความสะดวกในการดำเนินงาน 6 85.7 33 94.2 
20.2 เป็นอุปสรรคในการทำงาน - - 1 2.9 
20.3 ไม่มีปัจจัยใดที่เกี่ยวข้องกับงานของท่าน 1 14.3 1 2.9 

รวม 7 100.0 35 100.0 
                

                จากตาราง 20 สรุปได้ว่า อาจารย์ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบคำถามระเบียบว่าด้วยการบริหารเงิน
ค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 ส่งผลอย่างไรต่อการดำเนินกิจกรรมนักศึกษา ตอบข้อ 20.1 เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการดำเนินงาน จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 ตอบข้อ 20.3 ไม่มีปัจจัยใดที่เกี่ยวข้องกับงานของ
ท่าน จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 และนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบคำถามระเบียบว่าด้วยการ
บริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 ส่งผลอย่างไรต่อการดำเนินกิจกรรมนักศึกษา ตอบข้อ 20.1  
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เพ่ืออำนวยความสะดวกในการดำเนินงาน จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 94.2 , ตอบข้อ 20.2 เป็นอุปสรรคใน
การทำงานจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.9  และข้อ 20.3 ไม่มีปัจจัยใดที ่เกี ่ยวข้องกับงานของท่าน  
จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.9 เป็นต้น 
 

ส่วนที่ 2   
               1. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายท่ีมีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน 
                    จากการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน
จากผู้ให้ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 42 คน ประกอบไปด้วย  1.อาจารย์ จำนวน 7 คน  และ 2.
นักศึกษา จำนวน 35 คน ผู้วิเคราะห์สรุปผลการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
                       1.1 อาจารย์ จำนวน 7 คน   
                            คนที่ 1 = 1. ปัญหาเรื่องความรู้ความเข้าใจที่เก่ียวกับระเบียบและข้อปฏิบัติของการ
เบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษาที่มีความละเอียดและมีความซับซ้อนในแต่ละบริบท  
                                         2. ปัญหาความชัดเจนเกี่ยวกับระเบียบในการเบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา  
ที่บางครั้งมีการเปลี่ยนแปลงตามกิจกรรมหรือโครงการต่างๆที่เกิดขึ้น 
                            คนที่ 2 = 1. ปัญหาความล่าช้าของขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม
นักศึกษาบางครั้งไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้  
                            คนที่ 3 = 1. ปัญหาเรื่องความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวกับระเบียบและข้อปฏิบัติของการ
เบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา 
                            คนที่ 4 = 1. ปัญหาความล่าช้าของขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม 
                                         2. ปัญหาความชัดเจนเกี่ยวกับระเบียบในการเบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา 
                            คนที่ 5 = 1. ปัญหาเรื่องความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวกับระเบียบและข้อปฏิบัติของการ
เบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา 
                            คนที่ 6 = 1. ปัญหาความล่าช้าของขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม  
                            คนที่ 7 = 1. ปัญหาเรื่องความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวกับระเบียบและข้อปฏิบัติของการ
เบิก 
 

 

ตาราง 21 สรุปปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายท่ีมีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน (อาจารย์) 
ประเด็นปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน 
 

 

จำนวนผู้เสนอแนะ 

21.1 ปัญหาเรื่องความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวกับระเบียบและข้อปฏิบัติของการเบิก
จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา 

4 
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21.2 ปัญหาความชัดเจนเกี่ยวกับระเบียบในการเบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา 2 
21.3 ปัญหาความล่าช้าของขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมนักศึกษา 3 

 
 
 
 

                        1.2 นักศึกษา จำนวน 35 คน   
                            คนที่ 1 = 1. นักศึกษายังไม่ทราบรายละเอียดการเบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษาทั้งหมด 
                                         2. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษาในบางเรื่องที่ซับซ้อน 
                            คนที่ 2 = 1. มีระเบียบการดำเนินการหลายขั้นตอน ผ่านหลายฝ่าย ใช้เวลานาน 
                            คนที่ 3 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม 
                                         2. นักศึกษายังไม่ทราบรายละเอียดการเบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา
ทั้งหมด 
                            คนที่ 4 = 1. มีการเบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษาแบบกระชั้นชิดและไม่ตรงตามเวลาที่
กำหนดในเวลาการจัดกิจกรรม  
                                         2. มีระเบียบการดำเนินการหลายขั้นตอน ผ่านหลายฝ่าย ใช้เวลานาน                 
                            คนที่ 5 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม 
                                         2. มีการเปลี ่ยนวาระการทำงานในแต่ละปีการศึกษาทำให้นักศึกษาผู้
ดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง 
                            คนที่ 6 = 1. ขั้นตอนไม่สะดวก ล่าช้า ก่อให้เกิดอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรม 
                            คนที่ 7 = 1. มีการเปลี่ยนวาระการทำงานในแต่ละปีการศึกษาทำให้นักศึกษาผู้
ดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง 
                            คนที่ 8 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม 
                            คนที่ 9 = 1. มีการเปลี่ยนวาระการทำงานในแต่ละปีการศึกษาทำให้นักศึกษาผู้
ดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง 
                                         2. ขั้นตอนไม่สะดวก ล่าช้า ก่อให้เกิดอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรม 
                           คนที่ 10 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษาในบางเรื่องที่ซับซ้อน 
                           คนที่ 11 = 1. มีการเปลี่ยนวาระการทำงานในแต่ละปีการศึกษาทำให้นักศึกษาผู้
ดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง 
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                          คนที่ 12 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษาในบางเรื่องที่ซับซ้อน 
                           คนที่ 13 = 1. มีระเบียบการดำเนินการหลายขั้นตอน ผ่านหลายฝ่าย ใช้เวลานาน 
                           คนที่ 14 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม 
                           คนที่ 15 = 1. ขั้นตอนไม่สะดวก ล่าช้า ก่อให้เกิดอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรม 
                                         2. มีการเปลี ่ยนวาระการทำงานในแต่ละปีการศึกษาทำให้นักศึกษาผู้
ดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง 
                                         3. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษาในบางเรื่องที่ซับซ้อน 
                           คนที่ 16 = 1. นักศึกษายังไม่ทราบรายละเอียดการเบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา
ทั้งหมด 
                           คนที่ 17 =  1. มีระเบียบการดำเนินการหลายขั้นตอน ผ่านหลายฝ่าย ใช้เวลานาน 
                           คนที่ 18 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษาในบางเรื่องที่ซับซ้อน 
                           คนที่ 19 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม 
                           คนที่ 20 = 1. มีการเปลี่ยนวาระการทำงานในแต่ละปีการศึกษาทำให้นักศึกษาผู้
ดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง 
                          คนที่ 21 = 1. ขั้นตอนไม่สะดวก ล่าช้า ก่อให้เกิดอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรม 
                                          2. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม 
                          คนที่ 22 = 1. ขั้นตอนไม่สะดวก ล่าช้า ก่อให้เกิดอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรม 
                           คนที่ 23 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษาในบางเรื่องที่ซับซ้อน 
                           คนที่ 24 = 1. มีการเปลี ่ยนวาระการทำงานในแต่ละปีการศึกษาทำให้นักศึกษาผู้
ดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง 
                           คนที่ 25 = 1. มีการเปลี ่ยนวาระการทำงานในแต่ละปีการศึกษาทำให้นักศึกษาผู้
ดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง 
                                          2. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษาในบางเรื่องที่ซับซ้อน 
                           คนที่ 26 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษาในบางเรื่องที่ซับซ้อน 



84 
 

                           คนที่ 27 = 1. มีระเบียบการดำเนินการหลายขั้นตอน ผ่านหลายฝ่าย ใช้เวลานาน 
                          คนที่ 28 = 1. ขั้นตอนไม่สะดวก ล่าช้า ก่อให้เกิดอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรม 
                           คนที่ 29 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษาในบางเรื่องที่ซับซ้อน 
                           คนที่ 30 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม 
                           คนที่ 31 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม 
                           คนที่ 32 = 1. ขั้นตอนไม่สะดวก ล่าช้า ก่อให้เกิดอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรม 
                           คนที่ 33 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษาในบางเรื่องที่ซับซ้อน 
                           คนที่ 34 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
ขั้นตอนไม่สะดวก ล่าช้า ก่อให้เกิดอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรม 
                                          2. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม 
                           คนที่ 35 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม 
 

ตาราง 22 สรุปปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายท่ีมีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน (นักศึกษา) 
ประเด็นปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน 
 

 

จำนวนผู้เสนอแนะ 

22.1 ปัญหาเรื่องความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวกับระเบียบและข้อปฏิบัติของการเบิก
จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา 

19 

22.2 ปัญหาความชัดเจนเกี่ยวกับระเบียบในการเบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา 5 
22.3 ปัญหาความล่าช้าของขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมนักศึกษา 13 
22.4 ปัญหาการเปลี่ยนวาระการทำงานของสภานักศึกษา องคืการบริหารนักศึกษา
และประธานสโมสรนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

8 

 

               2. แนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอ้ือต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต 
                   จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอื้อต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต จาก
ผู้ให้ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 42 คน ประกอบไปด้วย  1.อาจารย์ จำนวน 7 คน  และ 2.นักศึกษา 
จำนวน 35 คน ผู้วิเคราะห์สรุปผลการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
 

                         2.1 อาจารย์ จำนวน 7 คน 
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                           คนที่ 1 = 1. แต่งตั้งคณะกรรมการกลางในการดูแลเงินทั้งสองส่วน ในระดับคณะและ
ระดับมหาวิทยาลัย 
                                          2. ให้คณะแต่งตั้งกรรมการประสานงานกับสภานักศึกษาเพ่ือเสนอโครงการ
รายปี ขออนุมัติในครั้งเดียวตอนเปิดสภา 
                           คนที่ 2 = 1. พัฒนาขั้นตอนหรือวิธีกาารในการเบิกจ่าย รวมทั้งการขอใช้เงินให้สะดวก
ต่อการดำเนินโครงการ ครอบคลุมลักษณะของกิจกรรมในการพัฒนานักศึกษา (ปัจจุบั นบางรายการอาจไม่
สามารถดำเนินการได้ตามระเบียบ) 
                            คนที่ 3 = 1. ควรเห็นกิจกรรมของนักศึกษาเป็นประโยชน์ และควรจัดสรรงบประมาณ
ให้เหมาะสมกับกิจกรรม 
                                         2. ควรส่งเสริมงบประมาณให้มากกว่านี้ 
                            คนที่ 4 = 1. ควรมีการวางแผนการใช้งบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อกิจกรรม 
                            คนที่ 5 = 1. ควรมีการจัดทำคู่มือ เพ่ือให้ผู้ที่เบิกจ่าย มีความรู้ และมีความเข้าใจ 
ระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา เพื่อให้ใช้จ่ายได้ถูกประเภท ถูกต้องตาม
ระเบียบ 
                            คนที่ 6 = 1. ควรมีการประชุมชี้แจง งบประมาณแต่ละโครงการ หากมีการาจัดสรรให้
สโมสรนักศึกษาแต่ละคณะได้ใช้ในการดำเนินกิจกรรม  
                            คนที่ 7 = 1. ควรจัดอบรมให้มีพัฒนาระบบการเบิกจ่ายให้มีข้ันตอนที่ง่ายและสะดวก
รวมถึงสร้างความรู้ให้นักศึกษาที่ดำเนินงานมีความเข้าใจในระเบียบให้มากข้ึน 
 

ตาราง 23 สรุปแนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื ่อพัฒนานักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอื้อต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต (อาจารย)์ 
ประเด็นแนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนา

นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอื้อต่อนักศึกษาที่

ปฏิบัติงานในอนาคต 
 

 

 
จำนวนผู้เสนอแนะ 

23.1 พัฒนาขั้นตอนหรือวิธีกาารในการเบิกจ่าย รวมทั้งการขอใช้เงินให้สะดวกต่อการ
ดำเนินโครงการ ครอบคลุมลักษณะของกิจกรรมในการพัฒนานักศึกษา  

1 

23.2 จัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมกับกิจกรรมนักศึกษา 2 
23.3 ควรมีการจัดทำคู่มือ และประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้ผู้ที่เบิกจ่าย มีความรู้ และมี
ความเข้าใจ ระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา เพื่อให้ใช้
จ่ายได้ถูกประเภท ถูกต้องตามระเบียบ 

3 
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23.4 ควรจัดประชุม อบรม ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีพัฒนาระบบการเบิกจ่ายให้มีข้ันตอน
ที่ง่ายและสะดวกรวมถึงสร้างความรู้ให้นักศึกษาที่ดำเนินงานมีความเข้าใจในระเบียบ
ให้มากขึ้น 

2 

23.5 วางแผนการใช้งบประมาณ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อกิจกรรม 1 
    

                        2.2 นักศึกษา จำนวน 35 คน 
                            คนที่ 1 = 1. ควรมีการประชุมหรือชี้แจงระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม
นักศึกษา 
                            คนที่ 2 = 1. ควรมีหน่วยงานหรือผู้ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณ 
เพื่อเป็นตัวแทนในการนำเสนอความรู้และขั้นตอนที่ถูกต้องให้กับผู้ที่สนใจได้ทราบ คอยให้คำแนะนำ/ปรึกษา 
หรืออาจมีการจัดกิจกรรมหรือโครงการให้กับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
                            คนที่ 3 = 1. เนื่องจากระเบียบการเบิกจ่ายมีความละเอียดอ่อน ทำให้ขาดความเข้าใจ
ในส่วนนั้น จึงอยากให้มีการอบรมถึงระเบียบการใช้จ่ายเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา เพื่อทำความเข้าใจ
ร่วมกันและไปในแนวทางเดียวกัน 
                            คนที่ 4 = 1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อทบทวน ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา 
                            คนที่ 5 = 1. อยากให้มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณมาก
ขึ้น 
                            คนที่ 6 = 1. ควรมีการประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่เกี่ยวกับระเบียบการใช้เงินมากข้ึน 
ให้เข้าถึงทุกองค์กร เพ่ือจะได้เข้าใจและมีการปฏิบัติที่ตรงกัน 
                            คนที่ 7 = 1. การศึกษาและแลกเปลี่ยนร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย 
                                         2. การจัดวางระเบียบที่ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
                            คนที่ 8 = 1. ควรมีการปรับกระบวนการและขั้นตอนให้ลดน้อยลง   
                            คนที่ 9 = 1. – 
                            คนที่ 10 = 1. ควรมีการประชาสัมพันธ์ระเบียการเบิกจ่ายนี้อย่างชัดเจน  
                            คนที่ 11 = 1. ควรมีการแบ่งสัดส่วนงบประมาณให้กับสโมสรเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย 
                            คนที่ 12 = 1. จัดอบรมให้ความรู้ให้กับนักศึกษาเก่ียวกับระเบียบการเบิกจ่าย 
                            คนที่ 13 = 1. – 
                            คนที่ 14 = 1. พิจารณางบประมาณตามความเหมาะสมของกิจกรรมนักศึกษา 
                            คนที่ 15 = 1. นักศึกษาควรมีส่วนร่วมในกระบวนการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษามาก
ขึ้น 
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                            คนที่ 16 = 1. ควรมีการจัดอบรม และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบให้ไปในทาง
เดียวกัน 
                            คนที่ 17 = 1. ควรมีการประชุมหรือชี้แจงระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม 
 
 
                            คนที่ 18 = 1. จัดกิจกรรมหรือโครงการให้กับฝ่ายที่เก่ียวข้อง เพื่อเป็นการให้ความรู้
เกี่ยวกับระเบียบ 
                            คนที่ 19 = 1. ให้มีการอบรมถึงระเบียบการใช้จ่ายเงินกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา 
เพ่ือทำความเข้าใจร่วมกันและไปในแนวทางเดียวกัน 
                            คนที่ 20 = 1.  – 
                            คนที่ 21 = 1.  – 
                            คนที่ 22 = 1. ควรสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษาทุกปีการศึกษา 
                            คนที่ 23 = 1. – 
                            คนที่ 24 = 1. ควรมีเว็บไซต์ หรือเพจ ในการแจ้งเก่ียวกับระเบียบการเบิกจ่าย 
                            คนที่ 25 = 1. ควรมีผู้เชี่ยวชาญมาให้คำแนะนำ 
                            คนที่ 26 = 1. ควรมีระยะเวลาการเบิกจ่ายที่ไวกว่านี้ จะได้ไม่กระทบต่อโครงการอ่ืนๆ 
                            คนที่ 27 = 1. – 
                            คนที่ 28 = 1. มีการจัดให้ศึกษาดูงานเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษานอกสถานที่ในเครือราชภัฏฯ 
                            คนที่ 29 = 1. จัดให้มีการอบรมผู้นำนักศึกษาเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
ทุกศึกษาทุกปีการศึกษาก่อนเริ่มปฏิบัติงาน 
                           คนที่ 30 = 1. ควรให้ผู้เกี่ยวข้องหรือ ผู้บริหาร อาจารย์ปรับปรุงขั้นตอนการเบิก
จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษาให้มีความรวดเร็วขึ้น 
                             คนที ่31 = 1. –  
                             คนที ่32 = 1. – 
                             คนที ่33 = 1. ควรจัดทำตัวอย่างในการทำเอกสารเบิกจ่ายให้ผู้ปฏิบัตงานทราบ 
                             คนที ่34 = 1. – 
                            คนที่ 35 = 1. – 
 



88 
 

 
 
 
 
 
 

ตาราง 24 สรุปแนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื ่อพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอื้อต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต (นักศึกษา) 
ประเด็นแนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อ

พัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอื้อต่อ

นักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต 
 

จำนวนผู้เสนอแนะ 

24.1 พัฒนาขั้นตอนหรือวิธีกาารในการเบิกจ่าย รวมทั้งการขอใช้เงินให้สะดวกต่อ
การดำเนินโครงการ ครอบคลุมลักษณะของกิจกรรมในการพัฒนานักศึกษา  

4 

24.2 จัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมกับกิจกรรมนักศึกษา 2 
24.3 ควรมีการจัดทำคู่มือ และประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้ผู้ที่เบิกจ่าย มีความรู้ และมี
ความเข้าใจ ระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา เพื่อให้
ใช้จ่ายได้ถูกประเภท ถูกต้องตามระเบียบ 

4 

24.4 ควรจัดประชุม อบรม ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีพัฒนาระบบการเบิกจ่ายให้มี
ขั้นตอนที่ง่ายและสะดวกรวมถึงสร้างความรู้ให้นักศึกษาที่ดำเนินงานมีความเข้าใจใน
ระเบียบให้มากข้ึน 

12 

24.5 วางแผนการใช้งบประมาณ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อกิจกรรมนักศึกษา 4 
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล วิธีการทำงานที่มีคุณภาพ วิพากษ์และข้อเสนอแนะ 
 
 

                การศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 เพื่อนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการวาง
แผนการบริหารจัดการทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื ่อพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอื้อต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต รวมทั้งยัง
สามารถใช้เป็น ข้อมูลในการศึกษาด้านความรู้ความเข้าใจการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมนักศึกษา  
ของอาจารย์ และนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 
สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

      การศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 สามารถนำเสนอได้ดังนี้ 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
2. ความรู ้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื ่อพัฒนานักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 
3. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน 
4. แนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื ่อพัฒนานักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอ้ือต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต 
5. ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                จากการศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพ่ือพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 ผู้ให้ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 1) 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 2)  ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 3)  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 4) 
สภานักศึกษา 5) องค์การบริหารนักศึกษา และ 6) สโมสรนักศึกษา รวมจำนวน 42 คน แบ่งเป็น ผู้ตอบ
แบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์ จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 และตำแหน่งนักศึกษา จำนวน 35 คน คิด
เป็นร้อยละ 83.3 
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ความรู้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 
 จากการศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 ด้านความรู้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่าย
งบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. การทราบข้อมูลระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
นครสวรรค์ พ.ศ. 2559 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

          1.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์ ทราบว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มี
ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2559 จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

1.2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา ทราบว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มี
ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2559 จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

2. การทราบข้อมูลกิจกรรมนักศึกษาที่ต้องใช้ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ นครสวรรค์ พ.ศ. 2559 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

2.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์ ตอบคำถามเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษาที่ต้องใช้
ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2559 คือ การจัดกิจกรรมต่างๆ ของนักศึกษา ตอบถูก
จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 การจัดการแข่งขันกีฬาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตอบถูก จำนวน 7 
คน คิดเป็นร้อยละ 100  งานประจำปีของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนักศึกษา ตอบถูก จำนวน 7 คน 
คิดเป็น ร้อยละ 100  กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสนาและวัฒนธรรมประจำปี ตอบถูก จำนวน 75 คน คิดเป็น
ร้อยละ 71.4 ตอบไม่ถูก จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 28.6 การจัดสวัสดิการและการกุศล ตอบถูก จำนวน 6 
คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 ตอบไม่ถูก จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 และกิจกรรมสโมสรอาจารย์และ
ข้าราชการพลเรือน ตอบถูก จำนวน 7 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 

2.2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา ตอบคำถามเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษาที่ต้องใช้
ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2559 คือ การจัดกิจกรรมต่างๆ ของนักศึกษา ตอบถูก
จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 97.1 ตอบไม่ถูก จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.9  การจัดการแข่งขันกีฬา
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตอบถูก จำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 88.6 ตอบไม่ถูกจำนวน 4 คน คิด
เป็นร้อยละ 11.4 งานประจำปีของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนักศึกษา ตอบถูก จำนวน 30 คน คิด
เป็นร้อยละ 85.7 ตอบไม่ถูกจำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสนาและวัฒนธรรม
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ประจำปี ตอบถูก จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 40.0 ตอบไม่ถูก จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 60.0  การจัด
สวัสดิการและการกุศล ตอบถูก จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 68.6 ตอบไม่ถูก จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.4 และกิจกรรมสโมสรอาจารย์และข้าราชการพลเรือนตอบถูก จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ตอบไม่
ถูก จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 34.3 

2.3. จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์และนักศึกษาใน
การตอบคำถามเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษาที่ต้องใช้ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.
2559 พบว่า อาจารย์ตอบถูกมากกว่านักศึกษา ร้อยละ 92.85 ขณะที่นักศึกษาตอบถูกร้อยละ 77.28 และข้อที่
อาจารย์และนักศึกษาตอบไม่ถูกมากที่สุดคือ ข้อ 2.4 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสนาและวัฒนธรรมประจำปี 
โดยอาจารย์คิดเป็นร้อยละ 71.4 และนักศึกษาคิดเป็นร้อยละ 40.0 โดยข้อที่อาจารย์ตอบถูกมากที่สุดเท่ากัน
จำนวน 3 ข้อ คือ ข้อ 2.1 การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 100 และ ข้อ 2.2 การจัดการ
แข่งขันกีฬาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ 100 และ ข้อ 2.3 งานประจำปีของทางราชการที่
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 100 และข้อที่นักศึกษาตอบถูกมากที่สุด คือ ข้อ 2.1 การจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 97.1 

3. การทราบข้อมูลเงินค่ากิจกรรมตามระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 
2559 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

     3.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์ ตอบคำถามเก่ียวกับเงินค่ากิจกรรมตามระเบียบว่า
ด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.  2559 คือ เงินที ่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยจัดสรรตามระเบียบ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับปริญญาตรีภาคปกติและนักศึกษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากร
ประจำการ ตอบถูกจำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 เงินผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินกิจกรรม ตอบถูก จำนวน 
2 คน คิดเป็น ร้อยละ 28.6 ตอบไม่ถูกจำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 71.4 , เงินที่ได้จากการจัดกิจกรรม
นักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ ตอบถูก จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 , เงินที่มีผู้รับบริจาคให้แก่
องค์การนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ ตอบไม่ถูก จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

3.2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา ตอบคำถามเกี่ยวกับเงินค่ากิจกรรมตามระเบียบ
ว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.  2559 คือ เงินที ่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยจัดสรรตามระเบียบ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับปริญญาตรีภาคปกติและนักศึกษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากร
ประจำการ ตอบถูกจำนวน 35 คน คิดเป็น ร้อยละ 100.0 เงินผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินกิจกรรม ตอบถูก 
จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 ตอบไม่ถูกจำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 80.0 เงินที่ได้จากการจัดกิจกรรม
นักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ ตอบถูก จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 82.9 ตอบไม่ถูกจำนวน 6 คน คิด
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เป็นร้อยละ 17.1  เงินที่มีผู้รับบริจาคให้แก่องค์การนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ ตอบถูก จำนวน 6 คน 
คิดเป็นร้อยละ 71.1 ตอบไม่ถูกจำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 82.9 

3.3.จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์นักศึกษาในการตอบ
คำถามเก่ียวกับข้อมูลเงินค่ากิจกรรมตามระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2559  พบว่า 
อาจารย์ตอบถูกมากกว่านักศึกษา ร้อยละ 57.15 ขณะที่นักศึกษาตอบถูกร้อยละ 55.0 และข้อที่อาจารย์และ
นักศึกษาตอบไม่ถูกมากที่สุดคือ ข้อ 2.4 เงินที่มีผู้รับบริจาคให้แก่องค์การนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ 
โดยอาจารย์คิดเป็นร้อยละ 100.0 และนักศึกษาคิดเป็นร้อยละ  17.1 โดยข้อที่อาจารย์ตอบถูกมากที่สุดเท่ากัน
จำนวน 2 ข้อ คือ ข้อ 2.1 เงินที ่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตามระเบียบมหาวิทยาลัยจัดสรรตามระเบียบ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรีภาคปกติและนักศึกษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ คิดเป็นร้อยละ 100 และ 
ข้อ 2.3 เงินที่ได้จากการจัดกิจกรรมนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนข้อที่อาจารย์
ตอบไม่ถูกมากท่ีสุด คือ ข้อ 2.2 เงินผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินกิจกรรม และข้อที่นักศึกษาตอบถูกมากที่สุด คือ 
ข้อ 2.1 เงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตามระเบียบมหาวิทยาลัยจัดสรรตามระเบียบ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับปริญญาตรีภาคปกติและ
นักศึกษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ คิดเป็นร้อยละ 100 

4. การทราบข้อมูล มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาถูกแบ่งออกเป็น 2 
ส่วน ได้แก่ องค์การบริหารนักศึกษา และ สโมสรนักศึกษา โดยความเห็นชอบของกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย  สามารถสรุปได้ดังนี้ 

4.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์ ทราบว่ามหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเงินค่า
กิจกรรมนักศึกษาถูกแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ องค์การบริหารนักศึกษา และ สโมสรนักศึกษา โดยความ
เห็นชอบของกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 ไม่ทราบจำนวน 1 คน คิดเป็น
ร้อยละ 14.3 

4.2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา ทราบว่ามหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเงินค่า
กิจกรรมนักศึกษาถูกแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ องค์การบริหารนักศึกษา และ สโมสรนักศึกษา โดยความ
เห็นชอบของกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 ไม่ทราบจำนวน 1 คน คิดเป็น
ร้อยละ 2.9 
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5. การทราบข้อมูลหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา สามารถ
สรุปได้ดังนี้ 

5.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์ ทราบว่าหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
เงินค่ากิจกรรมนักศึกษา จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 ไม่ทราบจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3  

5.2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา ทราบว่าหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
เงินค่ากิจกรรมนักศึกษา จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 77.1 ไม่ทราบจำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 22.9  

6. การทราบข้อมูลคณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
คณะ มีหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย สามารถสรุปได้
ดังนี้ 

6.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์ ตอบคำถามเกี่ยวกับคณะกรรมการบริหารเงิน
กิจกรรมนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ มีหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ให้
สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย คือ ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา 
พ.ศ. 2549 ตอบถูกจำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0  ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วย
ธรรมนูญนักศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 ตอบถูกจำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0  ระเบียบมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคปกติ 
พ.ศ. 2550 ตอบถูกจำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 42.9 ตอบไม่ถูกจำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 57.1 

6.2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา  ตอบคำถามเกี่ยวกับคณะกรรมการบริหารเงิน
กิจกรรมนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ มีหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ให้
สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย คือ ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา 
พ.ศ. 2549 ตอบถูกจำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 54.3 ตอบไม่ถูกจำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 45.7  
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 ตอบถูกจำนวน 29 
คน คิดเป็นร้อยละ 82.9  ตอบไม่ถูกจำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 17.1  ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ. 
2550 ตอบถูกจำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 48.6 ตอบไม่ถูกจำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 51.4 ระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2550  ตอบถูกจำนวน 28 คน 
คิดเป็นร้อยละ 80.0  ตอบไม่ถูกจำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0  ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ว่าด้วยการเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษานักศึกษาในโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ 
(กศ.บป) พ.ศ. 2548 ตอบถูกจำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 82.9 ตอบไม่ถูกจำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 17.1 
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6.3. จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์และนักศึกษา ใน
การตอบคำถามเกี่ยวกับข้อมูลคณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ มี
หน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย พบว่า อาจารย์ตอบถูก
มากกว่านักศึกษา ร้อยละ 74.28 ขณะที่นักศึกษาตอบถูกร้อยละ 69.4 รวมถึงนักศึกษาตอบไม่ถูกมากกว่า
อาจารย์ ร้อยละ 30.26 ขณะที่อาจารย์ตอบไม่ถูกร้อยละ 25.72 และข้อที่อาจารย์ตอบถูกมากที่สุดเท่ากันคือ 
ข้อ 6.1 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา พ.ศ.2549 และ ข้อ 6.2 ระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 
100.0 ส่วนข้อที่นักศึกษาตอบถูกเท่ากัน คือ ข้อ 6.2 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญ
นักศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 82.9 และ ข้อ 6.5 ระเบียบมหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษานักศึกษาในโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากร
ประจำการ (กศ.บป) พ.ศ.2548 จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 82.9 และในส่วนข้อที่อาจารย์ตอบไม่ถูกมาก
ที่สุดจำนวน 1 ข้อ คือ ข้อ  6.3 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและ
ค่าธรรมเนียมนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ.2550 จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 57.1 และ
นักศึกษาข้อที่ตอบไม่ถูกมากที่สุดจำนวน 1 ข้อ คือ ข้อ 6.3 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วย
การเก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ. 2550 จำนวน 18 
คน คิดเป็นร้อยละ 51.4 

7. การทราบข้อมูลเมื่อมีการเบิกเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยแล้วจะต้องนำฝากเข้า
บัญชีธนาคารพาณิชย์ในนามมหาวิทยาลัย สามารถสรุปได้ดังนี้ 

7.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์  ทราบว่าเมื่อมีการเบิกเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา
จากมหาวิทยาลัยแล้วจะต้องนำฝากเข้าบัญชีธนาคารพาณิชย์ในนามมหาวิทยาลัย จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 
85.7 ไม่ทราบจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 

7.2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา  ทราบว่าเมื่อมีการเบิกเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา
จากมหาวิทยาลัยแล้วจะต้องนำฝากเข้าบัญชีธนาคารพานิชย์ในนามมหาวิทยาลัย จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อย
ละ 71.4 ไม่ทราบจำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 28.6 

8. การทราบข้อมูลการเบิกเงินกิจกรรมนักศึกษาเพื่อดำเนินโครงการต้องได้รับการอนุมัติจาก
สภานักศึกษา สามารถสรุปได้ดังนี้ 

8.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์  ทราบว่าการเบิกเงินกิจกรรมนักศึกษา เพ่ือ
ดำเนินโครงการต้องได้รับการอนุมัติจากสภานักศึกษา จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0 
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8.2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา  ทราบว่าการเบิกเงินกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือ
ดำเนินโครงการต้องได้รับการอนุมัติจากสภานักศึกษา จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 97.1 ไม่ทราบจำนวน 1 
คน คิดเป็นร้อยละ 2.9 

9. การทราบข้อมูลเงินกิจกรรมที่คณะได้รับการจัดสรรต้องเสนอต่อสภานักศึกษาเพื่อทำการ
อนุมัติ  สามารถสรุปได้ดังนี้  

9.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์  ทราบว่าเงินกิจกรรมที่คณะได้รับการจัดสรรต้อง
เสนอต่อสภานักศึกษา เพ่ือทำการอนุมัติ จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 71.4 ไม่ทราบจำนวน 2 คน คิดเป็นร้อย
ละ 28.6 

9.2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา  ทราบว่าเงินกิจกรรมที่คณะได้รับการจัดสรร
ต้องเสนอต่อสภานักศึกษา เพื่อทำการอนุมัติ จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 94.3 ไม่ทราบจำนวน 2 คน คิด
เป็นร้อยละ 5.7 

10. การทราบข้อมูลการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ทำบัญชี รับ – จ่าย พร้อมเก็บรักษาเอกสารประกอบการ
เบิกจ่าย  สามารถสรุปได้ดังนี้  

10.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์  ทราบว่าจะต้องแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ทำบัญชี รับ – 
จ่าย พร้อมเก็บรักษาเอกสารประกอบการเบิกจ่าย  จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 ไม่ทราบจำนวน 1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 14.3 

10.2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา  ทราบว่าจะต้องแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ทำบัญชี  
รับ – จ่าย พร้อมเก็บรักษาเอกสารประกอบการเบิกจ่าย จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 91.4 ไม่ทราบจำนวน 
3 คน คิดเป็นร้อยละ 8.6 

11. การแสดงความคิดเห็นการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบบัญชี สำหรับบัญชีเงินกิจกรรม
นักศึกษา  สามารถสรุปได้ดังนี้ 

11.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์  ลงความเห็นว่าควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบบัญชี สำหรับบัญชีเงินกิจกรรมนักศึกษา จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0 

11.2. ผ ู ้ตอบแบบสอบถามตำแหน ่งน ักศ ึกษา  ลงความเห ็นว ่าควรม ีการแต ่ งตั้ ง
คณะกรรมการตรวจสอบบัญชี สำหรับบัญชีเงินกิจกรรมนักศึกษา  นักศึกษาจำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 
100.0 
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12. ความคิดเห็นเกี่ยวกับระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 ส่งผล
อย่างไรต่อการดำเนินกิจกรรมนักศึกษาของท่าน  สามารถสรุปได้ดังนี้ 

12.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์  มีความคิดเห็นว่า ระเบียบว่าด้วยการบริหาร
เงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2559 อำนวยความสะดวกในการดำเนินงาน จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 
และไม่มีปัจจัยใดที่ส่งต่อการดำเนินกิจกรรมนักศึกษา จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 

12.2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา  มีความคิดเห็นว่า ระเบียบว่าด้วยการบริหาร
เงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2559 อำนวยความสะดวกในการดำเนินงาน จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 
94.2 เป็นอุปสรรคในการทำงานจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.9  และไม่มีปัจจัยใดที่ส่งต่อการดำเนินกิจกรรม
นักศึกษาจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.9 
 

ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายท่ีมีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน 

จากการศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 ด้านปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ
เบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน  สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์ มีความคิดเห็นว่า ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ
เบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน คือ ความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวกับระเบียบและข้อปฏิบัติของการเบิก
จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ความชัดเจนเกี่ยวกับระเบียบในการเบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา  และความล่าช้า
ของขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมนักศึกษา  

2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา มีความคิดเห็นว่า ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ
เบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน คือ ความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวกับระเบียบและข้อปฏิบัติของการเบิก
จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ความชัดเจนเกี่ยวกับระเบียบในการเบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษาความล่าช้าของ
ขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมนักศึกษา และการเปลี่ยนวาระการทำงานของสภานักศึกษา 
องค์การบริหารนักศึกษาและประธานสโมสรนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา  
 

แนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอื้อต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต 

จากการศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 ด้านแนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้
จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอ้ือต่อ
นักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต  สามารถสรุปได้ดังนี้ 
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      1. ผู ้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์  เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่าย
งบประมาณเงินกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ดังนี้ 

1.1. พัฒนาขั้นตอนหรือวิธีการในการเบิกจ่าย รวมทั้งการขอใช้เงินให้สะดวกต่อการดำเนิน
โครงการ ครอบคลุมลักษณะของกิจกรรมในการพัฒนานักศึกษา  

1.2. จัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมกับกิจกรรมนักศึกษา เสนอแนะควรมีการจัดทำคู่มือ และ
ประชาสัมพันธ์ เพื่อให้ผู ้ที ่เบิกจ่ายมีความรู้และมีความเข้าใจ เกี่ยวกับระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงิน
กิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา เพ่ือให้ใช้จ่ายได้ถูกประเภทถูกต้องตามระเบียบ  

1.3. ควรจัดประชุมหรืออบรม ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีพัฒนาระบบการเบิกจ่ายให้มีขั้นตอนที่
ง่ายและสะดวกรวมถึงสร้างความรู้ให้นักศึกษาท่ีดำเนินงานมีความเข้าใจในระเบียบให้มากข้ึน  

1.4. วางแผนการใช้งบประมาณ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อกิจกรรม 
2. ผู ้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่าย

งบประมาณเงินกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ดังนี้ 
2.1. พัฒนาขั้นตอนหรือวิธีการในการเบิกจ่าย รวมทั้งการขอใช้เงินให้สะดวกต่อการดำเนิน

โครงการ ครอบคลุมลักษณะของกิจกรรมในการพัฒนานักศึกษา  
2.2. จัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมกับกิจกรรมนักศึกษา  
2.3. ควรมีการจัดทำคู่มือและประชาสัมพันธ์ เพื่อให้ผู้ที่เบิกจ่ายมีความรู้และมีความเข้าใจ 

เกี่ยวกับระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา เพื่อให้ใช้จ่ายได้ถูกประเภทและ
ถูกต้องตามระเบียบ  

2.4. ควรจัดประชุมหรืออบรม ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีพัฒนาระบบการเบิกจ่ายให้มีขั้นตอนที่
ง่ายและสะดวกรวมถึงสร้างความรู้ให้นักศึกษาท่ีดำเนินงานมีความเข้าใจในระเบียบให้มากข้ึน  

2.5. วางแผนการใช้งบประมาณ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อกิจกรรมนักศึกษา  
 

ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา

นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566  ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ
เบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน และแนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอ้ือต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต 
สามารถสรุปข้อเสนอแนะได้ดังนี้ 

1. ควรจัดให้มีกิจกรรมการเสริมสร้างความเข้าใจระหว่างคณาจารย์และ หรือหน่วยงานต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสภานักศึกษา องค์การบริหารนักศึกษา และสโมสรนักศึกษาแต่ละคณะ  เนื่องมาจากสภา
นักศึกษา องค์การบริหารนักศึกษา และสโมสรนักศึกษามีการเปลี่ยนวาระการปฏิบัติงานทุกปีการศึกษา ซึ่งจะ
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ช่วยเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจ เพื่อให้สามารถดำเนินการตามระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงิน
กิจกรรม เพ่ือพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  รวมทั้งลดปัญหา
ความผิดพลาดและความล่าช้าในการปฏิบัติงาน โดยกำหนดไว้ในปฏิทินการปฏิบัติงานประจำปีของกองพัฒนา
นักศึกษา อย่างน้อยปีงบประมาณละ 1 ครั้ง  อีกท้ังยังเป็นการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของสภานักศึกษา 
องค์การบริหารนักศึกษา สโมสรนักศึกษาแต่ละคณะ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการด้านกิจกรรม
ของนักศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพเพ่ิมในการปฏิบัติงานมากข้ึน 

2. จัดทำคู่มือหรือทำขั้นตอนและตัวอย่างแบบฟอร์มการเบิกจ่ายที่ถูกต้อง เพื่อลดปัญหาความ
ผิดพลาดและความล่าช้าในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการด้านกิจกรรม
ของนักศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

3. ควรมีการรวบรวมปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณ
เงินกิจกรรม เพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ของทุกคณะ เพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการ
พัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น และยังเป็นการเปิดโอกาสให้สภานักศึกษา องค์การบริหาร
นักศึกษา สโมสรนักศึกษาแต่ละคณะ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการด้านกิจกรรมของนักศึกษาได้
แลกเปลี่ยนประสบการณใ์นการปฏิบัติงานร่วมกัน 

4. จัดบริการให้คำแนะนำหรือปรึกษาหารือ ให้กับสภานักศึกษา องค์การบริหารนักศึกษา 
สโมสรนักศึกษาแต่ละคณะ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการด้านกิจกรรมของนักศึกษา ที่ต้องการ
สอบถามข้อมูล ความรู้ความเข้าใจ และขั้นตอนการปฏิบัติที ่ถูกต้อง หรือแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน  
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ส่วนที่ 1  
 

 

คำชี้แจง ให้ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกคำตอบลงทำเครื่องหมายลงในช่อง  และกรอกข้อความให้สมบูรณ์ 

      คำชี้แจง        
            แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาวิเคราะห์ จัดทำโดยนางสาวรุจนี บ่างศรีวงษ์ 
รักษาการหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานทั่วไป และบริการนักศึกษา กองพัฒนานักศึกษา  สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. เพื่อศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการ
เบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 
2566 2. เพื่อศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน 
3. เพื ่อศึกษาวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื ่อพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอ้ือต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต 
           ดังนั้น จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านโปรดพิจารณาและตอบคำถามจากแบบสอบถามนี้ให้ตรงกับ
ความเป็นจริงมากที่สุด โดยคำตอบของท่านจะถูกรวบรวมและนำไปแปรผลเพื่อประโยชน์ในการศึกษา
วิเคราะห์และพัฒนางานเท่านั้น  ทั้งนี้ขอขอบพระคุรอย่างยิ่งที่ท่านได้เสียสละเวลาอันมีค่าในการตอบ
แบบสอบถามฉบับนี้ 
          แบบสอบถามชุดนี้มี 2 ส่วน  

            ส่วนที่ 1. 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
                       2. ความรู้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 

            ส่วนที่ 2  1. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน 
                       2. แนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอ้ือต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

                อาจารย์              นักศึกษา 

1. ความรู้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566  

คำถาม 

1. ท่านทราบหรือไม่ว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรม
นักศึกษา พ.ศ.2559 

              รู ้

              ไม่รู ้เพราะ........................................................................................................................ ..................... 

2. ท่านทราบหรือไม่ว่าข้อใดบ้างที่ต้องใช้ ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 ใช้
กับกิจกรรมนักศึกษา  

การจัดกิจกรรมต่างๆของนักศึกษา  
การจัดการแข่งขันกีฬาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
งานประจำปีของทางราชการที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมนักศึกษา 
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสนาและวัฒนธรรมประจำปี 
การจัดสวัสดิการและการกุศล 
กิจกรรมสโมสรอาจารย์และข้าราชการพลเรือน 

3. ท่านทราบหรือไม่ว่า เงินค่ากิจกรรมตามระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 
คือเงินในลักษณะใด 

เงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตามระเบียบมหาวิทยาลัยจัดสรรตามระเบียบ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับปริญญาตรีภาค
ปกติและนักษศึกษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ 
เงินผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินกิจกรรม 
เงินที่ได้จากการจัดกิจกรรมนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ 
เงินที่มีผู้รับบริจาคให้แก่องค์การนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ 

4. ท่านทราบหรือไม่ว่า มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาถูกแบ่งออกเป็น 2 ส่วน  
ได้แก่ องค์การบริหารนักศึกษา และ สโมสรนักศึกษา โดยความเห็นชอบของกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย   
     ทราบ 
     ไม่ทราบ 
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5. ท่านทราบหรือไม่ว่า มีหน่วยงานใดบ้างที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา  
    ทราบ 
    ไม่ทราบ 
 

6. ท่านทราบหรือไม่ว่า คณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ  
มีหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย ว่าด้วยเรื่องอะไร 
สามารถตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา พ.ศ.2549  
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียม
นักศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ.2550 
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ.2550 
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษานักศึกษาใน
โครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ (กศ.บป) พ.ศ.2548 
 

7. ท่านทราบหรือไม่ว่า เมื่อมีการเบิกเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยแล้วจะต้องนำฝากเข้าบัญชี
ธนาคารพานิชย์ในนามมหาวิทยาลัย 

ทราบ 
ไม่ทราบ 
 

8. ท่านทราบหรือไม่ว่า การเบิกเงินกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือดำเนินโครงการต้องได้รับการอนุมัติจากสภา
นักศึกษา 

ทราบ 
ไม่ทราบ 

9. ท่านทราบหรือไม่ว่า เงินกิจกรรมที่คณะได้รับการจัดสรรต้องเสนอต่อสภานักศึกษา เพื่อทำการอนุมัติ     
ทราบ 
ไม่ทราบ 
 
 

10. ท่านทราบหรือไม่ว่า จะต้องแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ทำบัญชี รับ – จ่าย พร้อมเก็บรักษาเอกสารประกอบการ
เบิกจ่าย 

ทราบ 
ไม่ทราบ 
 

11. ท่านคิดว่าควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบบัญชี สำหรับบัญชีเงินกิจกรรมนักศึกษา หรือไม่ 
สมควร 
ไม่ควร 
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12. ท่านคิดว่า ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 ส่งผลอย่างไรต่อการดำเนิน
กิจกรรมนักศึกษา ของท่าน 

เพ่ืออำนวยความสะดวกในการดำเนินงาน 
เป็นอุปสรรคในการทำงาน 
ไม่มีปัจจัยใดที่เก่ียวข้องกับงานของท่าน 

ส่วนที่ 2 
 
2.  ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายท่ีมีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงานมีอะไรบ้าง 

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................. 

3.  แนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอื้อต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคตมีอะไรบ้าง 

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................
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..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................. 

 

 

*****ขอบคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม***** 
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ประวัติผู้วิเคราะห์ 

 

ชื่อ – สกุล  นางสาวรุจนี  บ่างศรีวงษ์ 
เกิด  7 พฤศจิกายน 2528 
สถานที่เกิด  อำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 
ที่อยู ่ 512/1 หมู่ 9 ตำบลนครสวรรค์ตก อำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 
สถานที่ทำงาน  กองพัฒนานักศึกษา สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
ประวัติการศึกษา    พ.ศ. 2556  ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการทั่วไป 

      คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยรามคำแหง   

พ.ศ. 2551  ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาภาษาอังกฤษ 

      คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

      พ.ศ. 2547 มัธยมศึกษาปีที่ 6 (ศิลป์ – ภาษาอังกฤษ)  โรงเรียนสตรีนครสวรรค์ 
ตำแหน่งปัจจุบัน     เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ กลุ่มงานบริหารงานทั่วไปและให้บริการนักศึกษา  

กองพัฒนานักศึกษา สำนักงานอธิการบดี 
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