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บทที่ 1 

                                                 บทนำ 
 
 
 

 

ความเป็นมาและความสำคัญ 

                การดำเนินงานขององค์กรภาครัฐในการนำงบประมาณมาใช้ในการดำเนินกิจกรรม ไม่ว่าจะ
เพื่อพัฒนากิจกรรม พัฒนาสถานที่ หรือเพื่อแก้ปัญหาในการดำเนินงานที่เกิดขึ้น ล้วนเป็นกระบวนการที่
จัดทำภายใต้การวางแผน และใช้การเขียนโครงการเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนให้แผนงานที่วางไว้  
การเขียนโครงการที ่ดี คือ ให้ข้อมูลของกิจกรรมที่จะจัดทำอย่างครบถ้วน สามารถอธิบายขั ้นตอน
ดำเนินงาน งบประมาณท่ีจะใช้ และเป็นไปตามระเบียบราชการ ดังนั้นผู้ที่ทำหน้าที่ในการเขียนโครงการจึง
ควรจะมีความรู ้ถึงหลักการในการเขียนโครงการ เข้าใจระเบียบราชการที ่เกี ่ยวข้องจ ะส่งผลให้การ
ดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด และสามารถนำงบประมาณมาใช้ได้อย่างคุ้มค่าเต็มประสิทธิภาพ 
                กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทหน้าที่มุ่งผลิต
บัณฑิตมุ่งมั่นพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ และบริการด้วยคุณภาพอย่างยั่งยืนซึ่งมีพันธกิจ
หลักคือ 1.ส่งเสริมการพัฒนานักศึกษาทั้งในด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม คุณธรรม จริยธรรม 
เทคโนโลยี เพื่อความพร้อมในการเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ 2. ให้บริการ และจัดสวัสดิการเพื่อส่งเสริม
นักศึกษา ให้มีความพร้อมในการศึกษาเล่าเรียน ตลอดจนใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยอย่างมีคว ามสุข และ  
3. จัดให้บริการและสวัสดิการรวมทั้งสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยอย่าง
เป็นสุขและมีแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในรูปแบบต่าง ๆ มากมาย อาทิ ต้องมีการพัฒนาแผนเพ่ือ
กำหนดทิศทางการพัฒนานักศึกษา และดำเนินงานของคณะให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลุ่มสถาบัน 
ตลอดจนมีการบริหารทั้งด้านบุคลากรทางการเงิน โดยจุดประสงค์หลักเพื่อให้  บุคลากร สภานักศึกษา 
คณะกรรมการองค์การบริหารนักศึกษา สโมสรนักศึกษา ทุกกลุ่ม ทราบถึงแนวทางการปฏิบัติการโดย
ศึกษาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการกิจกรรมเพ่ือการพัฒนานักศึกษา 
                การจัดทำโครงการในแต่ละโครงการ มีการขออนุมัติ ในการใช้จ่ายงบประมาณของเงิน
กิจกรรมนักศึกษาของแต่ละปีงบประมาณ เพ่ือนำไปใช้จ่ายในการดำเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรมนักศึกษา
ได้เกิดประโยชน์ต่อการจัดกิจกรรมให้มากที่สุด จึงมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องกับระเบียบ 
ของมหาวิทยาลัย เพื ่อให้มีความเข้าใจเกี ่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการทิศทางเดียวกัน  
ซ่ึงกองพัฒนานักศึกษา มีนักศึกษาเป็นจำนวนมากและหลายหลายสาขาวิชา แต่ละปีการศึกษามีนักศึกษาที่
เปลี่ยนชุดการทำงานทุกปี  
                จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว ผู้เขียนจึงมีความสนใจเขียนผลงานการวิเคราะห์ 
เรื ่องการศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 
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วัตถุประสงค ์
               1. เพื ่อศึกษาวิเคราะห์ความรู ้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม 
เพ่ือพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 
               2. เพื่อศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่
ดำเนินงาน 
               3. เพื ่อศึกษาวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม 
เพ่ือพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอ้ือต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานใน
อนาคต 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
               1. ได้ผลวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพ่ือพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 
                2. ได้ผลวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายตามระเบียบการเบิกจ่าย
งบประมาณเงินกิจกรรม ที่มีผลต่อนักศึกษาท่ีดำเนินงาน 
               3. ได้ผลวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพ่ือพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอ้ือต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต 
 

ขอบเขตของการศึกษาวิเคราะห์ 
               การศึกษาในครั้งนี้ เป็นการวิเคราะห์เชิงปริมาณ เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจระเบียบการ
เบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 
2566 โดยมีขอบเขตดังนี ้
               1. การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์เชิงปริมาณโดยใช้เครื่องมือแบบสอบถาม โดยมี
ขอบเขตด้านเนื้อหา จะแบ่งออกเป็น 1 ส่วน ประกอบด้วย 
                   1.1 คำถามทดสอบการศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณ
เงินกิจกรรม เพ่ือพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 
              2. ผ ู ้ ให ้ข ้อม ูลที ่ใช ้ศ ึกษาวิเคราะห์  ค ือ 1. รองอธ ิการบดีฝ ่ายกิจการนักศึกษา 1 คน 
2. ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 1 คน 3. รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 5 คณะ 5 คน 4. สมาชิกสภา
นักศึกษา 15 คน สมาชิกองค์การบริหารนักศึกษา 15 คน สโมสรนักศึกษา 5 คน รวม 32 คน 
             3. ระยะเวลาในการศึกษาวิเคราะห์ ใช้ เวลา 3 เดือน ตั้งแต่มกราคม 2567 – พฤษภาคม 2567 
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คำจำกัดความเบื้องต้น 
             ความรู ้  หมายถึง ทักษะประสบการณ์ที่เกิดจากการเรียนรู ้ จากการปฏิบัติงาน มีการนํา
ประสบการณ์ วิจารณญาณ ความคิด ค่านิยม มาทำการวิเคราะห์ เพื่อประยุกต์ใช้ในการทํางาน ตลอดจน
การตัดสินใจ และการแก้ปัญหา 
             ความเข้าใจ หมายถึง กระบวนการทางการเรียนรู้จากจิตวิทยา ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
จากการฟัง การเขียน หรือจากประสบการณ์ตรง จากความรู้ และปัญญา 
              ระเบียบ หมายถึง เป็นกรอบหรือแบบแผนที่วางไว้เป็นแนวปฏิบัติเพื่อควบคุมให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันในการปฏิบัติงาน 
             ธรรมนูญนักศึกษา หมายถึง ระเบียบแบบแผนที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา คือ ธรรมนูญนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พุทธศักราช 2551 
              งบประมาณ หมายถึง แผนการบริหารจัดการซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงิน แสดงการดำเนินงานที่
เกี่ยวข้องกับโครงการเพ่ือการบริหารกิจกรรม โครงการ และส่วนที่เกี่ยวข้อง  
              งบประมาณแผ่นดิน หมายถึง งบประมาณรายจ่ายประจําปีที่มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรร
จากสํานักงบประมาณ 
             เง ินรายได้ หมายถึง เง ินรายรับที ่ได ้จากค่าลงทะเบียนนักศึกษา ในปีการศึกษาน ั ้นๆ
นอกเหนือจาก งบประมาณแผ่นดิน  
              โครงการ หมายถึง กรอบแนวทางกระบวนการทำงานที่ประกอบไปด้วยกิจกรรมหลาย ๆ 
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา ในปีการศึกษานั้นๆ ของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีการทำงานจะต้องเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
              กิจกรรม หมายถึง การปฏิบัติการที่แสดงออกถึงการเสริมทักษะการเรียนรู้ การดำเนินการที่
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในระดับมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
             นักศึกษา หมายถึง นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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บทที่ 2 

เอกสารที่เกี่ยวของกับการวิเคราะห 

 

               การศึกษาวิเคราะหความรูความเขาใจระเบียบการเบิกจายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา

นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ประจำปการศึกษา 2566 ผูวิเคราะหไดรวบรวมขอมูลจาก เอกสาร 

ตำรา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิเคราะหท่ีเก่ียวของ โดยไดแยกประเด็นที่สำคัญในการศึกษาวิเคราะห ดังนี้  
       

                        1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความรูและความเขาใจ 

                        2. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงาน การเงนิ และพัสดุ 

                        3. แนวคิดเก่ียวกับกิจกรรมนักศกึษา 

                        4. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนานักศึกษา 

                        5. แนวคิดเก่ียวกับโครงการ 

                        6. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค วาดวยธรรมนูญนักศึกษา และขอบังคับ 

เก่ียวกับการเบิกจายเงนิคากิจกรรมนักศึกษา 

                        7. วรรณกรรมที่เก่ียวของ 
 

1. แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับความรูและความเขาใจ 

               1.1 ความหมายของความรูความเขาใจ 

                       ความรู  ความเขาใจ คือสิ ่งที ่เก ิดมาจากการสั ่งสมจากการศึกษา การคนควา หรือ

ประสบการณ รวมถึงความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะความเขาใจหรือสารสนเทศที่ไดรบัมาจากประสบการณ 

ทั ้งการไดยิน การฟง การคิด หรือการปฏิบัติองควิชาในแตละสาขาพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  

พ.ศ. 2542 (2546) ไดใหความหมายไว และ บลูม (Bloom, 1980 อางถึงใน ศิพล รื่นใจชน, 2549, น. 10)  

ไดจำแนกความหมายระหวางความรู ความเขาใจเพ่ือประโยชนในการสื่อความหมาย ไวดังนี้ 

                        ความรู หมายถึง พฤติกรรมและสถานการณตางๆ ซึ่งเนนการจำเปนหลักทั้งการระลึกถึง 

สภาพการณที่เกิดขึ้นที่สืบเนื่องมาจากการเรียนรู โดยเริ่มตนจากการรวบรวมสารตางๆ จนกระทั ่งพัฒนา 

ไปสูขั้นที่มีความสลับซับซอนยิ่งข้ึนไป โดยความรูอาจแยกออกจากความรูเฉพาะสิ่ง และความรูเรื่องสากลความ

เขาใจ เปนข้ันตอนสำคัญของการสื่อความหมาย โดยอาศัยความสามารถทางสมองและทักษะ อาจจะกระทำได

โดยการใชปากเปลา ภาษา ขอเขียน หรือสัญลักษณตางๆ การทำความเขาใจ อาจไมมีผลสมบูรณเสมอไป  

สำหรับพฤติกรรมความเขาใจแบงไดเปน 3 รูปแบบไดแก การแปลความ การตีความ และการสรุปอางอิง                    

                        ความรู ตามพจนานุกรมทางการศึกษา ของ กูด (Good, 1973) หมายความวา รายละเอียด

ตางๆ ที่มนุษยไดรับและเก็บสะสมไวซึ่งมีความคลายกับความหมายตามพจนานุกรม (The Lixicon Webster 
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Dictionary) (The Lixion Webster, 1997) ไดใหคำจำกัดความของความรู วาเปนความรูเกี ่ยวกับขอเท็จจริง 

กฎเกณฑโครงสรางที่เกิดจากการศึกษา คนหา หรือเปนความรูเกี่ยวกับสถานที่ สิ่งของหรือบุคคลที่ไดจากการ

สังเกตประสบการณหรือรายงาน การรับรู ขอเท็จจริงตองชัดเจนและตองอาศัยเวลา และใกลเคียงกับ

ความหมายที่ บลูม (Bloom, 1980, อางถึงใน แสงจันทร โสภากาล, 2550, น. 15 - 16) ไดใหความหมายวา 

ความรูเปนเรื่องเกี่ยวกับการระลึกถึงเฉพาะเรื่อง ระลึกถึงวิธีการ กระบวนการหรือสภาพการณตางๆ โดยเนน

การจำ 

                        วิจารณ พานิข (2548 : 5) ไดใหความหมายของความรู ไววา ความรูคือสารสนเทศที่จะ

นำไปสูการปฏิบัติ และเปนสิ่งท่ีนำไปใชจะไมมีวันหมด ไมสึกหรอ แตกลับยิ่งงอกเงยหรืองอกงามขึ้น 

                        บูรชัย ศิริมหาสาคร (2557: 24) กลาววา ความรู คือสารสนเทศที่ผานกระบวนการคิด

เปรียบเทียบ เชื่อมโยงกับความรูอื่น จนเกิดเปนความเขาใจ สามารถนำไปใชประโยชนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งได 

                        พรชิตา วิเชียรปญญา (2547: 21) แสดงทัศนะวา ความรูเปนกระบวนการของการขัดเกลา 

เลือกใช และบูรณาการ การใชสารสนเทศเหลานั้นจนเกิดเปนความรูใหม (New knowledge) ความรูใหมจึง

เกิดจากการผสมผสานความรูและประสบการณเดิม 

                        ไพโรจน ชลารักษ (2551: 3) ใหนิยามวา ความรู คือสภาวะในตัวคนที ่เก ิดจากการ

ผสมผสานอยางลงตัวระหวางการรับรู ความจำ ความคิด ความเขาใจและความรูสึกเมื่อคนไดสัมผัสหรือรับรูสิ่ง

ใดสิ่งหนึ่งแลวสภาวะนี้จะไมหายไปจากคน แตอาจลืมไปไดบางบางสวนและบางวลา 

                        ดาเวนพอรท และพรูแซด (Davenport and Prusak, 1998) กลาววา ความรู หมายถึง

สวนผสมของกรอบประสบการณคุณคา สารสนเทศที่เปนสภาพแวดลอมและกรอบการทำงาน สำหรับการ

ประเมินและรวมกันของประสบการณและสารสนเทศใหม 

                        เพริลสัน (Pearlson, 2001 : 190) อธิบายวา ความรู คือ สารสนเทศท่ีมีคุณคามากที่สุด 

เปนสวนผสมของสารสนเทศท่ีมีสาระ คานิยม ประสบการณและกฎเกณฑ 

                        ทอบันและคณะ (Turban et al, 2007:17) นิยามวา ความรูประกอบดวยขอมูลหรือ

สารสนเทศท่ีไดรับการจัดระบบและประมวลผลเพ่ือนำไปสูความเขาใจ ประสบการณ การสั่งสม การเรียนรูและ

ความเชี่ยวชาญ ซึ่งสามารถนำไปใชสำหรับแกปญหาปจจุบันหรือการดำเนินการได 

                        นงนุช คุณอนันต (2558 : 3) กลาววาจากความหมายของความรู ขางตนจะเห็นวา

นักวิชาการไดใหนิยามของความรูอยางหลากหลาย ซึ่งข้ึนอยูกับการศึกษา คันควาทฤษฎี ประสบการณและผล

ที่ไดจากการใชความรูในการปฏิบัติงานที่สามารถตั้งขอสังเกตลักษณะของความรูไดวาเปนสิ่งที่ไมมีตัวตน

คานิยมความเปนตัวตนของแตละคน  ผสมผสานกับประสบการณและการรับรูที่มีมุมมองท่ีแตกตางกันเกิดเปน

การแสดงออกที ่ปรากฎผานพฤติกรรมที ่ม ีอิทธิพลตอบุคคล ยิ ่งนานเขาความรู ก ็ยิ ่งเพิ ่มพูนและมีการ

เปลี่ยนแปลงไดเรื่อยๆ สามารถถายทอดความรูจากบุคคลโดยสื่อสารโดยตรง หรือผานเคร่ืองมือ 
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                        โดยสรุป ความรู หมายถึง สารสนเทศท่ีมีคุณคาที่ผานการขัดเกลามาแลว ซึ่งเกิดจากการ 

นำเอาประสบการณจากการสั่งสมวิจารณญาณ ความคิด คานิยมและปญหาของมนุษยมาวิเคราะหสังเคราะห 

เพ่ือนำไปใชในการทำงานหรือการแกปญหาตางๆ  

                1.2 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความรู 

                        นงนุช คุณอนันต (2558 : 6) กลาววา ในแตละบุคคลตางมีความรู ความเขาใจในสิ่งตาง  

มากนอยไมเทากัน ขึ้นอยูกับสภาพความพรอมในแตละสถานการณ ปจจัยหลักที่มีอิทธิพลตอความรู ความ

เขาใจที่สำคัญ ซึ่งวอชิงตัน  (Worthington & Grant อางถึงใน แสงจันทร โสภากาล, 2550 : 15-16) ไดอธิบาย

ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนหรือระดับการเรียนของนักเรียนที่มีความสอดคลองกันรวมถึงสัมพันธกับองคประกอบ  

2 ประการ คือ องคประกอบทางดานสติปญญาและองคประกอบดานที่ไมใชสติปญญา องคประกอบที่ไมใช

สติปญญาไดแก องคประกอบทางดานเศรษฐกิจสังคมครอบครัวและการจูงใจ ซึ่งสามารถสรุปปจจัยที่มีอิทธิพล

ตอความคิดเห็นซึ่งมีความสัมพันธกับความรูไวที่มีลักษณะคลายกันดังนี้ 

                            1) ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย 

                                (1) ระดับการศึกษา การศึกษามีอิทธิพลตอการแสดงออก เพราะจะทำใหบุคคล 

มีความรูและมีความคิดเห็นในเรื่องตางๆ อยางมีเหตุและมีผล 

                                (2) ความเชื ่อ หมายถึง ความรู สึกนึกคิดของบุคคล ในการยอมรับตอสิ ่งตางๆ  

ซึ่งอาจแตกตางกันออกไป 

                                (3) สถานภาพทางสังคม หมายถึง สิทธิและหนาที่ที่มีตอผูอื่นและสังคม 

                                (4) ประสบการณ เปนสิ่งที่กอใหเกิดความรู ความเขาใจและสงผลตอความคิดเห็น 

                             2) ปจจัยดานสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 

                                (1) ครอบครัว หมายถึง การสะสมความรูโดยทางตรงหรือทางออมจากระเบียบ 

วิธีปฏิบัติ กฎเกณฑและคานิยมตางๆ ที่กลุมไดกำหนดไวเปนระเบียบของความประพฤติและความสัมพันธของ

สมาชิกในสงัคมนั้น 

                                (2) กลุมและสังคมที่เกี่ยวของ มีอิทธิพลตอบุคคลอยางมากเพราะเมื่อบุคคลอยูใน

กลุมหรือสังคมใดตองยอมรับ และปฏิบัติตามกฎเกณฑของกลุมและสังคมนั้น 

                                (3) สื่อมวลชน ไดแก หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน ซึ่งมีอิทธิพลอยางมากตอการ

เรียนรูและการเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นของบุคคล 

                        สำหรับปจจัยและแนวคิดดังกลาวสามารถสรุปไดวา ความรู ความเขาใจแตละบุคคลจะ

มากหรือนอยอยูที่ปจจัยที่เกี่ยวของ ไดแก ปจจัยสวนบุคคล และปจจัยดานเศรษฐกิจสังคมครอบครัวและการ

จูงใจ             
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               1.3 ระดับความรู ความเขาใจ 

                        ระดับความรู ความเขาใจของแตละบุคคลจะมากหรือนอยขึ้นอยูกับปจจัยที่เกี ่ยวของและ

แนวทางในการลำดับความสำคัญซึ ่ง บลูม (Bloom, 1976) ไดทำการศึกษาและมีการแบงระดับความรู

ความสามารถทางดานสติปญญา (Cognitive domain) ออกเปน 6 ระดับ ดังนี้ 

                            1) ความรู (Knowledge) เปนขั้นแรกของพฤติกรรมที่เกี่ยวกับความสามารถในการ

จดจำอาจจะโดยการนึกได มองเห็น ไดยิน หรือไดฟง ความรูในขั้นนี้ประกอบดวย คำจำกัดความ ความหมาย

ขอเท็จจริง ทฤษฎี กฎ โครงสราง วิธีการแกปญหา มาตรฐาน อาจกลาวไดวา ความรูนี้เปนเรื่องราวของการ

จดจำไดหรือระลึกได โดยไมจำเปนตองใชความคิดที่ชับซอนและไมตองใชสมองมากนัก ดังนั้น การจำได หรือ

ระลึกได จึงเปนกระบวนการท่ีสำคัญทางจิตวิทยาและเปนขั้นตอนท่ีจะนำไปสูพฤติกรรมที่กอใหเกิดความเขาใจ 

การนำความรูไปใชในการวิเคราะห การสังเคราะหและการประเมินผล ซึ ่งเปนขั ้นตอนที่ไดความคิดและ

ความสามารถดานสมองเพ่ิมมากขึ้น 

                            2) ความเขาใจ (Comprehensive) เปนพฤติกรรมขั ้นตอมาจากความรู  ขั ้นตอนน้ี

จะตองใชความสามารถทางสมองและทักษะในข้ันสูงจนถึงระดับของ "การสื่อความหมาย" ซึ่งอาจทำไดทั้งที่เปน

การใชปากเปลา ขอเขียน ภาษา หรือการใชสัญลักษณ  มักเกิดขึ้นหลังจากที่บุคคลไดรับทราบขาวสารตาง ๆ 

แลว โดยการฟง เห็น อาน หรือเขียน ความเขาใจนี ้อาจแสดงออกในรูปของการใชทักษะหรือการแปล

ความหมายตาง ๆ เชน การบรรยายขาวสารโดยใชคำพูดของตนเองหรืออาจเปนการแสดงความคิดหรือการ

แปลความหมายจากภาษาหนึ่งไปยังอีกภาษาหนึ่ง โดยคงความหมายเดิมไวหรือใชขอสรุปหรือการคาดคะเนได

เชนกัน 

                            3) การนำความรู ไปใช (Application) ความสามารถในการนำความรู ไปใชนี ้เปน

พฤติกรรมขั ้นที่สาม ซึ่งจะตองอาศัยความสามารถ หรือทักษะทางดานความเขาใจดังกลาวมาแลว การนำ

ความรูไปใชน้ี กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือการแกปญหานั่นเอง ซึ่งมีอยู : ขั้นตอน และเมื่อนำมาพิจารณาจะเห็นวา 

ความเขาใจในหลักทฤษฎีวิธีการตาง ๆ จะถูกนำมาใชในการแกปญหา 

                            4) การวิเคราะห (Analysis) เปนความสามารถในการชวยแยกภาพรวมออกเปนสวน ๆ 

เพ่ือใหเกิดความเขาใจที่ชัดเจนขึ้นอาจจะแบงเปนข้ันยอยๆ ได 3 ข้ัน ดวยกัน 

                              (1) ความสามารถในการแยกแยะองคประกอบของปญหาออกเปนสวน ๆ 

                              (2) ความสามารถในการเห็นถึงความสัมพันธระหวางสวนประกอบ 

                              (3) ความสามารถในการมองเห็นหลักของการผสมผสานปญหาที่มีองคประกอบยอย 

                            5) การสังเคราะห (Synthesis) คือความสามารถในการนำเอาสวนประกอบยอยหลายๆ 

สวนมารวมกันเขาเปนกรอบโครงสรางที่แนชัด โดยทั่วไปแลวการนำเอาประสบการณในอดีตมารวมกันกับ
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ประสบการณในปจจุบันและนำมาสรางเปนกรอบที่มีระเบียบแบบแผนเปนสวนหนึ่งของพฤติกรรมที่กอใหเกิด

ความคิดสรางสรรคหรือความคิดริเริ่มจึงตองมีความเขาใจในการนำความรูไปใชในการวิเคราะหมาประกอบกัน 

                            6) การประเมินผล (Eva luation) เปนความสามารถในการประเมินผลที่เกี่ยวของกับ

การใหคาตอความรูหรือขอเท็จจริงตางๆ ซึ่งตองใชเกณฑหรือมาตรฐานเปนสวนประกอบในการประเมินผล

มาตรฐานนี้อาจจะอยูในทุกขั้นตอนของความสามารถหรือทักษะตางๆ ดังนั้นความหมายของความรูและความ

เขาใจขางตนที่กลาวถึงกระบวนการเกิดความรูนำไปสูความเขาใจและนำไปใชโดยผานการวิเคราะหและ

สังเคราะหเปนชัดเจนชี้ใหเห็นวาความรูเปนขั้นตอนแรกในการที ่สมองรับเอาขอมูลเขามาเก็บไวในระบบ

ความจำจึงเปนเรื่องราวของความเขาใจในความหมายของขอมูลจากความรูนั้นๆ จนถึงขั้นถายทอดหรือสื่อ

ความหมายออกมาใหผูอื่นรับรูตอไปได แลวจึงมาถึงขั้นนำความรูไปใชจากความเขาใจดวยการวิเคราะหและ

ประเมินผลตอไป 

               1.4 ประเภทของความรู 

                        นักวิชาการไดแบงประเภทของความรูไวอยางหลากหลายแนวคิด ดังนี้ 

                            1) ความรูที่เกิดจากวัฒนธรรม (Cultural knowledge)  

                                     ความรูที่เกิดจากวัฒนธรรมเปนความรูที่เกิดจากศรัทธาหรือความเชื่อที่ทำให

กลายเปนความจริงซึ่งจะขึ้นอยูกับประสบการณ การเฝาสังเกตและการสะทอนผลกลับของตัวความรูและของ

สภาพแวดลอมองคการที ่พัฒนามาเปนระยะเวลาที่ต อเนื ่องยาวนานจะพัฒนาความเชื ่อรวมกันในเรื ่อง 

ท่ีเก่ียวกับธรรมชาติของธุรกิจ ความสามารถหลักขององคการการตลาดและคูแขง (พรชิตา วิเชียรปญญา 2547 

: 23) 

                            2) ความรูที่แฝงอยูในองคการ (Embedded knowledge)  

                                     ความรูที ่แฝงอยูในองคการเปนความรูที่อยูในวิธีการทำงานคูมือการทำงาน

วัฒนธรรมองคการ กฎระเบียบ กระบวนการผลิต ฯลฯ  

                            ทราปป (Trapp, 1999) ไดใหหลักการจำแนกความรูตามการเนนที่แตกตางกันใน 4 

ลักษณะดังน้ี           

                                     (1) จำแนกตามแหลง (Location) แบงเปนความรูภายในกับความรูภายนอก 

(Internal & External knowledge) 

                                     (2) จำแนกตามเวลา (Time) แบงเปนความรูในปจจุบันกับความรูในอนาคต 

(Actual & Future knowledge) 

                                     (3) จำแนกตามรูปแบบ (From) แบงเปนความรูที่ปรากฎชัดแจงกับความรูฝง

ลึก(Explicit & Tacit knowledge) 



9 

 

                       ปญญา เปรมปรีดี (2540 : 81-82) ไดอางจากบทความวารสารของบริษัท Ecoz-Alen of 

Hamiltion (ฉบับ Second Quarter 1996) ชื่อ The Right Path to Knowledge Management กลาววา 

ความรู (Knowledge) แบงได 3 ประการ คือ 

                            1. Craft ความรู ชนิดนี ้จะเกิดขึ ้นในคนที ่ทำงานมานาน และเปนงานที่บุคคลนั้น

สรางสรรขึ้นมาเองเปนความรูท่ีมีการปรับเปลี่ยน ไปไดตลอดเวลา จึงเหมาะกับสภาวะ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู

เสมอๆ เปนความรูที ่ถายทอดกันไดยาก มักจะใชเวลายาวนานในการเรียนรูนอกจากนั้นยังยากตอการที่จะ

ถายทอดไดอยางตรงกับท่ีความตองการ  

                            2. Practical ความรูชนิดนี้จะเกิดขึ้นจากการทำงานตามสั่งแบบช้ำๆ แตละคนจะคิด

และปรับตัวใหเขากับระบบที่เขาออกแบบไวให เชน ในการทำงานผลิตทางอุตสาหกรรม ผูปฏิบัติจะคอยๆ

พัฒนาตัวเองใหเขากับสายพานการผลิต เมื่อพวกเขาคุนเคยกับงานแลวจะสามารถหยิบจับเครื่องมือตางๆให

โดยไมตองใชตามองคความรู เหลานี้เกิดขึ้นกับคนรุ นหนึ ่งแลวสามารถถายทอดไปสู คนอีกรุ นหนึ่งไดง าย  

ประโยชนของความรูเหลานี้เห็นไดเดนชัด และสามารถสอนกันไดโดยไมจำเปนตองใชแรงงาน 

                            3. Architectural ความรูชนิดนี้จะเกิดจากการ ไดคิดและปรับปรุงขบวนการผลิตตางๆ 

วิธีการที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพของระบบงานจะคอยๆเปดเผยตัวเองขึ้นมา และกลายเปนความรูอยูใบตัว

คนเหลานั้น คนพวกนี้สามารถกลับมานั่ง โตะแลวออกแบบกระบวนการผลิตใหมๆ ไดมากมาย และสามารถ

ประมาณความสามารถของขบวนการผลิตเหลานั้นไดอยางแมนขำ ความรูประเภทนี้เปนสวนผสมระหวาง

ความรู 2 แบบแรกและเปนสุดขอดของความรู ทั้งนี้เพราะสามารถชวยพัฒนาวิธีการผลิตไดในระดับสูง  

ลดคาใชจาย เพิ่มความเร็วในการทำงาน คนที่มีความรูประเภทนี้หายาก คนที่มีความรูประเภทนี้จะตองมี

ความสามารถสูง เปนคนฉลาดและชางสังเกต การสรางคนประเภทนี้จึงคอนขางยาก แตเมื่อเกิดความรูความ

เขาใจประเกทนี้แลวจะสามารถถายทอดใหแกคนอื่น (ที่มีความฉลาดในระดับเดียวกัน) ไดงาย ความรูประเภท

นี้จึงเปนสิ่งที่มีคาที่สุดที่สามารถพัฒนาสังคมได การกอตัวของความรูทางดานนี้จะสามารถทำไดแทบจะนับไม

ถวนแตตองใชเวลาและโอกาส 

                       บลูมและคณะอื่นๆ (Bloom; and ctal. 1956: 359) ไดแบงพฤติกรรมดานความรู หรือ

ความสามารถทางคนสติปญญาออกเปน 6 ระดับ ใดยเรียงลำดับจากความสามารถขั้นต่ำไปสูง ดังนี ้

                            1. ความรู-ความจำ (Knowledge or Recal) ไดแก พฤติกรรมความรูที่แสดงถึงการจำ

ไดหรือระลึกได เปนความรูในเรื่องเฉพาะๆ เชน ความรูคำศัพทเฉพาะ ความรูในขอเที่จจริงบางอยางเปน

ความรูในเรื่องวิธคีารจัดกระทำเฉพาะเรื่อง และเปนความรูในเรื่องท่ีเปนสากลและนามธรรมในสาขาตางๆ เชน 

ความรูในเรื่องกฎ ทฤษฎี โครงสราง 
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                            2. ความเขาใจ (Comprchcnsion or Underslanding) ไดแก พฤติกรรมความรู ท่ี

แสดงวาสามารถอธิบายได ขขายความดวยคำพูดของตนเอง ได มุงใหผูเรียนเกิดพฤติกรรมหรือการดอบสนอง 

3 แบบ คือ 

                                2.1 การแปล (Translation) 

                                2.2 การตีความหมาย (Intcrprctation) 

                                2.3 การขยายความสรุปความ (Extrapolation) 

                            3. การนำไปใช (Appication) ไดแก พฤติกรรมความรูที่แสดงวาสามารถนำความรูที่มี

อยูไปใชในสถานการณใหมๆ และแตกตางจากสถานการณเดิมได 

                            4. การวิเคราะห (Analysis) ไดแก พฤติกรรมความรูที่สามารถแยกสิ่งตางๆ ออกเปน

สวนยอย ไดอยางมีความหมายและเห็นความสัมพันธ เหลานั ้นดวยหรืออาจกลาวไดวาการวิเคราะหมี  

3 ความหมาย คือ 

                                4.1 การวิเคราะหใหไดหนวยยอย 

                                4.2 การวิเคราะหเนื้อหาความสัมพันธ 

                                4.3 การวิเคราะหเนื้อหาหลัก 

                            5. การสังเคราะห (Synthesis) คือ พฤติกรรมความรูที ่แสคงถึงความสามารถในการ

รวบรวมความรูและขอมูลตางๆ เขาดวยกันอยางมีระบบ เพื่อใหไดแนวทางที่จะนำไปสูการแกปญหาไดการ

สังเคราะหมี 3 ประเภท คือ 

                                5.1 สังเคราะหใหไดผลเฉพาะเรื่อง 

                                5.2 สังเคราะหใหไดแผนงานหรือแผนปฏิบัติการ 

                                5.3 สังเคราะหใหไดระดับนามธรรมที่สูงข้ึน 

                            6. การประเมินคา (Evaluation) ไดแก พฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถในการตดัสิน 

คณุคาของสิ่งของหรือทางเลือกไดอยางถูกตอง จำแนกได 2 ประเภท คือ 

                                6.1 การประเมินที่อิงเกณฑภายใน 

                                6.2 การประเมินที่อิงเกณฑภาขนอก 
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2. แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารงาน การเงิน และพัสด ุ

               2.1 ความหมายของการบริหารงานการเงิน 

                       กิติมา ปรีดีดิลก (2532 : 52) ไดใหความหมายของการบริหารการเงิน หมายถึงการ

ดําเนินการเพื่อใหไดเงินมา เพื่อนํามาใชจายในการศึกษาของโรงเรียน การจัดการเกี่ยวกับการใชจายตลอดจน

การควบคุมการดําเนินงานทางดานการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีตั้ง 

                        สุภรณ อยูจันทร (2542 : 2) ไดกลาววาการบริหารการเงินเปนเงินท่ีใหบริการและเปนงาน

ที่จะตองปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายขอบังคับตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในระบบราชการหรือระหวางหนวย

งาน จะตองกระทําอยางมีหลกัฐาน 

                        ชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ (2544 : 4 - 1) ไดกลาววาการบริหารการเงนิ หมายถึงการ 

จัดการระบบเงินขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

                        ศิริพร ไชยชมภู (2547 : 13) ใหความหมายวาการบริหารการเงิน หมายถึงการดําเนิน 

กิจกรรมการบริหารงานเกี่ยวกับการเงินในเรื่องการรับ การเก็บรักษาเงิน การจายเงิน การนําสงเงินและการ

ตรวจสอบเงินในสถานศึกษา เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบทางราชการกําหนดและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

                        กฤษณพงศ สายวรณ (2548 : 17) ไดกลาววาการบริหารการเงิน หมายถึง งานที่เกี่ยวกับ

การเบิกเงิน การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน การนําสงเงิน การตรวจสอบและการรายงานเงินทุก

ประเภทของทางราชการตามที่วิธกีารท่ีกฎหมายและแบบแผนของทางราชการกําหนดให 

                        เรืองศรี ศรีทอง และ นุชนาถ สุนทรพันธุ (2550 : เว็บไซต) ไดกลาวสรุปไววาการบริหาร

การเงิน หมายถึง การดําเนินการเพื่อใหไดมาใชจายในการศึกษาการจัดการเกี่ยวกับการใชจาย ตลอดจนการ

ควบคุมการดําเนินงานทางการเงินใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานท่ีตั้งไว 

                        คำวา “การเงิน” (Finance) หมายถึงการรับเงิน การใชเงิน หรือ การจายเงินและการ

ลงบัญชี  

                        บุญชู แกวชมภู (2539 : 90)  กลาววาเมื่อพิจารณาดูตามความหมายขางตันนี้แลวจะดู

เหมือนวา งานการเงินนั้นเปนสิ่งที่งายตอการปฏิบัติ เพียงแตรับเงินแลวนำมาใชจายและจัดทำบัญชีใหถูกตอง 

เทานั้นก็พอแลวการคาดการณความตองการเงินทุนแตจริง ๆ แลว ยังมีมากกวานั้น นั่นคือ หมายถึงการจัดพา

เงินทุนมาลวงหนา ในแงขนาดและ เวลา เงินทุนที่จะนำมาดำเนินกิจกรรมการจัดสรรเงินทุนเหลานั้นไปใชใน

สินทรัพยอยางมีประสิทธิภาพหากจะกลาวโดยสรุปแลว งานการเงินจะไดแกเรื่องตาง ๆ ดังนี้" 

                            1. การคาดการณถึงความตองการเงินทุน (Anticipation financial needs) 

                            2. การจัดหาเงินทุน (Anticipation financial needs resources)  

                            3. การจัดสรรเงนิทุนไปในกิจการนั้น (Allocation funds in the business)  
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จากกิจกรรมทั้ง 3 ประการนี้สามารถกำพนดเปนเกณฑควบคูกันไปไดดังนี้                           

                            1. การพยากรณกระแสเงินสดเขาและกระแสเงินสดออก 

                            2. ตองคอยสืบเสาะติดตามและทำตนใหใกลชิดคุนเคยกับแหลงเงินทุน 

                            3. การนำเอาอัตราสวนทางการเงินที่สำคัญไปใชในการจัดสรรเงินทุน 

การคาดการณถึงความตองการเงินทุน จะกระทำไดโดยการพยากรณเหตุการณตาง ๆ ทางการเงินที่คาดวาจะ

เกิดชิ้นกับกิจการนั้น ๆ ในอนาดต ทั้งนี้ เนนใหเห็นถึงกระแสเงินสดที่เขามาและกระแสเงินสดที่จายออกไปจาก

กิจการนั้น ๆ 

                จากความหมายขางตน อาจสรุปไดวา การบริหารงานการเงิน หมายถึง การดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ในเรื่องที่เกี่ยวกับการเบิกเงิน การจายเงิน การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การนําสงเงินคลังและฝากคลัง การ

ควบคุมและการตรวจสอบเงนิ เพ่ือใหการดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพ 

               2.2 ความสำคัญของงานการเงิน การบญัชี และพัสด ุ

                       งานการเงนิถือเปนงานที่มีความสําคัญอยางยิ่งงานหนึ่ง ซึ่งในการบริหารการเงินผูบริหารจํา

เปนตองทราบถึง หนาที่ที่ชัดเจนบล็อคและเฮิรท (Block & Hirt. 1997 : 5) กลาววาการเงินเปนเรื่องที่เกี ่ยว 

ของและมีความสัมพันธกับเศรษฐศาสตรและการบัญชีในทางเศรษฐศาสตรงานการเงินเปนเรื่องที่ตองตัดสินใจ

ในเรื ่องของการวิเคราะหความเสี ่ยง ทฤษฎีราคา ความสัมพันธของอุปสงคและอุปทาน การวิเคราะห

ผลตอบแทน เปนตน สวนงานบัญชีเปนเรื่องเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินที่จัดทําในรูปของงบกําไรขาดทุน งบดุล 

และงบกระแสเงินสดเปนตน ซึ่งผูจัดการทางการเงินตองสามารถแปลความหมายและใชขอมูลเหลานี้ในการ

จัดสรรทรัพยากรทางการเงิน เพ่ือใหไดผลตอบแทนที่ดีที่สุด 

                        เรืองศรี ศรีทองและนุชนาถ สุนทรพันธ (2550 : เว็บไซต) ไดกลาววาการบริหารงาน 

การเงิน การบัญชีและการพัสดุมีความสําคัญตอผูบริหารเนื่องจากมีผลการปฏิบัติงานมีผลตอหนวยงานและ

ประเทศชาติหนวยงานจะพัฒนาไดมากนอยเพียงใดยอมขึ้นอยูกับการบริหารการเงินวาดีหรือไมเพียงใด หากผู

บริหารมีความรูความเขาใจเรื่องการเงินของหนวยงานของตนเองผลก็จะทําใหหนวยงานพัฒนาและไดชื่อวา 

เปนผูบริหารงานที่มีความสามารถ หนวยงานที่เกี่ยวของกับการศึกษาโดยเฉพาะ โรงเรียน  และมหาวิทยาลัย 

เปนหนวยงานที่ตองใชเงินในการดําเนินงานและพัฒนาตนเองผูบริหารโรงเรียนจึงจําเปนตองมีความเขาใจ

เก่ียวกับการบริหารการเงินเปนอยางดีดวยไมวาจะเปนนโยบายการจัดสรรเงินเพื่อการศึกษา แนวปฏิบัติในการ

บริหารการเงิน ซึ่งประกอบดวย งานการรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน การนําสงการซื้อการจาง บัญชี

พัสดุการตรวจสอบและรายงานการเงิน การเงินที่ผู บริหารสถานศึกษาควรทราบเพื่อยึดเปนแนวปฏิบัติตาม

ระเบียบของราชการ ซึ่งมีการเปลี ่ยนแปลงไปตามคําสั่งของทางราชการ บางครั้งเปลี่ยนไปตามฐานะทาง
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เศรษฐกิจของประเทศ บางครั้งก็เปลี่ยนไปตามความผันผวนทางการเมืองและบางครั้งก็ขึ้นกับทัศนคติและ

หลักการที่ผูบริหารระดับสูงในสวนกลางยึดถือตามแนวที่ตนคิดวาหรือควรปฏิบัติผูบริหารการศึกษาระดับสูง

ควรจะทําหนาที่หาเงินหรือจัดตั้งงบประมาณเพ่ือการศึกษาดวย 

                        อดิศ ัย เพียงเกษ (2546 : 13) ไดสรุปวา ความสําคัญการบริหารงานพัสดุคือ การ

ดําเนินงานของกิจการใด ๆ ก็ตาม จึงมีความจําเปนที่องคการ ตองใหความสนใจและปรับปรุงแนวทางการ

บริหารอยูเสมอเพื ่อใหสามารถใชประโยชนจากพัสดุไดอยางคุมคาและประหยัดเปนการลดตนทุนในการ

ดําเนินงานขององคการลง ทําใหองคการสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น หากระบบการ

บริหารงานพัสดุไมไดรับการปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพแลวองคการตางๆ อาจประสบปญหาในการ

ดําเนินงาน ทําใหชะงักงัน หรืออาจไมสามารถดําเนินกิจการตอไปได 

                        จากขอความดังกลาวขางตน สรุปไดวาความสําคัญของการบริหารการเงิน การบัญชีและ

การพัสดุเปนภารกิจที่จะตองใหความสําคัญ เพื่อใหการบริหารการเงิน การบัญชีและการพัสดุดําเนินการได 

อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยมีการวางแผน การควบคุม การใชจายเงินใหเปนไปตามระเบียบ 

กฎเกณฑและดําเนินการเบิกจายตามระเบียบของกระทรวงการคลัง และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย

การพัสดุตลอดจนมีการจัดทําและการรายงานงบการเงิน ท้ังนี้ในการดำเนินกิจการใด ๆ ก็ตาม จำเปนจะตองใช

เงินทุนในการดำเนินงานทั้งสิ้นเพื่อใหงานนั้นๆ "สำเร็จลุลวงไปดวยดีตามวัตถุประสงคที่วางเอาไว เพราะวา 

"เงิน" เปรียบเสมือนเครื่องหลอลื่นใหการดำเนินงานของกิจการนั้นๆ ประสบความสำเร็จ ไมวางานกอสรางใดๆ 

ก็จะตองใชจายเงินเพื่อเปนทำการกอสรางอาคาร หรือซื้อวัตถุดิบเพิ่มเติมขึ ้นใชในการผลิต โดยจะตองรับ

คนงานเพิ่มขั้นเพื่อขยายกำลังผลิต ซื้อเครื่องจักรเพิ่มขึ้น เพื่อใชในการปรับปรุงการดำเนินงาน รับพนักงาน

เพิ่มขึ้น ก็จะตองใชเงินทุนเพื่อใชในการปรับปรุงการผลิต หรือในกรณีที ่งานจะขยายแผนการเพิ่มขึ้น การ

ดำเนินงาน รับพนักงานเพ่ิมช้ัน 

                        ดังนั้น ในการดำเนินงานใดๆ ขององคการ ผูบรหิารงานมักจะตองเขาไปเก่ียวของดวยเสมอ 

เพราะมีบทบาทสำคัญในอันที่จะตัดสินใจวา แผนดำเนินงานใดสามารถปฏิบัติไดหรือไมอยางไร นอกจากนั้น

แลว ผูบริหารทางการเงนิจะตองคอยติดตามผลการปฏิบัติงานวาเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไวหรือไม เนื่องจาก

งานการเงินมีความสำคัญดังกลาวแลว จึงทำใหผูบริหารงานการเงินตองทำงานอยางใกลชิดกับผูบริหารงาน

ระดับสูงเพื่อคอยใหคำแนะนำในการตัดสินใจทางการเงินเพราะวาหากตัดสินใจทางการ เงินผิดพลาด อาจจะ

เกิดความเสียหายไดซึ่งยากตอการแกไขในระยะสั้น เชน การตัดสินใจซื้อสินทรัพยถาวรซึ ่งมีมูลคาสูงหาก

สินทรัพยที ่ซื ้อมานั ้นไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ หรือใชงานไดอยางไมมีประสิทธิภาพ ทำใหองคการนั้น 

มีคาใชจายในการดำเนินงานสูง อาจประสบความเสียหายได 

                        ความสำคัญอีกอยางหนึ่งของงานการเงินก็คือการบริหารงานดานการเงินเปนการบริหารท่ี

อยูในกรอบมากกวาดานอื่น เพราะวา  การเงินตองอิงกฎ ระเบียบและขอบังคับการบริหารงานการเงินที ่อยู
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นอกกรอบ ยอมเสี่ยงตออันตรายอยางยิ่งสำหรับผูบริหาร หรือแมกระทั่งผูปฏิบัติงาน การตีความในระเบียบ

ขอบังคับทีต่างกัน บางคร้ังก็ทำใหเขาใจคลาดเคลื่อนลาชา (Redtape) เสียเวลาและอาจจะถึงกับตองเสียคนไป

ดวย หากปรากฏวา เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเงินจงใจละเลย ไมปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีใหผูบังคับบัญชาระดับสูงข้ึน ไปไดพิจารณาลงโทษอยางจริงจัง ดังน้ันจึงกลาวได

วาเรื่องการเงินมีความสำคัญยิ่งตอผูปฏิบัติงาน ในทุกระดับเมื่อมีความบกพรองเรื่องเกี่ยวกับการเงินยอมไม

สามารถใหรับผิดชอบงานใดๆ ตอไปอีกได โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารก็ยอมไมสามารถจะไววางใจใหบริหาร

กิจการตอไปอีกได 

                2.3 ขอบขายของงานการเงิน การบัญช ีและพัสดุ 

                         ในการบริหารองคการใดๆ ก็ตาม สิ่งที่ขาดไมไดเลยคือเรื่องการเงินผูที่มีหนาที่ตัดสินใจ

อาจเปนไดตั้งแต ผูบริหาร ผูเปนหุนสวน เจาของกิจการ เหรัญญิก ผูควบคุมทางการเงิน เจาหนาที่บุคลากร 

หรือแมกระทั่งเสมียนหรือพนักงานบริหารองคการนั้น โดยงานการเงินมีชอบขายดังตอไปนี้ 

                            1. ขอบขายการบริหารการเงนิในการบริหารการเงินวาควรจะประกอบดวยสิ่งตอไปนี ้

                                1.1 การวางแผนการเงินของของมหาวิทยาลัย มีการคาดการณลวงหนาเก่ียวกับการ

ใชจายและการดําเนินเกี่ยวกับการเงินมหาวิทยาลัย ซึ่งผูบริหารจะตองพิจารณาถึงผลกระทบกระเทือนที ่มี 

ตอการใหไดมาหรือการจายไปซึ่งการเงิน 

                                1.2 การจัดการเกี ่ยวกับทรัพยสินของมหาวิทยาลัยโดยสวนรวม เชน ที่ดิน สิ่ง 

กอสราง และวัสดุครภุณัฑตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

                                1.3 การควบคุมการดําเนินงานทางดานการเงินเพ่ือใหมีประสิทธิภาพ ใหเปนไปตาม 

มาตรฐานและกฎเกณฑที่เกี่ยวของ ซึ่งประกอบไปดวยระบบบัญชีและวิธีการตาง ๆ ในการตรวจสอบเงินและ

ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

                                1.4 การจัดการเกี่ยวกับการรับและจายเงินของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพสอด 

คลองกับหลักการทางเศรษฐศาสตรหลักการทางการบริหารและรวมทั้งหลักการคลังท่ัวไป 

                            กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 47 - 50) ไดกําหนดขอบขาย ภารกิจการบริหารการเงิน 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไวดังนี้การบริหารการเงิน ซึ่งประกอบดวยการเบิกเงินจากคลังการรับเงินการเก็บ

รักษาเงิน การจายเงิน การนําสงเงิน การโอนเงิน การกันเงินไวเบิกเหลื่อมปใหเปนไปตามขั้นตอนและวิธีการท่ี

กระทรวงการคลังกําหนด 

                            เรืองศรี ศรีทองและนุชนาถ สุนทรพันธ (2550 : เว็บไซต) ไดสรุปวาขอบขายในการ

บริหารการเงิน งานเกี่ยวกับดานการเงิน ทําการรับเงินคาธรรมเนียม รับเงินบริจาค รับเงินผลประโยชนอื่น 

และรับเงินทุนการศึกษา ซึ่งมีผูมอบใหเพื่อเปนทุนการศึกษารับฝากเงินรายไดของหนวยงานในสังกัดรับเงินคา

ประกันของเสียหายและเงินประกันสัญญาการจายเงินงบประมาณทุกหมวดรายจาย จายเงินอุดหนุน
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การศึกษาจายคืนเงินฝาก ทําหลักฐานการเบิกจายเงินงบประมาณทุกหมวดรายจาย ตรวจสอบใบสําคัญและ

หลักฐานการรับ คํานวณและเก็บภาษีหัก ณ ท่ีจายเพ่ือแจงและสงสรรพากรดูแลรักษาเงินสดใหถูกตองเพ่ือสงม

อบกรรมการรักษาเงินจัดเตรียมใบเสร็จรับเงินเพื่อรับเงินประเภทตาง ๆ การนําฝากธนาคารแหงประเทศไทย

และธนาคารพาณิชยอื่น จัดทําหลักฐานการเงิน และเก็บหลักฐานการเงิน 

                            จากขอความดังกลาวขางตน กลาวโดยสรุปวาขอบขายในการบริหารงานการเงิน 

เปนการดําเนินการเกี ่ยวกับภารกิจดานการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจายเงิน  

การนําสงเงิน การโอนเงิน การกันเงนิไวเบิกเหลื่อมปโดยใหเปนไปตามขั้นตอนและวิธีการของกระทรวงการคลัง 

                            2. ขอบขายการบริหารการบัญช ี

                                กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 49) ไดกําหนดการบริหารการบัญชีซึ่งประกอบดวย

การจัดทําบัญชีแนวทางปฏิบัติตั ้งยอดบัญชีระหวางปงบประมาณทั้งการตั ้งยอดภายหลังการปดบัญชี

งบประมาณปกอน และการตั้งยอดกอนปดบัญชีงบประมาณปกอน จัดทํากระดาษทําการ โดยปรับปรุงบัญชี

เงินงบประมาณ โอนปดบัญชีเงินนอกงบประมาณเขาบัญชีทุน และบัญชีเงินรับฝากและเงินประกัน ตั้งยอด

บัญชีสินทรัพยที่เปนบัญชีวัสดุหรือ (บัญชีสินคาคงเหลือ) และบัญชีสินทรัพยไมหมุนเวียน พรอมทั้งจัดทํา

ใบสําคญัการลงบัญชีทั่วไปโดยใชจํานวนเงนิตามรายการหลังการปรับปรุง บันทึกเปดบัญชีคงคาง (พึงรับพึงจาย 

: Accrual Basis) โดยบันทึกรายการดานเดบิตในบัญชีแยกประเภท (สินทรัพยและคาใชจาย) และบันทึก

รายการดานเครดิตในบัญชีแยกประเภท (หนี้สิน ทุน รายได) บันทึกบัญชีประจําวัน ใหครอบคลุมการรับเงิน

งบประมาณ การรับรายไดจากการขายสินคาหรือการใหบริการการับเงินรายไดการจายเงินงบประมาณ การจ

ายเงินงบประมาณใหยืม การจายเงินนอกงบประมาณใหยืม การซื้อวัสดุหรือสินคาคงเหลือเงินทดรองจาย เงิน

มัดจําและคาปรับ รายไดจากเงินกูของรัฐ สินทรัพยไมหมุนเวียน การรับเงินบริจาคการรับเงินรายไดแผนดิน 

การถอนเงินรายไดแผนดิน การเบิกเงินงบประมาณแทนกัน การจายเงินใหหนวยงานปฏิบัติตามระบบควบคุม

การเงิน สรุปรายการบันทึกบัญชีทุกวันทําการสรุปรายการรับหรือจายเงินผานไปบัญชีแยกประเภทเงินสด  

เงินฝากธนาคารและเงินฝากคลัง สําหรับรายการอื่นและรายการในสมุดรายวันทั่วไป ใหผานรายการเขาบัญชี

แยกประเภท ณ วันทําการสุดทายของเดือน ปรับปรุงบัญชีเมื่อสิ้นปงบประมาณ โดยปรับรายการบัญชีรายได

จากงบประมาณคางรับคาใชจายคางจาย/รับที่ไดรับลวงหนา คาใชจายลวงหนา/รายไดคางรบั วัสดุหรือสินคาที่

ใชไประหวางงวดบัญชีคาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนายคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ ปดบัญชีรายไดและคาใช

จายเพื ่อบันทึกรายไดสูงกวา (ต่ำกวา) คาใชจายในงวดบัญชีและปดรายการรายไดสูง (ต่ำกวา) กวาคา 

ใชจายงวดบัญชีเขาบัญชีรายไดสูง (ต่ำ) กวาคาใชจายสะสม แลวใหโอนบัญชีรายไดแผนดินนําสงคลัง เขาบัญชี

รายไดแผนดิน หากมียอดคงเหลือใหโอนเขาบัญชีรายไดแผนดินรอนําสงคลัง ตรวจสอบความถูกตองของตัวเงิน

สดและเงินฝากธนาคารตามรายงานคงเหลือประจําวันและงบพิสูจนยอดฝากธนาคาร ตลอดจนตรวจสอบ

ความถูกตองของบัญชีแยกประเภททั่วไป และการตรวจสอบความถูกตองของบัญชียอยและทะเบียนแกไข 
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ขอผิดพลาดจากการบันทึกรายการผิดบัญชีจากการเขียนขอความผิดหรือตัวเลขผิดโดยการขีดฆาขอความหรือ

ตัวเลขผิดลงลายมือชื่อยอกํากับพรอมวันเดือนปแลวเขียนขอความหรือตัวเลขที่ถูกตองการจัดทํารายงาน

ทางการเงินและงบการเงิน แนวทางปฏิบัติจัดทํารายงานประจําเดือนสงหนวยงานตนสังกัด สํานักงานตรวจเงิน

แผนดินและกรมบัญชีกลาง ภายในวันที่15 ของเดือนถัดไปโดยจัดทํารายงานรายไดแผนดิน รายงานรายได

และคาใชจาย รายงานเงินประจํางวดจัดทํารายงานประจําปโดยจัดทํางบแสดงฐานะการเงิน จัดทํางบแสดงผล

การดําเนินงานทํางบการเงิน งบกระแสเงินสดจัดทําโดยวิธีตรง จัดทําหมายเหตุประกอบงบการเงิน และจัดส

งรายงานประจําปใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานผานเขตพื้นที่การศึกษาและจัดสงสํานักงาน

ตรวจเงินแผนดินและกรมบัญชีกลางตามกําหนดระยะเวลาที่กําหนดการจัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชี

ทะเบียน และรายงาน จัดทําและจัดหาแบบพิมพขึ้นใชเองเวนแตเปนแบบพิมพกลางท่ีเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือ

หนวยงานตนสังกัดหรือสวนราชการที่เกี่ยวของจัดทําขึ้นเพื่อจําหนายจายแจก เรืองศรี   ศรีทองและนุชนาถ 

สุนทรพันธ (2550: เว็บไซต) ไดสรุปขอบขายในการบริหารการบัญชีงานเกี่ยวกับดานการบัญชีจัดทําบัญชี

การเงินประเภทตาง ๆ ตามหลักบัญชีสวนราชการทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ลงทะเบียนรายจ

ายยอยตามงบประมาณ ลงทะเบียนรายจายเงินรับฝากตางๆ จัดทํารายงานการเงินทุกประเภท จัดทํางบเดอืน

งบประมาณทุกหมวดจัดทํางบเงินรายไดของหนวยงาน ตั้งงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของหนวยงาน 

                            จากขอความดังกลาวขางตน สามารถสรุปไดขอบขายการบริหารงานบัญชีเปนการ

บันทึกรายการที่เกิดขึ้นดานรายการรับ ดานรายการจายและผานรายการไปบัญชีแยกประเภทตาง ๆ ณ วันท่ีมี

รายการรับเงิน และรายการจายเงิน ตลอดจนถึงการจัดทํารายงานทางการเงนิและงบการเงนิ 

                            3. ขอบขายการบริหารงานพัสด ุ

                                 กระทรวงศกึษาธิการ (2546 : 50) ไดกําหนดวาการบริหารงานพัสดุเปน การจัดทํา

ระบบฐานขอมูลสินทรัพยของสถานศึกษาแนวทางปฏิบัติต้ังคณะกรรมการหรือบุคลากรข้ึนสํารวจวัสดุครุภัณฑ

ท่ีดิน อาคารและสิ่งกอสราง ทั้งหมดเพ่ือทราบสภาพการใชงาน จําหนาย บริจาค หรือขายทอดตลาดใหเปนไป

ตามระเบียบในกรณีที่หมดสภาพหรือไมไดใชประโยชนจัดทําทะเบียนทรัพยสินที่เปนวัสดุครุภัณฑใหเปน 

ปจจุบัน ทั้งที่ซื้อหรือจัดหาจากเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ตลอดจนท่ีไดจากการบริจาคที่ยังไมได

บันทึกคุมไวโดยบันทึกทะเบียนคุม ราคา วันเวลา ที่ไดรับสินทรัพยจดทะเบียนเปนที่ราชพัสดุสําหรับที่ดิน 

อาคารและสิ่งกอสราง ในกรณทีี่ยังไมดําเนินการและที่ยังไมสมบูรณใหประสานกับ กรมธนารักษหรือสํานักงาน

ธนารักษจังหวัดเพื่อดําเนินการใหเปนปจจุบัน และใหจัดทําทะเบียนคุมในสวนของโรงเรียนใหเปนปจจุบัน 

จัดทําระบบฐานขอมูลทรัพยสินของสถานศึกษา ซึ ่งอาจใชโปรแกรมระบบทะเบียนคุมสินทรัพยก็ไดถา

สถานศึกษามีความพรอมจัดทําระเบียบการใชทรัพยสินที่เกิดจากการจัดหาของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานการจัดหาพัสดุแนวทางการปฏิบัติวิเคราะหแผนงาน/โครงการ ท่ี

จัดทํากรอบรายจาย 



17 

 

ลวงหนาระยะปานกลาง เพื่อตรวจดูกิจกรรมที่ตองใชพัสดุที่ยังไมมีตามทะเบียนคุมทรัพยสิน และเปนไปตาม

เกณฑความขาดที่กําหนดตามมาตรฐานกลางจัดทําแผนระยะปานกลางและจัดหาพัสดุทั้งในสวนที่สถานศึกษ

จัดหาเองและที ่ร วมมือกับสถานศึกษาหรือหนวยงานอื ่นจัดหาการก ําหนดแบบรูปรายการหรือคุณ

ลักษณะเฉพาะและจัดซื้อจัดจางแนวทางปฏิบัติจัดทําเอกสารแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของ 

ครุภัณฑสิ่งกอสราง ในกรณีที่เปนแบบมาตรฐานตั้งคณะกรรมการขึ้นกําหนดคุณลักษณะเฉพาะหรือแบบรูป

รายการ ในกรณีที ่ไมเปนแบบมาตรฐานโดยดําเนินการใหเปนไปตามระเบียบจัดซื้อจัดจาง โดยตรวจสอบ

งบประมาณ รายละเอียดเกณฑคุณลักษณะเฉพาะ ประกาศให/ขายแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ 

พิจารณาซองโดยคณะกรรมการ จัดทําสัญญาและเม่ือตรวจรับงานใหมอบเรื่องแกเจาหนาที่การเงินวางฎีกาเบิก

เงินเพื่อจายใหแกผูรับจางการควบคุม บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุแนวทางปฏิบัติจัดทําทะเบียนคุมทรัพยสิน

ใหเปนปจจุบัน กําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชทรัพยสินกําหนดใหมีผูรับผิดชอบในการจัดเก็บ

ควบคุม และเบิกจายใหเปนไปตามระเบียบ และแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําปอยางสม่ำเสมอ

ทุกปตรวจสอบสภาพและบํารุงรักษาและซอมแซมทั้งกอนและหลังการใชงานสําหรับทรัพยสินที่มีสภาพไม

สามารถใชงานไดใหตั้งคณะกรรมการขึ้นพิจารณาและทําจําหนายหรอืขอรื้อถอน กรณเีปนสิ่งปลูกสราง 

                            เรืองศรี ศรีทองและนุชนาถ สุนทรพันธ (2550 : เว็บไซต) ไดสรุปขอบขายงานเก่ียวกับ

พัสดุดําเนินการจัดหาวัสดุครุภ ัณฑแบบพิมพตาง ๆ เพื ่อใชในกิจการของหนวยงาน ดูแลรักษาซอมแซม

ยานพาหนะ ดูแลรักษาและซอมแซมอาคารตาง ๆ จัดทําทะเบียนทรัพยสิน จัดทําบัญชีพัสดุเขียนหมายเลข

ประจําครุภัณฑจายพัสดุเพื่อใชในการปฏิบัติงานของหนวยงาน เก็บรักษาทะเบียนยานพาหนะ สํารวจวัสดุครุ

ภัณฑยานพาหนะ สํารวจวัสดุครุภัณฑคงเหลือจัดทํารายงานการสํารวจทรัพยสิน จัดทํารายงานการตรวจสอบ

พัสดุประจําปสรปุไดวาขอบขายการบริหารงานพัสดุเปนการวางแผนงานเพื่อจัดหาพัสดุเพ่ือใหไดมาซึ่งพัสดุตาม

แผนงานและโครงการตามความตองการ การเบิกจายพัสดุไปใชเพื่อปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการการควบคุม 

บํารุงรักษาและการจําหนายพัสดุท่ีไมใชออกจากทะเบียนคุม 

                  ในการดำเนินงานดานงานพัสดุนั้นตองดำเนินงานใหถูกตองตามหลักเกณฑ ตาม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุและพระราชบัญญัติ เนื่องจากเกี่ยวเนื่องกับการใชงบประมาณ
ของแผนดิน จึงตองมีความถูกตอง ชัดเจนและโปรงใส สามารถตรวจสอบได โดยใชการปฏิบัติงานตออางอิง
ตามระเบียบที่เกี่ยวของ ดังตอไปนี ้
                                1. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2538 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2539 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2542 และ (ฉบับที่ 6) 

พ.ศ. 2555 

                                2. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ ดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ.

2549 

                      3. พระราชบัญญัติวาดวยความผดิเก่ียวกับการเสนอราคาตอหนวยงานของรัฐ 
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                      4. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสาร พ.ศ. 2540 

                      5. พระราชบัญญัติที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2518 

                      6. พระราชบัญญัติวิธีการปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. 2539  

                      7. พระราชบัญญัติวิธีการปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. 2539 

                      8. ระเบียบการเบิกจายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและการนำเงินสงคลัง  

พ.ศ. 2551 

                      9. ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื ้อจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ  

พ.ศ. 2560 

                    10. มติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของ 

                    11. คำวินิจฉัยตอบขอหารือ / วิธีปฏิบัติตามความเห็นของคณะกรรมการวาดวยการ

พัสด ุ

 
3. แนวคดิเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษา                 

                3.1 ความหมายของกิจกรรมนักศึกษา 

                        อำนวย ชางโต (อางถึงใน ณัฐพงศ สุโกมล : 2546) ไดใหความหมายวา กิจกรรมนักศึกษา

เปนกระบวนการทำงานทางการศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยจัดข้ึน เพื่อเปดโอกาสใหนักศึกษาไดรูจัก ไดปรึกษาหารือ

รวมกันในการทำกิจกรรมที่ชวยเหลือกันทางดานวิชาการอันเปนประโยชนตอการศึกษาของนักศึกษา โดยมี

อาจารยประจำชมรมนักศึกษาคอยแนะนำและใหคำปรึกษาเพื่อใหการจัดกิจกรรมของนักศึกษาเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและมีทิศทางที่ถูกตองเหมาะสม ประสบการตาง ๆ ที่ไดรับจากการทำกิจกรรมนักศึกษาเปนสิ่งท่ี

จำเปนและเปนประโยชนตอการใชชีวิตในอนาคตคอนขางมาก เพราะสังคมทุกวันนี้ไมไดตองการเพียงแคคนเกง

ทางวิชาการเพียงอยางเดียว แตตองการคนที่มีความสมบูรณทั้งดานความรูทางวิชาการวิชาชีพและวิชาทักษะ

ชีวิต จึงจะถือวาเปนบัณฑิตที่สมบูรณ 

                        สำเนาว ขจรศิลป (2542) สำนักงานการอุดมศึกษา ไดกำหนดเกณฑมาตรฐานงานกิจกรรม

นักศึกษา พ.ศ. 2541 เพ่ือเปนแนวทางใหสถาบันการศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหมีข้ึนในสถาบันอยางเพียงพอกับ

ความตองการของนักศึกษา ลักษณะกิจกรรมนักศึกษาแบงออกเปน 7 ประเภท ดังนี้ 

                            1) กิจกรรมวิชาการ เปนกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มุงเพิ่มพูนความรูและประสบการณ

ทางดานวิชาการใหแกนักศึกษา 

                            2) กิจกรรมศิลปะและวัฒนธรรม เปนกิจกรรมที่มุงเสริมความรูและประสบการณใหแก

นักศึกษาทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 
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                            3) กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน เปนกิจกรรมที่นักศึกษากระทำเพื่อชวยเหลือผูอื ่นหรือ

สรางถาวรวัตถุที่เปนสาธารณะสมบัติ เพ่ือชวยใหประชาชนมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น 

                            4) กิจกรรมกีฬา เปนกิจกรรมที่มุงพัฒนานักศึกษาในดานรางกายและจิตใจ ตลอดจน

ทำใหนักศึกษามีรางกายแข็งแรงและฝกนักศึกษาใหมีนำ้ใจเปนนักกีฬา 

                            5) กิจกรรมนันทนาการ เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือใหความสนุกสนานและเพลิดเพลิน 

                            6) กิจกรรมสวนกลาง เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อเปนศูนยรวมของนักศึกษาและยังเปน

ฝายควบคุมและใหการสนับสนุนกิจกรรมสวนอื่น ๆ ดวยกิจกรรมประเภทนี้โดยทั่วไปองคกรนักศึกษาหรือ

สโมสรนักศกึษาจะเปนผูจัดขึ้น 

                            7) กิจกรรมการเมือง เปนกิจกรรมที่นักศึกษาไดแสดงความคิดเห็นหรือแสดงออกซึ่ง

อาจเปนการคัดคานหรือการสนับสนุนตอเหตุการณตาง ๆ ของสังคม 

              3.2 วัตถุประสงคของกิจกรรมนักศึกษา 

                        1) เพ่ือเสริมสรางความรูและประสบการณตรงทางดานวชิาการใหแกนักศึกษา 

                        2) เพ่ือเตรียมนักศึกษาสำหรับการดำเนินชีวิตในสังคมประชาธิปไตย 

                        3) เพ่ือเตรียมใหนักศึกษาใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 

                        4) เพ่ือปลูกฝงใหนักศึกษารูจักทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมคุณธรรม 

                        5) เพ่ือใหนักศึกษานำความรูไปประยุกตใชในการสรางสรรคและพัฒนาสังคม 

                        6) เพ่ือพัฒนานักศกึษาทางดานสังคม อารมณ รางกายและจิตใจ สามารถปรับตัวเขากับ 

สภาพการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม มีจิตสำนึกที่ถูกตองดีงามและตระหนักถึงความรับผิดชอบ 

ท่ีพึงมีตอสังคม 

                        7) เพ่ือพัฒนาความสัมพันธและการทำงานรวมกับผูอ่ืน เปนผูนำและผูตามที่ดี รูจักการ 

วางแผน กำหนดวิธีการและขั้นตอนการทำงานรวมกันเปนหมูคณะ 

                        8) เพ่ือสงเสริมพลานามัยและพัฒนาบุคลิกภาพ 

                        9) เพ่ือเสริมสรางความสามัคคีในหมูคณะ 

                      10) เพ่ือเพ่ิมพูนความสนใจของนักศึกษาใหกวางขวางขึ้น 

                      11) เพ่ือพัฒนาความสามารถพิเศษของนักศึกษา 
 

               3.3 ความสำคัญของกิจกรรมนักศึกษา 

                        ณัฐพงศ สุโกมล (2546) คณุคาและความสำคัญของกิจกรรมนักศึกษามีประโยชนและมี 

คณุคามากมายเมื่อนักศึกษาไดเขารวมกิจกรรม ดังน้ี 
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                            1) โลกทัศนของตนเองกวางมากขึ้น เพราะไดมีโอกาสในการทำงานรวมกับบุคคลอ่ืนทำ

ใหนักศึกษาไดรับความคิดแปลกใหมจากการมีปฏิสัมพันธระหวางกัน การไดถกเถียงจากการประชุมอันจะสงผล

ไมเปนคนที่ยึดมั่นถือมั่นในตนเองมากเกินไป ขณะเดียวกันทำใหไดแงคิดหลายมุมมองซึ่งเปนการพัฒนา

สติปญญาไปในตัว 

                            2) การคนพบและรูจักตนเองมากขึ ้น เมื่อนักศึกษาเขารวมกิจกรรมทำใหมีโอกาส

ประเมินตนเองวามีจุดเดนจุดดอยอะไรบาง ซึ่งหากไมเขารวมกิจกรรมอาจจะทำใหรูจัดตนเองชาเกินไปทำให

โอกาสพัฒนาจุดดอยชาตามไปดวย 

                            3) ความสามารถในการบริหารเวลาในยุคปจจุบัน เวลาถือวาเปนสิ่งที่มีคาเปนอยางมาก

คนที่บริหารเวลาไดเกงยอมไดรับสิ่งที่มีคาตอตนเองมากกวาผูอื ่น การเขารวมกิจกรรมจะทำใหนักศึกษารูจัก

แบงเวลาในแตละกิจกรรมของตนเองอยางเหมาะสม เชน ตองมีเวลาใหกับกิจกรรมทางวิชาการกิจกรรมรวม

หลักสูตร กิจกรรมครอบครัว และกิจกรรมนักศึกษาที่ตนรับผิดชอบ การเขารวมกิจกรรมจะชี้ใหเห็นวาถาตองท 

หลายสิ่งหลายอยางในเวลาเดียวกันเราจะมีศักยภาพในการดำเนินการเพียงใด 

                            4) ความสามารถในการทำงานรวมกับผูอื่น ในการเขารวมกิจกรรมนักศึกษาจะมีอิสระ

ในการคดิและตัดสินใจดวยตนเองมากขึ้น เพราะในโลกของการทำงานจำเปนตองทำงานรวมกับผูอื่นดังนั้น นัก

ศึกษจึงจำเปนตองรู จักปรับปรุงตนเองใหเขากับบุคคลหลากหลายประเภท เพื่อใหผลการดำเนินงานที่เรา

รับผิดชอบเปนไปดวยความเรียบรอย เมื่อตองทำงานรวมกับผูอื่นที่มีธรรมชาติและลักษณะที่หลากหลายจะ

สะทอนใหเห็นวานักศึกษาสามารถทำงานกับผูอื่นไดหรือไม ซึ่งการทำกิจกรรมจะเปนโอกาสสำคัญที่ทำใหได

รูจักเรียนรูและเขาใจในความหมายของความแตกตางระหวางบุคคลมากข้ึนคนท่ีมีความเขาใจในธรรมชาติของ

มนุษยมากเทาใด ยอมประสบปญหานอยในการทำงานในอนาคต 

                            5) การมีพัฒนาการทางดานบุคลิกภาพ การเขารวมกิจกรรมจะสอนใหไดรู จักที่จะ

ควบคุมอารมณของตนเอง รูจักการเปนผูฟงที่ดี รูจักทักษะสังคม รูจักที่จะยอมรับความคิดเห็นของบุคคลอื่น 

สิ่งเหลานี้ลวนแตชวยปรับปรุงบุคลิกภาพของนักศึกษาใหดูดีเสมอ 

                            6) การรูจักและเขาใจคำวาบทบาทและรูจักการใชบทบาทที่เหมาะสม ในการเขารวม

กิจกรรมนักศึกษานั้น แตละคนจะตองดำรงตำแหนงในบทบาทใดบทบาทหนึ่ง ในแตละบทบาทจะมีหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบที่แตกตางกันไป บางคนมีบทบาทเปนผูนำกลุม บางคนมีบทบาทเปนรองประธาน เหรัญญิก 

เลขานุการ หรือผูรวมกิจกรรม เมื่อเราอยูในบทบาทใดก็จะตองเรียนรูและเขาใจในบทบาทของตนเอง ดังนั้น 

ถาไมเขาใจคำวาบทบาทก็จะทำผิดบทบาทอันจะนำมาซึ่งความขัดแยงไดในภายหลัง 
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               3.4 การมีสวนรวมของนักศึกษา 

                        อำนวย ชางโต (2564 : 16 – 19) ไดอธิบายวาการมีสวนรวมของนักศึกษา Alexander 

(1991) กลาวไวดังน้ี 

                            1) การมีสวนรวม หมายถึง การใชพลังกาย พลังจิต เขาไปสัมผัสหรือทำงานรวมกับคน 

หรือสิ่งของตาง ๆ 

                            2) การมีสวนรวม เกิดข้ึนในลักษณะที่ตางกัน คือ นักศึกษาแตละคนเขาไปมีสวนรวมกับ 

สิ่งใดสิ่งหนึ่งในปริมาณและคุณภาพที่แตกตางกัน 

                            3) การมีสวนรวม มีทั้งปริมาณและคุณภาพ ปริมาณหมายถึง เวลาที่นักศึกษามีสวน 

รวมกับกิจกรรมนั้น คุณภาพหมายถึง ความสนใจ ความตั้งใจ ความกระตือรือรน ความพยายามที่จะทำให 

กิจกรรมนั้นประสบความสำเร็จ 

                            4) ผลการเรียนรู และการพัฒนาบุคลิกภาพของนักศึกษาที ่เกิดจากโปรแกรมทาง 

การศึกษาเปนสัดสวนโดยตรงกับทั้งปริมาณและคุณภาพของการมีสวนรวมของนักศึกษากับโปรแกรมทาง 

การศึกษา 

                            5) ประสิทธิภาพของนโยบายและการปฏิบ ัต ิทางด านการศึกษา เกี ่ยวของกับ 

ความสามารถของนโยบายและการปฏิบัติที่จะเพิ่มการมีสวนรวมของนักศึกษา 

                        ชิกเกอริ่ง และไรเซอร, 1993 (อางใน กมลชนก กำเนิดนก, 2551) นักทฤษฎีทางจิตสังคม 

กลาววา การมีสวนรวมในกิจกรรมของนิสิตนักศกึษาจะมีชวยพัฒนานิสิตนักศึกษาในดานตาง ๆ ที่สำคัญ ไดแก 

                            1) การพัฒนาความสามารถ (Developing Competence) ในระหวางที ่ศ ึกษาใน 

มหาวิทยาลัย นิสิตนักศึกษาจะพัฒนาความสามารถ 3 ดาน คือ ความสามารถดานสติปญญา ความสามารถทาง

รางกาย และความสามารถในดานความสัมพันธกับผูอื ่น หรือดานสังคม นิสิตนักศึกษา จะมีความรูสึกวาตน 

มีความสามารถมากขึ้น เพื่อพวกเขาไดเรียนรูที่จะไววางใจในความสามารถของตน ยอมรับคำวิจารณจากผูอ่ืน 

และบูรณาการทักษะตางๆ ของเขาใหกลายเปนความมั่นใจในตนเอง 

                            2) การจัดการดานอารมณ (Managing Emotions) นิสิตนักศึกษาหลายคนตอง ประสบ

กับอารมณในดานไมดีตาง ๆ ไมวาจะเปนความโกรธ ความกลัว ความเจ็บปวด ความคิดถึง ความ เบื่อหนาย 

หรือความเครียด ผลจากการศึกษาพบวา ความวติกกังวล ความโกรธ ความรูสึกหดหู ความ ตองการ ความรูสึก

ผิด และความอายนั้น เมื่อมีมากเกินไปจะมีอิทธิพลตอกระบวนการการศึกษา ดังนั้น จึงตองมีการจัดการดาน

อารมณที่ดี งานสำคัญในการพัฒนานิสิตนักศึกษาดานน้ีไมไดเปนการกำจัด อารมณตาง ๆ เหลานี้ แตวาจะตอง

ตระหนักและรับรูถึงอารมณเหลานี้วาเปนสัญญาณบอกสิ่งตาง ๆ 

                            3) การพัฒนาจากความเปนตัวของตัวเองไปสูการพึ่งพาอาศัยกัน (Moving Through 

Autonomy Toward Interdependence) สิ่งสำคัญ ที่นิสิตนักศึกษาจะตองพัฒ นาใน ที่นี้ก็คือ การเรียนรูท่ี
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จะพอใจในตนเอง มีความรับผิดชอบในการบรรลุเปาหมายท่ีตนไดเลือกไว ไมถูกชักนำโดย ความคิดเห็นของคน

อื่น การพัฒนาในดานนี้จะตองนาไปสูความเปนอิสระทั้งทางอารมณและในดาน ความตองการความชวยเหลือ

จากภายนอก และน าไปสูการยอมรับการพ่ึงพาอาศัยกันในขั้นตอมา 

                            4) การพ ัฒนาส ัมพ ันธภาพก ับผ ู อ ื ่นอย างม ีว ุฒ ิ  ภาวะ (Developing Mature 

Interpersonal Relationships) รวมถ ึง การยอมร ับและช ื ่นชมความแตกต างระหว  างบ ุคคล และ 

ความสามารถในการใกลชิดผูกพันกับผู อื ่น การยอมรับความแตกตางนอกจากจะหมายถึงความแตกตาง 

ระหวางบุคคลแลว ยังหมายความรวมถึงในบริบทที่มีความแตกตางระหวางวัฒนธรรมดวย การตระหนัก ถึง

ความแตกตาง การมีประสบการณที่กวางขวาง ความเปดเผย ความอยากรูอยากเห็น และการเปน ปรวิสัย 

(objective) ไมยึดติดกับความเห็นของตน 

                            5) การสรางเอกลักษณเฉพาะตน (Establishing Identity) การสรางเอกลักษณนั้น 

ขึ้นอยูกับการพัฒนาดานอื่น ๆ ที่กลาวมากอนแลว คือ ความสามารถ การจัดการกับอารมณการเปนตัวของ

ตัวเอง และการสรางสัมพันธภาพที่ดีการพัฒนาเอกลักษณนั้นเปนกระบวนการคนหาวาประสบการณชนิดใด

ระดับใด และการทำประการณนั้นๆ บอยเทาไร ที่จะทำใหเราพึงพอใจ รูสึก ปลอดภัย และมั่นใจในตนเอง 

                            6) การพัฒนาเปาหมาย (Developing Purpose) เปนการเพิ่มความสามารถในการ 

เปนคนที่มีความตั้งใจแนวแน ความสามารถในการประเมินความสนใจและทางเลือกตาง ๆ โดยจะตองมี การ

วางแผนสำหรับการกระทำและมีการกำหนดสิ่งท่ีควรจะทำกอนใน 3 ดาน คือ แรงบันดาลใจและ แผนเก่ียวกับ

อาชีพ ความสนใจสวนตัว และความผูกพันกับบุคคลอื ่นและครอบครัว นอกจากนี ้ยังรวมไป ถึงการมี

ความสามารถที่จะเชื ่อมโยงเปาหมายที่แตกตางกันของตนใหอยู ภายใตเปาหมายหลักที่ใหญกวา และมี

ความหมายมากกวา และการมีความต้ังใจในการทำสิ่งตาง ๆ ในชีวิตประจำวัน 

                            7) การพัฒนาความมีคุณธรรม (Developing Integrity) การพัฒนาความมีคุณธรรม 

นั้น ใกลกับการสรางเอกลักษณเฉพาะตนและการกำหนดเปาหมายที่ชัดเจน การพัฒนาความมีคุณธรรม 

ประกอบดวย 3 ข้ันตอนท่ีมีลำดับซอนกันอยู คอื 

                                7.1 คานิยมในดานเกี ่ยวกับมนุษยจะเปลี่ยนจากการทำตามความเชื่อตาง ๆ โดย

อัตโนมัติไปสูการรักษาความสมดุลระหวางความสนใจของตนเองกับความสนใจของเพ่ือนมนุษยคน อ่ืน ๆ 

                                7.2 คานิยมเกี่ยวกับบุคคล เปนการยอมรับคานิยมและความเชื่อตาง ๆ อยาง มีสติ 

ในขณะเดียวกันก็เคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน 

                                7.3 การพัฒนาความเหมาะสม หมายถึง การประสานระหวางคานิยมสวนตัวกับ

พฤติกรรมที่ตองรับผิดชอบตอสังคม  
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               3.5 ปญหาอุปสรรคที่พบจากการเขารวมกิจกรรมนักศกึษา 

                        ชาญชัย อินทรประวัติ (2545) ไดจำแนกลักษณะของปญหาที่พบจากการเขารวม กิจกรรม

นักศึกษาออกเปน 3 ลักษณะ ดังนี ้

                            1) การเขารวมนอยเกินไป (Under participation) หมายถึง นักศึกษาที่ไมสนใจใน 

กิจกรรมหรือสนใจนอยเกินไป อาจเปนเพราะนักศึกษาสนใจวิชาการและตองการเรียนอยางเดียวจัดเปน 

นักศึกษาเรียนดี หรืออาจเปนนักศึกษาที่ไมสนใจอะไรเลย หรืออาจเปนนักศึกษาที่ชอบเก็บตัวอยูตาม ลำพัง 

                            2) การเขารวมกิจกรรมมากจนเกินไป (Over Participation) หมายถึง นักศึกษาที่มี 

ความกระตือรือรนในเรื่องกิจกรรมมาก จริงจัง ทุมเท ใชเวลาไปกับการทำกิจกรรมมาก ยกเวนการศึกษา เลา

เรียน เปนเหตุใหผลการเรียนตกต่ำจนพนสภาพนักศึกษา นักศึกษาลักษณะนี้อาจเรียกไดวาเปนผู เสียสละ เห็น

แกสวนรวมมากกวาสวนตน แตก็อาจมีนักศึกษาในลักษณะนี้เชนกัน แตชอบเรียกรองเพ่ือประโยชนสวนตน 

                            3) การเขารวมพอเหมาะพอควร (Proper participation) หมายถึง การที่นักศึกษามี 

ความเขาใจวาภารกิจหลักของตนคือศึกษาเลาเรียนทางวิชาการเพื่อความเปนวิชาชีพ รูวาการเรียนเปนสิ่ง ท่ี

ตองทำและมีความสำคัญเปนอันดับหน่ึงเสมอ และรูวากิจกรรมนักศกึษาเปนสิ่งท่ีควรทำและมี ความสำคัญเปน

อันดับสองรองจากการเรียน 

                        Frederick (1965) ไดวิเคราะหองคประกอบที่เปนสาเหตุใหนักศึกษาไมสามารถเขารวม

กิจกรรมนักศึกษาได มีดังน้ี 

                            1) นักศึกษาไมวางในเวลาที่จัดกิจกรรม 

                            2) นักศึกษาตองทำงานหารายได 

                            3) นักศึกษาตองทำงานท่ีบาน 

     4) ท่ีพักไกลจากมหาวิทยาลัย 

     5) การคมนาคมไมสะดวก 

     6) ไมสามารถจายคากิจกรรมนั้น ๆ ได 

     7) เปนคนเก็บตัวและขี้อาย 

     8) ผูปกครองไมสนับสนุนใหเขารวมกิจกรรม 

     9) มีความขัดแยงในเชื้อชาติหรือศาสนา 
 

4. แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกบัการพัฒนานักศึกษา 

               นักศึกษาถือเปนวัยแหงการเรียนรูในระดับอุดมศึกษาที่พรอมที่เขาสูวัยที่ประกอบอาชีพอยางแท

จริง โดยใชวิชาความรู และประสบการณจาการศึกษาในอุดมศึกษามาใชในชีวิตจริง ดังน้ันนอกจากความรูที่ได

รับจากที ่เรียนในสายสาขาที่ตนสนใจแลว นักศึกษายังตองมีความสมบูรณเพียบพรอมทั้งในดานคุณธรรม 
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จริยธรรม และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคใหสอดคลองกับระบบการศึกษาที่กําหนดคุณลักษณะไว ดังนั้นใน

ระหวางการเรียนการสอน นักศึกษาควรจะไดรับการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนความรูและ

คณุลักษณะตางๆ ซึ่งนักวิชาการไดใหความหมายของการพัฒนานักศึกษาไวดงันี้ 

                    สําเนาว ขจรศลิป (2542 : 2) ไดใหความหมายวา การพัฒนานักศึกษา คือ ความพยายามใดๆ 

ท่ีทำใหนักศึกษามีคุณสมบัติที่พึงประสงค 

                    วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2544 :57) กลาวถึง การพัฒนานักศึกษาวา เปนงานของ

มหาวิทยาลัยที่ควรกําหนดสวนงานที่เกี่ยวของกับชีวิตของนักศึกษาขณะกําลังศึกษาอยูในสถาบันอุดมศึกษา 

เพื่อการสรางบัณฑิตที่สมบูรณทั้งทางรางกาย จิต อารมณ คานิยม คุณธรรมจริยธรรม ความรูความสามารถ 

การคิดที่รอบคอบ ตัดสินใจอยางมีเหตุผล และการทําตนใหเปนประโยชนตอสังคม 

                    Miller and Winston, Jr. (1991) ไดกลาววา การพัฒนานักศึกษา คือ พ้ืนฐานทางดานทฤษฎี

และทางดานปรัชญาที่เกี่ยวกับวัตถุประสงคของสถาบันอุดมศึกษา และการพัฒนานักศึกษาเปนการประยุกต

เอาหลักการในการพัฒนามนษุยมาใชพัฒนานักศึกษา 

                    สรุปไดวา การพัฒนานักศึกษา หมายถึง การสงเสริมนักศึกษาใหมีคุณภาพที่พึงประสงคเพื่อให

เปนบุคคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพพรอมเพื่อที่เตรียมความพรอมสูการประกอบอาชีพในอนานคต  

มีพัฒนาการในดานตาง ๆ อยางสมบูรณ การพัฒนานักศึกษาเปนดานหนึ่งของกระบวนการพัฒนามนุษย ดังนั้น

จึงควรมีเปาหมายในการพัฒนาอยางนอย 7 ดาน ไดแก 1) ดานรางกาย 2) ดานเอกลักษณ 3) ดานคุณธรรม 4) 

ดานอารมณ 5) ดานสังคม 6) ดานสติปญญา 7) ดานวิชาการและวิชาชีพ สำหรับ หลักการพัฒนานักศึกษาที่

สำคัญ สภาศึกษาอเมริกา และ บราวน สรุปไว 6 ประการ ไดแก 

                        1) ชวงเวลาที่นักศึกษา ศกึษาอยูในสถาบันการศึกษา เปนชวงเวลาที่นักศึกษาจะตองไดรับ

การ พัฒนาหลายดานอยางสมบูรณทุกดาน โดยชวงเวลาแรกเปนชวงเวลาที่สำคัญมาก 

                        2) น ักศึกษามีความแตกตางกันหลายดาน และความแตกตางนั ้นมีผลโดยตรงตอ

ประสบการณที่ ไดรับจากสถาบันอุดมศึกษา แตละคนมีเอกลักษณของตนเอง จึงควรปฏิบัติตอนักศึกษาตาม

ลักษณะที่มี ความแตกตางกัน 

                        3) ปจจัยทางดานสถาพแวดลอมในสถาบันอุดมศึกษา ไดแก กลุ มเพื ่อน ที ่พักอาศัย 

อาจารย และการศึกษาในชั้นเรียน มีอิทธิพลตอการพัฒนานักศึกษา ควรจัดสภาพแวดลอมทั้งหมดเพื่อใชเปน 

เครื่องมือในการพัฒนานักศึกษา 

                        4) นักศึกษาเปนผูรับผิดชอบตนเองในการเขารวมพัฒนาบุคลิกภาพดวยความกระตือรือรน 

                        5) การจัดโปรแกรมการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอยางหลากหลาย สามารถเพ่ิมโอกาสใน

การ พัฒนานักศึกษาอยางท่ัวถึง 
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                        6) การพัฒนานักศึกษาอาจเกิดไดจากปฏิกิริยาระหวางลักษณะของนิสิตนักศึกษากับความ 

กดดันของสภาพแวดลอม 

                     นอกจากนี้ การพัฒนานักศึกษายังสามารถนำแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ (Charcter 

Development) มาเปนแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคไดเชนกัน 

                     เบิรกโควิทซ (Berkowitz: 2002) อางถึงใน สุวรรธนา เทพจิต (2552) ไดทำการศึกษาและ

สรุปองคความรูเก่ียวกับ การพัฒนาคุณลักษณะพบวาสามารถดำเนินการได 3 แนวทาง คือ 

                        1) แนวทางปญญา (Cognitive Approach) เปนวิธีการพัฒนาความรู ความเขาใจ หรือการ 

พัฒนาสติปญญาใหบุคคลเขาใจคุณธรรมในระดับรูปธรรมไปจนถึงระดับนามธรรมตามความเชื่อวา ปญญาคือ

ฐานของคุณธรรม 

                        2) แนวทางอบรมสั่งสอน (Indoctrinate Approach) เปนวิธีการกำหนดคุณธรรมที ่พึง

ประสงค ของกลุมหรือของสังคมไวลวงหนาวาสิ่งใดดีหรือไมดี แลวจึงดำเนินการอบรมสั่งสอนรวมถึงใหมีการ 

ปฏิบัติตามคุณธรรมนั้นจนกระทั่งเกิดเปนนิสัย 

                        3) แนวทางปลูกฝงความรูสึกหรือคานิยม (Romantic Approach หรือ Value Approach) 

เปนวิธีการกระตุนใหบุคลากรสามารถวิเคราะหคุณคาจากการกระทำที่ดีงามไดดวยตนเอง เมื่อเกิดความ 

กระจางในคุณคาของคุณธรรมเหลานั้นแลว บุคคลก็จะปฏิบัติไดเองโดยมีการบังคับจากภายนอก 

                    เมื ่อนำแนวคิดของเบิรกโควิทซ (Berkowitz: 2002) อางถึงใน สุวรรธนา เทพจิต (2552)  

มาพิจารณาปรากฎการณที่เกิดขึ้นในสังคมไทยพบวา การพัฒนาคุณลักษณะของไทยมีลักษณะตาม แนวทาง

ของการอบรมสั่งสอน (Indoctrinate Approach) ซึ่ง สวัสดิ์ ปทุมราช ไดนำเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับการ

พัฒนาคุณลักษณะวา นอกเหนือจากการกำหนดแบบแผนพฤติกรรมแลว จะตองเสริมสรางใหบุคคล มีความรู

เชิงคุณธรรมและความรูสึกเชิงคุณธรรมดวย สอดคลองกับ ดวงเดือน พันธุมนาวิน ที่สนับสนุน วา ระดับ

ความรูสึกเปนเหตุผลที่อยูเบื ้องหลังแรงจูงใจในการเลือกกระทำพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่ง ดังนั้น การมี

ความรูและความรูสึกเชิงจริยธรรมของบุคคลตางกันอาจจะสงผลใหบุคคลตัดสินใจแสดง พฤติกรรมที่สะทอน

เปนคุณลักษณะที่ตางกันได เปนตน 
 

               4.1 เปาหมายของการพัฒนานักศกึษา 

                        พัชรินทร รุจิรานุกูล (2553) กลาววา สถาบันอุดมศึกษาเปนสถานที่ที ่มุ งผลิตบัณฑิต 

สูสังคม โดยผานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับความสนใจของนักศึกษา แตนอกเหนือจาก

การพัฒนานักศึกษาในดานความรูแลว ทางสถาบันอุดมศึกษารวมถึงอาจารยและผูที่มีสวนเกี่ยวของควรจะ 

มุงเนนในการพัฒนาในดานอ่ืนๆดวย เพ่ือผลติบัณฑติท่ีมีความสามารถทางดานความรู ความคิด ความมีเหตุผล 

รวมถึงการมีคุณธรรม จริยธรรมในแตละสาขาวิชาชีพ รวมถึงการอยูรวมกันในสังคมอยางเปนปกติสุข โดย

นักวิชาการและนักการศึกษาตางๆ ไดอธิบายถึงเปาหมายของการพัฒนานักศึกษาไวดังน้ี 
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                            สําเนาว ขจรศิลป (2542 : 9) กลาววา เปาหมายในการพัฒนานักศึกษาสําหรับ

สถาบันอุดมศกึษาในประเทศไทย ควรมีอยางนอย 7 ประการ คือ 

                                1) ดานวิชาการและวิชาชีพ โดยมุงพัฒนาเจตคติและทักษะในการเรียน เพ่ือใหเปนผู

มีความรูความสามารถในวิชาชีพ มีความรแูละทักษะในการบริหาร มีความรูและทักษะดานภาษาตางประเทศ

และคอมพิวเตอร ตลอดจนเปนผูใฝรูอยูเสมอ 

                                2) ดานสติปญญา โดยมุงพัฒนาความสามารถในการคิด ความรอบคอบ ไตรตรอง

และมองการณไกล 

                                3) ดานสังคม โดยเนนการพัฒนาทักษะในการทํางานรวมกับบุคคลอื ่น โดย

กระบวนการประชาธิปไตย กิริยามารยาทในสังคม มนุษยสัมพันธ และรอบรูทั้งวัฒนธรรมไทยและตางชาติท่ี 

ตองตดิตอดวย 

                                4) ดานอารมณ โดยเนนทําความเขาใจอารมณของตนเอง การปรับและการควบคุม 

อารมณตนเอง ทางดานสุนทรียภาพเพื่อใหเห็นคุณคาทางศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดลอม 

                                5) ดานเอกลักษณ โดยเนนทําความเขาใจบุคลิกภาพของตนเองในทุกๆ ดานการ

พัฒนาความสนใจในงานอาชีพ การวางแผนเพื ่อประกอบอาชีพ การวางแผนดํารงชีวิตใหสอดคลองกับ

บุคลิกภาพของตนเอง 

                                6) ดานรางกาย โดยเนนการพัฒนาความเจริญเติบโตในชวงวัยรุนตอนปลาย การ

พัฒนาเจตคติในการรักษาสุขภาพรา งกายและสุขภาพจิตใหมีความสมบูรณแข็งแรงอยูเสมอ 

                                7) ดานคุณธรรม โดยเนนคุณธรรมขั ้นพื้นฐาน ไดแก ความกตัญูกตเวที ขยัน  

ซื่อสัตยประหยัด อดทน เสียสละเพื่อสวนรวม ลด ละ เลิก อบายมุข ตลอดจนการสงเสริมใหยึดมั่นปฏิบัติตาม

คาํสั่งสอนของศาสนาและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

                            ทอฝน หวานชะเอม (2558 : 30) ไดเสนอเปาหมายในการพัฒนานักศึกษาไว   

4 ประการ 

                                1) การพัฒนาดานสติปญญา ซึ่งเนนความสามารถในการเปนนักคิด เปนผูเรียนรู

และรวบรวมขอมูลใหไดความหมายที่เปนประโยชน 

                                2) การพัฒนาเอกลักษณ เปนการพัฒนาความรูสึกที่มีตอตนเองใหมีความเขาใจ

ความสามารถ และขอจํากัดของตนเอง การตั้งเปาหมายในอาชีพและเปาหมายของชีวิต การควบคุมอารมณ

และการพัฒนาความรูสึกที่ดีกับตนเอง 

                                3) การพัฒนาทักษะในการติดตอสัมพันธระหวางบุคคล ซึ่งเนนการสรางความ

สัมพันธ การยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล ตลอดจนการสรางความใกลชิดและความสนิทสนมสามัคค ี

                                4) การพัฒนาคานิยม ซึ่งเนนคานิยมที่เปนคุณธรรมในการดําเนินชีวิตของตนเอง 
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                            วิลาวัณย เหลียววนวัฒน (2549 : 15 - 22) ไดเสนอแนวทางในการพัฒนานิสิตคณะ

ศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพ่ือใหไดบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะที่พึงประสงค เพ่ือเปนกําลังสําคัญใน

การพัฒนาประเทศ ดังนี้ 

                                1) การพัฒนาใหเปนคนเกง 

                                    1.1) การใหความรูในวิชาชีพครู นิสิตจะไดรับการสอนใหเขาใจถึงเปาหมายใน

การจัดการศึกษาไทย มาตรฐฐานในการจัดการศึกษาในแตละกลุมสาระการเรียนรูและแตละมาตรฐานชวงช้ัน  

ผูเรียนจะตองเขาใจหลักฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลักในการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับสาระการเรียนรู 

วิธีการสอนแบบตางๆ การใชสื่อการสอนใหเหมาะสมกับเน้ือหาที่จะสอน การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

ตลอดจนการจัดทําแผนการเรียนรู 

                                    1.2) การสรางทักษะและกระบวนการคิด ในชั่วโมงเรียนนิสิตจะไดรับการฝ

กทักษะการคิดและการแกปญหาในประเด็นคําถามที ่ผูสอนตั้งขึ้น เพื ่อคนหาคําตอบโดยใชเทคนิคคําถาม

ลักษณะตางๆ 

                                    1.3) การพัฒนาความใฝรูที ่จะเปนครู นอกจากมีความรูความสามารถในวิชาที่

สอนแลวจะตองมีทักษะในการใฝรู ใฝเรียน เอาใจใสตอสิ่งที่เปลี่ยนแปลงรอบดาน ติดตามสถานการณ ความ

เปลี่ยนแปลงของวิทยาการตางๆ ตลอดจนความเคลื ่อนไหวของขาวสารตางๆ ในประเทศและในโลกเพ่ือ

พัฒนานตนเองใหเปนคนทันสมัย มีความรอบรูทั้งทางดานวิชาการและสังคม 

                                    1.4) การสรางองคความรูดวยตนเอง จากหลักในการจัดการศึกษาในปจจุบัน 

การยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง ดังนั้นผูสอนจงควรฝกใหผูเรียนมีทักษะในการสรางองค ความรูไดดวยตนเอง 

                                2) การพัฒนาใหเปนคนด ี

                                    2.1) การฝกระเบียบวินัยและความรับผิดชอบ สามารถทําไดโดยการฝกใหผู

เรียนรูจักควบคุมตนเองในการเรียนการสอนใหนิสิตมีความรับผิดชอบ สามารถทําไดโดยการมอบหมายใหนิสิต

ไปคนควาแจงกําหนดเวลาในการสง หรือมอบหมายใหนํามาเสนอหนาชั้นเรียน นอกจากนั้นในการใหผูเรียน

ทํางานกลุม ผุเรียนทุกคนจะตองมีบทบาทในการชวยคนควาขอมูลตามที่กลุมมอบหมายโดยมีหัวหนากลุมคอย

ดูแลใหการทํางานของสมาชิกในกลุมดําเนินไปดวยความเรียบรอย จนผลิตชิ้นงานเพื่อสงอาจารย นิสิตจะ

รบัทราบผลการดําเนินงานหลังจากผูสอนตรวจประเมินผลงานแลวสงคืนผูเรียนเพื่อทําการปรับปรุงแกไขในการ

ทํางานตอไป โดยการฝกระเบียบวินัยในชั้นเรียนจะสอนใหผูเรียนตระหนักถึงบทบาทและหนาที่ของนิสิต 

                                    2.2) การสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมมนุษย 

Bandura กลาววา พฤติกรรมของมนุษยไมไดเกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงเนื่องจากปจจัยทางสภาพแวดลอม
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เพียงอยางเดียว แตตองมีปจจัยสวนบุคคล เชน ปญญา ชีวภาพ และสิ่งภายในอื่นๆ รวมดวย (ทอฝนหวาน

ชะเอม, 2558 :  31) 

                                3) การพัฒนาผูเรียนใหมีความสุข 

                                    3.1) การสรางบรรยากาศที่ด ีในการเรียน เนื ้อหาทีสอนในแตละคาบไมมาก

จนเกินไปมีตัวอยางประกอบเพ่ือความชัดเจนของเน้ือหา เปดโอกาสใหผูเรียนแสดงความคิดเห็นบาง ใหผูเรียน

ทํากิจกรรมในชั้นเรียนบาง 

                                    3.2) การชวยเหลือเก้ือกูลกัน พฤติกรรมนี้เปนพฤติกรรมที่สําคัญในการดํารงชีวิต

ในสังคม คนในสังคมมีนําใจและชวยเหลือกัน สังคมก็จะมีแตความสุข การศึกษาจึงควรมีบทบาทในการพัฒนา

ผูเรยีนในเรื่องน้ี 

                                    3.3) การสรางคานิยมความเปนประชาธิปไตย ในชั้นเรียนผูสอนสามารถปลูกฝง

ลักษณะทางประชาธิปไตย โดยการฝกการใชเหตุผลในเนื้อหาที่เรียน ในการตอบคําถามของอาจารยผูเรียนจะต

องแสดงเหตุผลประกอบเพื่อความชัดเจนในสิ่งที่ตองการสื่อความหมายใหผูอื่นเขาใจในกรณีที่มีการขัดแยงกัน

ทางความคิดในการอภิปราย ผูพูดจะอธิบายในเชิงเหตุและผล เพื่อใหอาจารยและเพื่อนๆ เขาใจความคิดของ

เขา นอกจากนั้นผูเรยีนจะตองหัดใจกวางยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน 

                                    3.4) การสรางจิตสํานึกในการเปนครู การทํางานทุกอยางถาทําดวยใจรักวิชาชีพ

นั้นจะเจริญกาวหนา และจะมีความสุขในการทํางาน 

                            วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2544 : 77-79) ไดเสนอวา นักศึกษาควรไดรับการ

พัฒนาในดานตางๆ 9 ดาน ดังนี ้

                                1) Academic Performance การพัฒนาความสามารถในเชิงวิชาการ ซึ ่งถือเป

นพันธกิจหนึ่งในสถาบันอุดศึกษา การพัฒนาความสามารถในเชิงวิชาการ เปนสิ่งจําเปนในการประยุกตใชกับ

ความรูเพ่ือเปนประโยชนตอการประกอบอาชีพในอนาคต อาจารยสามารถพัฒนานักศึกษาตั้งแตการเรียนรูในห

องเรียน การสอนเฉพาะเปนรายบุคคล ฝกใหนักศึกษาเรียนรูดวยตนเอง รวมถึงการใหคําปรึกษาแกนักศึกษา 

การพัฒนาทักษะทางวิชาการมีสวนชวยใหนักศึกษาประสบผลสําเร็จในการเรียนรูทั ้งอาจารยสามารถสรา

งบรรยากาศทางวิชาการเพื่อกระตุนใหนักศึกษาเกิดการเรียนรูโดยการฝกใหนักศึกษาเรียนรูถึงกระบวนการใน

การคนหาความรูเพื่อพัฒนาดานสติปญญา ซึ่งเปนสวนสําคัญในสังคมแหงวิชาการ 

                                2) Ability การพัฒนาใหนักศึกษามีความสามารถทางดานการสื่อสาร การคิด และ

การจัดการ ทั้งนี้ความสามารถทางดานการสื่อสาร นักศึกษาควรไดรับการพัฒนาทักษะทั้งการอานการเขียน 

การฟง และการพูด นักศึกษาควรมีความสามารถอยางนอย 2 ภาษา คือ ภาษาถิ่นหรือภาษาไทย และภาษา 

ตางประเทศ โดยภาษาอังกฤษถือเปนภาษาสากลที่คนสวนใหญสามารถเขาใจไดและเปนประโยชนสําหรับทุก

สาขาอาชีพ นอกจากนี้นักศึกษายังควรไดรับการพัฒนาใหมีความสามารถในการสื่อสารผานระบบคอมพิวเตอร
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ท่ีเปนสิ่งสําคัญสําหรับยคุปจจุบันน้ี ในสวนใหญของการพัฒนาความสามารถทางการคิด เน่ืองจากสังคมสมัยนี้ต

องการผูที่สามารถคิดไดอยางมีสติ ถูกตอง และมีเหตุผล นักศึกษาควรจะไดรับการพัฒนากระบวนการคิดผาน

การมอบหมายงานตางๆ ขณะที่ยังศึกษาอยูในสถาบันอุดมศึกษา และความสามารถดานการจัดการนั้น คือ 

ความสามารถของนักศึกษาในการวางแผน และสามารถรับมือกับปญหาที่เกิดขึ้นได นักศึกษาตองไดรับการ

พัฒนาในการจัดการเวลา การทํางาน และกิจกรรมที่ไดรับมอบหมายไดตามกําหนดทักษะเหลานี้จะถูกสั่งสม

จากประสบการณขณะที่นักศึกษายังอยูในสถาบันอุดมศกึษา ซึ่งจะเปนสวนชวยใหนักศึกษาประสบความสําเร็จ

ในการจัดการชีวิตตอไปในอนาคต 

                                3) Attitude การพัฒนาใหนักศึกษามีทัศนคติที่ดี บุคคลที่มีทัศนคติที่ดีจะมีความ

พอใจและยอมรับในสิ่งรอบตัว โดยความเปนจริงแลวมนุษยมีทัศนคติทั้งในทางบวกและลบ แตนักศึกษาควรได

รับการพัฒนาใหเปนบุคคลที่มีทัศนคติไปทางบวก อาจารยจึงควรเปนผูใหคําปรึกษาเพื่อการปรับทัศนคติใหไป

ในทางท่ีดีข้ึน รวมถึงการสอดแทรกเรื่องศลีธรรมและจรยิธรรม 

                                4) Appearance การพัฒนาดานบุคลิกภาพ นักศึกษาควรไดรับการอบรมและปรับ

บุคลิกภาพของตนเอง ตั ้งแตในชวงกําลังศึกษาอยูในสถาบันอุดมศึกษาเพื ่อใหมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม 

ตอสาธารณชน บุคลิกภาพนั้นรวมไปถึงบุคลิกภาพภายในและภายนอก นักศึกษาควรแตงกายใหเหมาะสม 

ประพฤติตนใหอยูในกฎระเบียยบ อาจารยหรือผูมีสวนเกี่ยวของจึงควรตั้งกฎระเบียบใหชัดเจนพรอมไปกับการ

อบรมสั่งสอนเพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพหรือบุคลิกลักษณะของนักศึกษาใหดียิ่งข้ึน 

                                5) Aim High การพัฒนานักศึกษาใหมีการตั้งเปาหมายที่ชัดเจน โดยกระบวนการ

เรียนการสอนและการใชชีวิตอยูในสถาบันอุดมศึกษา นักศกึษาควรไดรับการพัฒนาในเรื่องของการทํางานและ

การตั้งเปาหมายเพื่อใหมีความมั่นใจในการทํางานของตน ซึ่งมีผลตอการประสบความสําเร็จตามแผนที่ตนเอง

วางไว 

                                6) Accountability การพัฒนานักศึกษาใหมีความรับผิดชอบ นักศึกษาควรไดรับ

การอบรม ฝกฝนใหมีความรับผิดชอบตอการภาระงานที่ไดรับมอบหมาย นักศึกษาจะตองเรียนรูที่จะเปนนัก

ศึกษาท่ีดีเปนผูรวมงานที่ดีและเปนประชาชนที่ดีโดยการมีความรับผิดชอบตอการเรียน ความรับผิดชอบต

อครอบครัวและความรับผิดชอบตอสังคม นอกจากนี้นักศึกษายังตองเรียนรูท่ีจะเคารพกฎและขอบังคับที่ม ี

                                7) Analytical การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห โดยการใหนักศึกษาทํางานหรือ

โครงการตางๆ ซึ่งเปนการฝกใหนักศึกษาไดเรียนรูและฝกการคนหาคําตอบอยางเปนระบบ ทักษะการคิด 

วิเคราะหจะยังคงติดตวันกัศกึษาไปจนถึงการทํางานในอนาคต 

                                8) Active การพัฒนาใหนักศึกษาเปนผู มีความกระตือร ือร นในดานการเรียน 

เชนเดียวกับการรวมทํากิจกรรมของสถาบันอุดมศึกษา อาจารยหรือผูมีสวนเกี่ยวของควรจัดโครงการใหนัก

ศึกษารวมกันทํากิจกรรมซึ่งเปนการพัฒนานักศึกษาใหมีความกระตือรือรนมากขึ้น นักศึกษาควรเรียนรูที ่จะ
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ปรับตัวใหรับกับสภาวการณของสังคมปจจุบันเพราะในปจจุบันมีอัตราการแขงขันกันสูง นักศึกษาจึงจําเปนตอง

มีความกระตือรอืรน ตื่นตัวรวมทํากิจกรรมตางๆ อยูเสมอ 

                                9) Appreciation การพัฒนาใหนักศึกษามีความรัก ความชื่นชมงานศิลปวัฒนธรรม 

และธรรมชาติ สิ่งเหลานี้จะสงผลใหนักศึกษาเปนคนที่มีจิตใจผองใส โดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัตนและยุคแห

งเทคโนโลยีในสมัยนี้ อาจารยควรปลูกฝงและสอนใหนักศึกษามีความชื่นชมในศิลปะ และวัฒนธรรมทองถิ่น 

เน่ืองจากเอกลักษณทางวัฒนธรรมทองถิ่นถือเปนสิ่งสําคัญเพ่ือบงบอกถึงความแตกตางของเชื้อชาติจากแนวคิด

ของนักวิชาการสามารถสรุปไดวา นอกจากสถาบันอุดมศึกษาจะพัฒนาในดานความรู แกนักศึกษาแลว  

เปาหมายของการพัฒนานักศึกษาที่นอกเหนือจากนั้นคือ การพัฒนาดานสติปญญา ดานความคิด ความมี

เหตุผล ดานสังคม ดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหนักศึกษาเปนผูที่มีคุณภาพทั้งดานจิตใจ ความคิด และ

การแสดงออก โดยชวงเวลาในสถาบันอุดมศึกษาจะชวยหลอหลอมและกลอมเกลาใหนักศึกษามีการพัฒนาไป

ในทางท่ีดีข้ึน ทั้งนี้อาจารย คือ บุคคลสําคัญในการชวยสงเสริมใหเกิดการพัฒนาดังกลาวนี ้
 

5. แนวคดิเกี่ยวกับโครงการ 

                5.1 ความหมายของโครงการ 

                        เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2553 : 78) กลาววา คำวา "โครงการ" ตามประมวลศัพท

วิชาการ กรมสนธิสัญญาและกฏหมาย กระทรวงการตางประเทศ พ.ศ. 2528 ระบุไววา มีความหมายตรงกับคำ

ภาษาอังกฤษวา "Project" ดวยเหตุนี้ถาจะพิจารณาตามนัยดังกลาวคำวา "การประเมินโครงการ" จึงควรจะ

ตรงกับภาษาอังกฤษวา "Project Evaluation"  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ 2525 หนา 202 ได

บัญญัติวา หมายถึง "แผนหรือเคาโครงตามที่กะกำหนดไวสวนคำวา "Program" (โปรแกรม) นั้น พจนานุกรม

ฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2525 หนา 97 ไดบัญญัติใหแปลเปนภาษาไทยวา "กำหนดการซึ ่งหมายถึง 

"ระเบียบการที่บอกถึงข้ันตอนของงานที่จะตองทำตามลำดับ" 

                        พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2552 โครงการ (Project) หมายถึง แผนหรือเคา

โครงตามที่กำหนดไว การเขียนโครงการ คือ การเขียนแผนงานหรือเคาโครงของแผนปฏิบัติงานที่มีกำหนด

ระยะเวลาและขั้นตอนการดำเนินงานอยางชัดเจนและรอบคอบ มีรายละเอียดที่สามารถสื่อสารกับผูอนุมัติ

โครงการและผู เกี ่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน ชื ่อโครงการ หลักการและเหตุผลวัตถุประสงค 

ผู ร ับผิดชอบ กลุ มเป าหมาย ระยะเวลาดำเนินงาน วิธ ีการหรือแผนการดำเนินงาน แผนงบประมาณ  

การประเมินผลโครงการ ในปจจุบัน การเข ียนโครงการเปนจ ุดเร ิ ่มตนของกระบวนการพัฒนางาน  

โดยเฉพาะงานเชิงรุกที่มุงใหเกิดผลผลิตและผลลัพธ เพ่ือเปลี่ยนแปลงสิ่งตาง ๆ ใหดีขึ้น ถือเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการทำงานตามวงจรคุณภาพ (Plan-Do-Check-Act; PDCA) ที่ใชในระบบการทำงานทั่วไป ดังนั้น 
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ความสามารถในการเขียนโครงการเปนสิ่งสำคัญมากในการทำงานราชการและเอกชน นิสิตทุกคนจำเปนตอง

ศกึษาและพัฒนาตนเองใหสามารถเขียนโครงการไดดวยตนเอง 

                        Choundhury (1988) ไดจำแนกประเภทโครงการได 3 ลักษณะคือ 

                                1) โครงการปกติ หมายถึง โครงการที ่ดำเนินไปตามขั ้นตอนในระยะเวลาและ

ทรัพยากรตางๆ ตามที่กำหนด เปนโครงการท่ียึดคุณภาพเปนสำคัญ 

                                2) โครงการเรงด วน หมายถึง โครงการที ่ต องเรงกระทำตามความจำเปนใน

ระยะเวลานั้น หรือตามสภาวการณที่เปนอยูขณะนั้น โครงการประเภทนี้แมจะใชเวลานอย แตตองใชกำลังเงิน

กำลังคน และทรัพยากรจำนวนมาก เปนโครงการที่ไมคำนึงถึงคุณภาพมากนัก 

                                3) โครงการวิกฤติ เปนโครงการเรงดวนพิเศษ ลักษณะเฉพาะกิจที่ตองดำเนินงาน

เพ่ือใหพนวิกฤติ โครงการนี้ตองใชทรัพยากรจำนวนมากไมจำกัด  

                        โครงการแบงออกไดหลายลักษณะ ทั้งที่แบงไดตามระยะเวลา ซึ่งเปนโครงการระยะสั้น

โครงการระยะปานกลาง และโครงการระยะยาว หรือแบงตามลักษณะงาน โครงการปกติ โครงการเรงดวน 

โครงการเรงดวนมากที่สุด โดยขึ้นอยูกับวตัถุประสงคท่ีจะประกอบการดำเนินงานใหเกิดประโยชนแกองคการ 

                        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2558) กลาววา โครงการ หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวของ

กับการใชทรัพยากรตางๆ เพื่อนำมาลงทุนสรางผลงานที่กอใหเกิดประโยชนตอกลุมเปาหมาย โดยกิจกรรม

ดังกลาวจะตองเปนหนวยอิสระที่สามารถทำการวิเคราะห วางแผน และบริหารได นอกจากนั้นจะตองมี

วัตถุประสงคท่ีชัดเจน มีกำหนดเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนชัด การดำเนินงานจะตองอยูภายใตงบประมาณที่ได

ตั ้งไว และไดผลงานที่มีคุณภาพตามเกณฑที่กำหนดโครงการไมไดลงทุนเพื ่อสรางเฉพาะสิ่งที ่เปนวัตถุอาทิ 

โรงงาน บานจัดสรร คอนโดมิเนียม เขื ่อน หรือถนน เทานั ้น แตยังรวมไปถึงสิ ่งที ่ไมใช วัตถุดวย เชน  

การฝกอบรมพนักงาน การปรับปรุงโครงสรางการบริหารงาน เปนตนโครงการเปนกิจกรรมยอยตางๆ  

ของแผนงาน ซึ่งเปนสิ่งท่ีอยูนอกเหนือจากงานประจำ แตมีการดำเนินงานควบคูไปกับงานประจำขององคกร 

                        จารุวรรณ สิทธิโชค (2555) กลาววา โครงการ คือ สิ่งที่จัดทำขึ้นมาเพื่อตอบสนองความ

ตองการเฉพาะดาน หรือ ตอบสนองแผนกลยุทธขององคกร (corperate strategy) ใหเปนผลสำเร็จ โครงการ

แตละโครงการจะมีเอกลักษณเฉพาะตัว (unique) และจะมีกำหนดเวลาเริ่มตน และสิ้นสุดอยางชัดเจน นั่นคือ 

โครงการจะไมดำเนินตลอดไปเหมือนงานที่ดำเนินการอยูเปนประจำ (operation) 

                        วรัทยา ธรรมกิตติภพ (2549 : 58) กลาววา โครงการ หมายถึง การศึกษาคนควาเกี่ยวกับ

สิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลาย ๆ สิ่งท่ีอยากรูคำตอบใหลึกซึ้ง หรือเรียนรูสิ่งน้ันใหมากยิ่งขึ้นโดยใชกระบวนการ วิธีการ

ที่ศึกษาอยางมีระบบเปนขั้นตอน มีการวางแผนในการศึกษา อยางละเอียด ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว จนได

ขอสรุป หรือ ผลสรุปที่เปนคำตอบในเรื่องนั้นๆ 
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                         สมคิด พรมจุย (2550 : 9) กลาววา โครงการ หมายถึง แนวทางการดำเนินงาน หรือการ

จัดกิจกรรม ที่มีความเชื่อมโยงกันมีความเปนเอกลักษณ ความซับซอนและกำหนดเปาหมาย หรือวัตถุประสงค

ชัดเจน นอกจากนี้ยังตองแสดงรายละเอียดของการดำเนินการใหสมบูรณ ภายใตเงื่อนไขของเวลา งบประมาณ

และขอบเขตที่กำหนดไว 

                        สุวัฒน มุทธเมธา (2553) ไดกลาวถึงคุณคาการสอนโครงการเปนการสอนท่ีมุงใหปฏิบัติจริง 

ทำจริง ไมเพียงแตเรียนรูทางทฤษฎีเทานั้น ทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีทักษะในกระบวนการทำงานจริง 

เริ่มตั ้งแตรวมคิดคนควาวางแนวทางการหาขอมูล อุปกรณตาง ๆ การแบงานและการรวมมือกันทำงาน  

การประสานงาน จนกระทั้งการประเมินงาน เปนการฝกใหผูเรียนชวยตนเองมากกวาการพึ ่งพาอาศัยผูอ่ืน  

ฝกใหรวมมือประสานงาน ทำงานรวมกันเพื่อบรรลุตามจุดประสงค เปนการฝกประชาธิปไตยและการอยู

รวมกันในสงัคมไปดวยประโยชนอยางยิ่งในการฝกใหผูเรียนมีนิสัยรักการทำงาน มีความขยันและรับผิดชอบใน

การทำงาน เปนการฝกทักษะตาง ๆ จากการปฏิบัติจริง เชน ทักษะการใชเครื่องมือการทำงานรวมกัน การหา

ขอมูล การตัดสินใจรวมกัน และการแกปญหารวมกัน ทำใหผู เรียนเห็นประโยชนและคุณคาของการเรียน 

เพราะผลการเรียนใหประโยชนในชีวิตจริงได 

                        ดังนั้นจึงสรุปไดวา โครงการ คือกิจกรรมหรือแผนงานที่เปนหนวยอิสระหนึ่งที่ สามารถทำ

การวิเคราะหวางแผน และนำไปปฏิบัติ พรอมทั้งมีลักษณะแจงชัดถึงจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุด โดยแผนสำหรับ

กิจการตางๆ ตองระบุวัตถุประสงคตามระยะเวลาที่กำหนด การวางแผนลวงหนาที่จัดทำขึ้นอยางมีระบบ

ประกอบดวยกิจกรรมยอยหลายกิจกรรมที่ตองใชทรัพยากรในการดำเนินงาน และคาดหวังที่จะไดผลตอบแทน

อยางคุมคา แตโครงการมีเปาหมายเพื่อการผลิตหรือการใหบริการเพื่อเพิ่มพูนสมรรถภาพของแผนงาน ดังนั้น

โครงการ จึงเปนสวนสำคัญสวนหนึ่ง ของการวางแผนที่จะทำใหองคกรบรรลุวตัถุประสงคตามเปาหมาย 

                5.2 ประเภทของโครงการ 

                        ธัชพงศ บัวนุช (2559) ไดกลาวถึงโครงการ สามารถแบงไดหลายประเภทตามความ

ตองการและความเหมาะสม ซึ่งไดแบงตามระยะเวลา เชน โครงการระยะสั้น โครงการระยะยาว หรือแบงตาม

สำคัญ เชน โครงการหลัก โครงการเสริม เปนตน แตท่ีนิยมกันโดยทั่วไป มักจะแบงโครงการตามลักษณะของผู

เสนอโครงการ ดังตอไปนี้ 

                            1) โครงการที่เสนอโดยตัวบุคคล หมายถึง โครงการที่ริเริ่มขึ้นโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

ทั้งนี้ยังอาจเปนความคิดริเริ่มของตัวผูเขียนโครงการเอง หรือไดรับการมอบหมายจากผูอื่น ใหเปนผูอื่นเขียน

โครงการก็ได ซึ่งข้ึนอยูกับตัวบุคคล 

                            2) โครงการที ่เสนอโดยกลุมบุคคล หมายถึง โครงการที ่ริเริ ่มขึ้นโดยบุคคลมากกวา  

2 คน ขึ้นไป ท่ีมีความเห็นพองตองกันในวัตถุประสงค วิธีการ และมีเจตนาที่จะทำงานรวมกัน ซึ่งสวนประกอบ

ของโครงการจะตองไดรับการอภิปรายจนเปนที่พอใจของกลุม การเขียนโครงการโดยกลุมบุคคล มีผลดีเพราะ
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นอกจากจะไดรับประสบการณจากการเขียนโครงการแลว ยังไดมีการประชุมอภิปราย แสดงความคิดเห็น และ

การใชเหตผุลพรอมกับการเรียนรูวิธีการทำงานรวมกันเปนหมูคณะดังนั้น โครงการนำเสนอโดยกลุมบุคคลจึงมี

ความสมบูรณ และรัดกุมมากกวาการเขียนโครงการโดยตัวบุคคล 

                                      3) โครงการที่เสนอโดยหนวยงาน หมายถึง โครงการที่อาจจะเริ่มโดยตัวบุคคล หรือ

กลุมบุคคลก็ได แตเปนโครงการที่ดำเนินการในนามของหนวยงาน ซึ่งหมายความวาทุกคนในหนวยงานนั้น

จะตองเห็นดวย และรวมกันร ับผิดชอบ โครงการที ่เสนอโดยหนวยงานจึงจัดเปนโครงการใหญที ่ต อง

ประสานงาน และรวมมือกันทุกฝาย นับวาเปนโครงการที่มีความสมบูรณมากกวาโครงการประเภทอื่นการใช

ถอยคำ สำนวนในการเขียนโครงการ 

                            ผูเขียนโครงการตองมีความรู ความเขาใจในเรื่องการใชถอยคำ สำนวนภาษาเปนอยางดี

เพราะโครงการจะบรรลุเปาหมาย หรือประสบผลสำเร็จขึ้นอยูกับการใชถอยคำภาษาเปนสำคัญ ถาใชถอยคำ

ภาษาถูกตอง ชัดเจน สละสลวย ยอมสื่อความหมายไดงาย และรวดเร็ว ดังนั้นผูเขียนโครงการจึงตองรูจัก

เลือกใชถอยคำ ที่มีลักษณะดังตอไปนี ้

                                1) ใชภาษาใหถูกตอง คือ ใชใหถูกตองตรงตามความหมาย และเขียนใหถูกตองตาม 

อักษรวิธี ท้ังตัวพยัญชนะ สระ วรรณยุกต ตัวสะกด และการันต 

                                2) ใหภาษาใหกะทัดรัด คือ ใชถอยคำกระชับ รัดกุม ไมเยิ่นเยอ ยืดยาว ประหยัด

ถอยคำ แตตองไดใจความสมบูรณ 

                                3) ใหภาษาใหชัดเจน  คือ ใชถอยคำที่มีความหมายตรงไปตรงมา หรือตรงตามตัวทำ

ใหผูรับสารเขาใจทันที ไมใชถอยคำคลุมเครือ หรือกำกวม 

                                4) ใชภาษาใหเหมาะสม คือ ใชภาษาใหเหมาะสมกับเนื้อความ หรือเหมาะสมกับ

กาลเทศะ 

                                5) ใชภาษาใหสุภาพ คือ ใชภาษาเขียน เปนภาษาที่มีแบบแผน ไมใชภาษาพูดในการ 

เขียนโครงการ 

                        การศึกษาวิจัยปญหาอันเกิดจากการบริหารโครงการในสถาบันอุดมศึกษาของบุษบา              

พฤกษา พันธุรัตน (2559) และวรรณพันธุ ออนแยม (2562) ไดวิเคราะหปญหาการบริหารโครงการวามีอยู

หลายดาน เชน 

                            1) ดานบุคลากร ได แก การมอบหมายหนาที ่ไมเหมาะสมกับภาระงาน มีการ

เปลี่ยนแปลงบุคลากรที่รับผิดชอบการรายงานผลโครงการทำใหการสงขอมูลไมตอเนื่อง บุคลากรขาดความ

เขาใจเกี่ยวกับ คาเปาหมายตัวชี้วัดในโครงการทำใหรายงานขอมูลไมถูกตอง ครบถวน การปฏิบัติงานที่ไม

ชัดเจนอันมีผลมาจากนโยบายที่มีการเปลี่ยนแปลงบอย 
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                             2) ดานกระบวนการ ไดแก การกำหนดวัตถุประสงคที ่ไมครอบคลุม ไมชัดเจน

เปาหมายไมเขารวม วิทยากรไมสามารถมาไดตามกำหนด การกำหนดตัวชี้วัดท่ีดำเนินการไดจริง 

                            3) ดานงบประมาณ ไดแก อัตราการจายคาตอบแทนบุคลากร การตั้งงบประมาณไม

เพียงพอ การบริหารงบประมาณที่ทำใหงบประมาณคงเหลือจำนวนมาก อันเปนผลมาจากการที่ผูรับผิดชอบ

โครงการมีภารกิจหลายดาน จึงทำใหไมสามารถกำหนดแผนการจัดโครงการไดแนนอนรวมทั้งการเปลี่ยนแปลง

ทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีปญหาที่เกิดข้ึนกับผูรับผิดชอบโครงการจะตองตระเตรียมวิธีการหรือแนวทางการ

แกไขปญหาเฉพาะหนาซึ่งตองมีความยืดหยุน โดยคันหาลักษณะของปญหาที่เกิดขึ้นอยางครอบคลุมและวาง

ระบบในการแกไขปญหาดวยความรวดเร็ว ณ จุดนี้ จะตองอาศัยภาวะผู นำของโตรงการพรอมดวยการ

สนับสนุนที่ดีจากทีมงานทุกคนที่จะมีสวนรวมในการแกไขปญหาเฉพาะหนา และกลาที่จะรับผิดชอบรวมกัน

สำหรับปจจัยที่จะชวยสนับสนุนการแกไขปญหาเฉพาะหนาไดนั้น นอกจากอาศัยภาวะผูนำและทีมงานที่ตาง

สนับสนุนซึ่งกันและกันแลว ยังมีองคประกอบอื่น ๆ ท่ีควรพิจารณาดวย เชน 

                                1) การผอนปรน กฎ ระเบียบ หรือกติกาที่กำหนตไวเพื่อเปดกวางใหสถานการณ

ดำเนินตอไปได บนพื้นฐานของความสมเหตุสมผล 

                                2) การเตรียมแผนสำรองลวงหนา จัดเตรียมทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วัสดุ

อุปกรณ ระบบการจัดการเพื่อเสริมการแกไขปญหาเฉพาะหนา 

                                3) การขอการมีสวนรวมจากผูใชบริการโครงการ โดยผูรับผดิชอบโครงการตองแสดง 

เหตุผล เงื ่อนไข ขอจำกัดตาง ๆ อยางจริงใจ เพื่อใหผูใชบริการโตรงการสนับสนุนการดำเนินโครงการให

สามารถเดินหนาตอไปได 

                                4) ใชชองทางการสื่อสารขอมูลที่หลากหลายโดยใหขอมูลปญหาที่เกิดขึ ้นอยาง

ตอเนื่องตลอดกระบวนการ เปดกวางรับฟงความคิดเห็นจากผูใชบริการโครงการอยางรอบดาน 

                                5) การสรางบรรยากาศที่อบอุนอยางเปนมิตรกับผูใชบริการโครงการของทีมงาน 

แสดงความปรารถนา หวงใย และความหวังที่จะทำใหการดำเนินโครงการประสบความสำเร็จ 

                                6) อาจมอบสิทธิประโยชนหรือโอกาสพิเศษแกผูใชบริการในการใชบริการจาก

โครงการเชน สวนลดราคา การเพ่ิมกิจกรรมเสริมหรือสิทธิพิเศษในการเขารวมโครงการโอกาสตอไป 

                                7) ถอดบทเรียนจากอดีตเพื่อนำปญหาที่เกิดขึ้นไปปองกัน ปรับปรุงการจัดโครงการ

ในครั้งตอไปเพ่ือจะปองกันขอผิดพลาตมีใหเกิดขึ้นอีก 

                                8) การเสียสละทรัพยากรสวนบุคคล เพื่อทำใหการดำเนินโครงการสามารถตอเนื่อง

ไปไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน การปฏิบัติงานเวลาที่นอกเหนือจากที่กำหนด การสำรองเงนิจายลวงหนาการให

ขอมูลหรือคำปรึกษาเพ่ิมเติม เปนตน 
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                        หลักคิด 3 ประการเบื้องตน อันไดแก การมองความเชื ่อมโยงของทุกหัวขอที ่เขียน  

การดำเนินงานภายหลังของโครงการที่ปดลง และการแกไขปญหาเฉพาะหนา/ความยืดหยุนในการดำเนินงาน 

เปนแนวทางที่ผูรับผิดชอบควรจะคำนึงถึงกอนที่จะลงมือเขียนโครงการ แตส่ิงที่จะทำใหโครงการเกิดขึ้นไดและ

มีการดำเนินงานอยางมีทิศทางท่ีชัดเจนน้ัน ผูรับผิดชอบโครงการควรศึกษาขอมูลที่เก่ียวของโดยเฉพาะทิศทาง

หรือแผนการพัฒนาของคณะฯ ฝายพัฒนานักศึกษา และสถาบันอุดมศึกษา 

                        โครงการเปนสิ่งที่บงบอกอยางเปนรูปธรรมซึ่งเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงกลยุทธมาสูการ

ปฏิบัติ การจัดทำโครงการแตละประเภทท่ีเกิดข้ึนในสถาบันอุดมศึกษา จึงตองตั้งอยูบนพื้นฐานหรือที่มาอันเปน

ผลมาจาก กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัดและงบประมาณในแผนพัฒนาของสถาบันอดุมศึกษามท้ังการวิเคราะห

สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร การที่ผูรับผิดชอบโครงการสรางสรรคโครงการขึ้น ตองศึกษา

ขอมูลที่เกี่ยวของใหชัดเจนวา โครงการนั้นไดตอบสนองส่ิงที่กลาวมาไดมากนอยเพียงใด การจัดทำโครงการของ

ทุกสวนงานในสถาบันอุดมศึกษา จึงตองสนับสนุนกลยทุธเปาประสงค และตัวชี้วัดความสำเร็จที่กำหนดไวในแต

ละระดับ เพื่อทำใหเมื่อสิ้นปการศกึษา สามารถนำผลที่ไดจากการดำเนินโครงการท้ังหมดมาประมวลผลเพ่ือวัด

ความสำเร็จการดำเนินงานภาพรวมของคณะวิชา ฝายสนับสนุนวิชาการ และสถาบันอุดมศึกษาได การเขียน

เอกสารโครงการของสถาบันอุดมศึกษาหลายแหงตามแบบฟอรม จึงกำหนดใหมีการระบุถึงหัวขอกลยุทธ 

เปาประสงค และตัวชี้วัดในเอกสารโครงการดวย เพื่อแสดงเห็นใหวาโครงการดังกลาวจัดทำขึ้นสอดคลองกับ

แผนพัฒนาสถาบันฯ และยังเปนประโยชนแกผูตรวจสอบโครงการที่จะสามารถบันทึกขอมูลโครงการใหตรง

ตามความตองการ เชน การบันทึกขอมูลงบประมาณ พัสดุโครงการที่ตรงกับ กลยุทธ เปาประสงค ตลอดจน

เปนขอมูลที่แสดงใหผูบริหารรับทราบประกอบการพิจารณาอนุมัติหรือรายงานประเมินผลโครงการดวย

โครงการ คือ สิ่งที่จัดทำขึ้นมาเพื่อตอบสนองความตองการเฉพาะดาน หรือ ตอบสนองแผนกลยุทธขององคกร 

(corperate strategy) ใหเปนผลสำเร็จ โครงการแตละโครงการจะมีเอกลักษณเฉพาะตัว  
 

                5.3 ลักษณะสำคัญของโครงการ 

                        การเขียนโครงการ  มีลักษณะการเขียนแตกตางไปจากการเขียนประเภทอื่น ๆ โครงการท่ี

ดีควรมีลักษณะดังตอไปนี ้

                            1. ตองมีระบบ (System)  โครงการตองประกอบดวยสวนตาง ๆ ที ่มีความสัมพันธ

เก่ียวของเปนกระบวนการถาสวนใดเปลี่ยนแปลงไปจะเกิดการเปลี่ยนแปลงในสวนอ่ืน ๆ ตามไปดวย 

                            2. ตองมีวัตถุประสงคชัดเจน (Clear Objective) โครงการตองกำหนดวัตถุประสงค

สอดคลองกับความเปนมาของโครงการ  มีความเปนไปไดชัดเจน และเปาหมายของโครงการตองประกอบดวย

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ   

                            3. ตองเปนการดำเนินงานในอนาคต (Future  Operation) เนื่องจากการปฏิบัติงานท่ี

ผานมามีขอบกพรอง จึงควรแกไขและปรับปรุงโครงการจึงเปนการดำเนินงานเพ่ืออนาคต 
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                            4. เปนการทำงานชั่วคราว (temporary task) โครงการเปนการทำงานเฉพาะกิจเปน

คราว ๆ เพ่ือแกไขปรับปรุง และพัฒนาไมใชการทำงานที่เปนการทำงานประจำ หรืองานปกต ิ

                            5. ม ีกำหนดระยะเวลาท ี ่แน นอน (Definitely Duration) โครงการต องกำหนด

ระยะเวลาที่แนนอน โดยกำหนดเวลาเริ่มตน และเวลาที่สิ้นสุดใหชัดเจน  ถาไมกำหนดเวลา หรือปลอยให

โครงการดำเนินไปเรื่อย ๆ ยอมไมสามารถประเมินผลสำเร็จได  ซึ่งจะกลายเปนการดำเนินงานตามปกต ิ

                            6. มีลักษณะเปนงานที่เรงดวน (Urgently task) โครงการตองเปนกิจกรรมที่จัดข้ึนเพื่อ

สนองนโยบายเรงดวนที่ตองการจะพัฒนางานใหกาวหนาอยางรวดเร็ว  ทันตอเหตุการณ หรือเปนงานใหม 

                            7. ตองมีตนทุนการผลิตต่ำ (Low Cost)  การดำเนินงานตามโครงการตองมีการใช

ทรัพยากรหรืองบประมาณโครงการจะมีประสิทธิภาพตอเม่ือมีการลงทุนนอย   แตไดรับประโยชนสูงสุด  

                            8. เปนการริเร ิ ่มหรือพัฒนางาน (Creativity or Developing)  โครงการตองเปน

ความคิดริเริ่มที่แปลกใหมเพ่ือแกปญหาและอุปสรรค และพัฒนางานใหเจริญกาวหนา 
 

                5.4 ขั้นตอนการเขียนโครงการ 

                       ธัชพงศ บัวนุช (2559) กลาววา การจัดการความรู (Knowledge Management : KM) 

ประกอบไปดวยข้ันตอนดังตอไปนี ้

                            1. ขั ้นเตรียมความคิดกอนลงมือเขียนโครงการ  เริ่มจากการปรึกษาหารือเกี่ยวกับ

ปญหาหรือความสนใจ แลวชวยกันจินตนาการวาอยากเห็นอะไรเกิดข้ึนกับคนในองคกรหรือหนวยงาน ชวยกัน

วิเคราะหสถานการณปญหาที่สนใจรวมกันใหชัดเจน วาสาเหตุที่เกิดขึ้นเกี่ยวของกับอะไร  แลวชวยกันหา

ชองทางดวยบุคคลและสิ่งที่มีในหนวยงานกอน  แลวชวยกันคิดหาแหลงทุนสนับสนุน  ชวยกันกำหนดกิจกรรม

วามีอะไร ทำอยางไร  ใชงบประมาณ  วัสดุอุปกรณอะไรบาง  มาจากที่ไหน  เมื่อทำเสร็จผลจะเปนอยางไร   

เราจะรูไดอยางไร  และจะทำอยางไรใหยั่งยืน 

                            2. โครงการที่นาสนใจ  เขียนอยางไรโดยทั่วไปเอกสารขอเสนอโครงการ (Proposal) ที่

เสนอตอแหลงทุน  มีหัวขอ และเนื้อหาหลักเปนไปตามที่แหลงทุนกำหนด แตโดยท่ัวไปมีหัวขอและเนื้อหาหลัก 

ดังนี ้

                                1) ชื่อโครงการ  เปนชื่อที่สั้น กระชับ เขาใจงาย  และสื่อไดชัดเจนวาเนื้อหาสาระ

ของสิ่งที่จะทำคืออะไร 

                                2) หลักการและเหตุผล  หรือความสำคัญของโครงการ บอกสาเหตุหรือปญหาที่ทำ

ใหเกิดโครงการนี้ขึ้นและที่สำคัญคือตองบอกไดวาถาไดทำโครงการแลวจะแกไขปญหานี้ตรงไหนการเขียน

อธิบายปญหาที่มาโครงการ ควรนำขอมูลสถานการณปญหาจากหนวยงานหรือพื้นที่ที ่จะทำโครงการมาแจก

แจงใหผูพิจารณาโครงการเกิดความเขาใจชัดเจนข้ึน 
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                                3) วัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการเปนการบอกจุดหมายในการทำโครงการ 

และผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการทำโครงการ คำวาวัตถุประสงคและเปาหมายมีความแตกตางกัน ดังนี้ 

                                    วัตถุประสงค  หมายถึง  สภาพที่จะทำใหเกิดขึ้นใหไดในชวงการทำโครงการ  

และเปนขั้นตอนหนึ่งของการไปใหถึงเปาหมายท่ีวางไว 

                                    เปาหมายของโครงการ  หมายถึง  สภาพที่อยากใหเกิดขึ้นในอนาคตที่ไกลกวา

เม่ือโครงการจบลง  รับปากไมไดวาจะเกิดไดภายในระยะเวลาโครงการแตเปนทิศทางท่ีตองไปใหถึง  การเขียน

เปาหมายตองชัดเจน  สามารถระบุผลที่จะเกิดข้ึนหลังโครงการจำนวนเทาไร  กลุมเปาหมายมีใครบาง 

                                4) กิจกรรม และกระบวนการดำเนินงาน   เพ่ือใหไปสูเปาหมายตามขอ 3 ใหระบุวา  

จะทำอะไรบางแตละกิจกรรมมีขั้นตอนและกลวิธีที่จะทำใหสำเร็จสูเปาหมายอยางไรรวมทั้งกิจกรรมทั ้งหมด 

มีความเกี่ยวของสนับสนุนกันอยางไรกิจกรรมที่ดีตองสอดคลองกับวิถีชีวิตและสภาพความเปนอยูจริงในพื้นท่ี   

โครงการควรจะเปนกิจกรรมที่ไมเลื่อนลอยสวยหรูเกินกวาจะทำไดจริง ควรเกิดจากความคิดความรวมแรงรวม

ใจจากผูเก่ียวของและผูท่ีเปนกลุมเปาหมายเอง 

                                 5) กลุมเปาหมาย  พื้นที่ดำเนินงาน และระยะเวลาดำเนินงาน อธิบายใหชัดเจนวา

โครงการน ี ้จะทำท ี ่ ไหนเร ิ ่มต นในช วงเวลาใดและจบลงเมื ่อไร ใครค ือกล ุ มเป าหมายของโครงการ  

หากกลุมเปาหมายมีหลายกลุม  ใหบอกชัดลงไปวาใครคือกลุมเปาหมายหลัก ใครคือกลุมเปาหมายรอง 

                                 6) ผลที่คาดวาจะไดรับ  คือ ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นหลังจากโครงการจบลง

โดยแยกใหเห็นชัดเจนระหวางผลที ่เกิดโดยตรงทันทีที่สิ ้นสุดโครงการและผลที่จะเกิดตามมาในระยะยาว  

ถาหากผูเสนอโครงการแสดงใหเห็นไดชัดเจนวา ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากโครงการน้ีไมไดเปนแคไฟไหมฟาง 

แตจะเปนเชื้อที่นำสูการเปลี่ยนแปลงใหเกิดการสรางสุขภาพตอไปอยางตอเนื่อง 

                                 7) องคกรรวมดำเนินงาน หรือภาคีดำเนินงาน ถามีองคกรรวมดำเนินโครงการ

มากกวาหนึ่งองคกร ตองระบุชื่อใหครบถวน และแจกแจงใหชัดเจนดวยวาองคกรที่รวมโครงการแตละฝายจะ

เขามามีสวนรวมโครงการในสวนใด ซึ่งจะเปนขอมูล สะทอนใหเห็นวาโครงการจะประสบผลสำเร็จและเกดิผล

ตอเนื่อง 

                                 8) แผนปฏิบัติการ(Action plan)  เรียกอีกอยางหนึ่งวาปฏิทินโครงการเปนตาราง

ที่แจกแจงใหเห็นวาผูดำเนินโครงการวางแผนลงมือทำกิจกรรมในชวงดำเนินโครงการ ตั้งแตเริ ่มตนจนจบ

โครงการวาแตละกิจกรรมจะเกิดขึ้นเมื่อไรโดยเรยีงลำดับตามชวงเวลา  

                                 9) งบประมาณ และแหลงที่มาของทุนดำเนินโครงการ เปนสวนที่แสดงยอดเงิน

งบประมาณพรอมแจกแจงคาใชจายในการดำเนินโครงการหากมีแหลงทุนหลายแหงใหขอมูลที่โปรงใสดวย  

โดยระบุรายละเอียดอยางชัดเจนวารับทุนจากแหลใดบางจำนวนเทาไร และจากแตละแหลงแบงสรรไปใชกับ

งบประมาณสวนใด 
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                                10) การบริหารจัดการโครงการ  เปนการอธิบายใหชัดเจนวาโครงการมีผูดำเนินการ

ก่ีฝายแตละฝายมีบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ อยางไร และจะประสานงานในสวนที่เก่ียวของอยางไร 

                                 11) การติดตามประเมินผลโครงการ  หลังเริ่มดำเนินโครงการควรมีการติดตาม

ประเมินผลวาแตละกิจกรรมของโครงการกอใหเกิดผลตามวัตถุประสงคหรือไม หากพบปญหาก็จะสามารถ

แกไขไดทันเวลา ดังนั้น จึงตองนำเสนอไววาจะติดตามประเมินดวยวิธใีด ทั้งในขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมและ

หลังจบโครงการแลวพรอมทั้งระบุตัวชี้วัดความสำเร็จ ทั้งในแงปริมาณและคุณภาพวาคืออะไร 

                                 12) สรุปประวัติการทำงานของคณะทำงาน  หรือองคกรผูรับผิดชอบโครงการหาก

ทายเอกสารไดแนบประวัติผลงานของผูเสนอโครงการและคณะผูดำเนินงานประกอบจะเปนขอมูลสำคัญสวน

หนึ่งในการสรางความนาเชื่อถือและการยอมรับ 

                            3. เขียนโครงการตองใหนาอาน หลักงายๆ แตสำคัญในการเขียนโครงการใหนาอาน  

และไดรับการพิจารณาอนุมัติจากกรรมการ  มีหัวใจสำคัญ ดังน้ี 

                                ดานเนื้อหา 

                                     1) ใชภาษากระชับ ใชประโยคสั้นๆ ไมซับซอน ชัดเจนในเนื ้อหาที่ตองการ

สื่อสาร 

                                     2) ใชคำงาย ธรรมดา ตรงไปตรงมา พยายามหลีกเลี่ยงคำถามที่กำกวม  ซึ่งตอง

แปลความอีกที่หนึ่งหรืออาจทำใหเขาใจไมตรงกัน 

                                     3) นำเสนออยางมีขั ้นตอน  อานทบทวนใหแนใจวาลำดับเนื ้อหาไวอยาง

สอดคลองตอเนื่องกัน 

                                     4) เลาเรื่องยากใหเขาใจงาย  เนื้อหาสวนใดมีความซับซอน  ควรสรุปออกมาใน

รปูตาราง ภาพประกอบ หรืออ่ืนๆใหเขาใจไดงาย 

                                 ดานรูปแบบ 

                                     1) มีระเบียบ  เรียงลำดับหัวขอ ยอหนา  ใหตอเนื่องเห็นเปนหมวดหมูชัดเจน 

                                     2) มีพื ้นที ่พักสายตาเวนบรรทัด  ชองไฟตามมาตรฐานหลักการเขียนใช

เครื่องหมายวรรคตอนอยางถูกตอง เวนที่วางบางเพ่ือใหผูอานสบายตา 

                            4. สวนประกอบของโครงการ 

                       ในการเขียนโครงการจำเปนตองเขาใจสวนประกอบตางๆ ทั้งนี้ เพื่อใหการเขียน

โครงการเปนไปตามลำดับขั้นตอน มีเหตุผลนาเช่ือถือ และการเขียนสวนประกอบของโครงการครบถวนชวยให

การลงมือปฏิบัติตามโครงการเปนไปโดยราบรื่น รวดเร็ว และสมบูรณ สวนประกอบของโครงการ จำแนกได  

3 สวน ดังตอไปนี ้
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                           1. สวนนำ  หมายถึง  สวนที่ใหขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับโครงการนั้นๆ สวนนำของ

โครงการมุงตอบคำถามตอไปนี้  คือ โครงการนั้นคือโครงการอะไร เก่ียวของกับใคร  ใครเปนผูเสนอหรือดำเนิน

โครงการโครงการนั้นมีความเปนมาหรือความสำคัญอยางไรทำไมจึงจัดโครงการนั้นขึ้นมาและมีวัตถุประสงค

อยางไรจะเห็นไดวา ความในสวนนำตองมีรายละเอียดเพียงพอที่จะใหผูอานและผูเกี่ยวของไดเขาใจขอมูล

พ้ืนฐาน กอนจะอานรายละเอียดในโครงการตอไปสวนนำของโครงการประกอบดวยหัวขอตอไปนี ้

                                         1.1  ชื่อโครงการ (Project Title) 

                                         1.2  โครงการหลัก (Main  Project)  

                                         1.3  แผนงาน (Plan) 

                                         1.4  ผูรับผิดชอบ หรือผูดำเนินโครงการ (Project  Responsibility) 

                                         1.5  ลักษณะโครงการ (Project Characteristic) 

                                         1.6  หลักการและเหตุผล (ความเปนมาและความสำคัญของโครงการ) 

(Reason  for Project Determination) 

                                          1.7  วัตถุประสงค(Objectives) 

                           การเขียนสวนนำของโครงการตองทำใหผ ู อ านเก ิดความเขาใจและเห็น

ความสำคัญของโครงการนั้นพรอมตัดสินใจวาเปนโครงการที่นาสนใจหรือไม  หากผู อานเปนกลุมบุคคล 

ท่ีมีหนาที่ตองพิจารณาอนุมัติ  หรือใหการสนับสนุนก็อาจจะเกิดแนวคิดวาจะใหความชวยเหลือโครงการน้ันแค

ไหน เพียงใด กอนที่จะอานรายละเอียดอื ่น ๆ ตอไป  ดังนั ้น ผูเขียนโครงการตองพิถีพิถันในการใชภาษา 

ใหถูกตองชัดเจน รัดกุม และเหมาะสม โดยชี้แจงเหตุผลสำคัญ ๆ ที่เก่ียวของใหชัดเจน 

                                     2. สวนเนื ้อความ  หมายถึง  สวนที ่เปนสาระสำคัญของโครงการ ไดแก 

วิธีดำเนินการซึง่กลาวถึงลำดับขั้นตอนตาง ๆ ในการปฏิบัติงานรวมท้ังพ้ืนที่การปฏิบัติงานซึ่งครอบคลุมปริมาณ 

และคุณภาพ ตลอดจนการดำเนินงานตาม วัน เวลา และสถานท่ี สวนเนื้อความของโครงการประกอบดวย  

                                         2.1  เปาหมายของโครงการ (Goal) 

                                         2.2  ขั้นตอนการดำเนินงาน (Work Procedure) 

                                         2 .3 ว ัน เวลา และสถานที ่ในการดำเนินงาน (Duration and Place)

วิธีดำเนินการจัดเปนหัวใจสำคัญของโครงการ ผูเขียนตองพยายามอยางยิ่งที่จะไมทำใหผูอานเกิดความสับสน 

วิธีดำเนินการควรแยกอธิบายเปนขอๆใหชัดเจนตามลำดับข้ันตอนการทำงาน อาจทำแผนผังสรุปวิธีดำเนินการ

ตาม วัน เวลา เพ่ือความชัดเจนดวยก็ได 

                                    3. สวนขยายความ หมายถึง  สวนประกอบที่ใหรายละเอียดอื่น ๆ เกี่ยวกับ

โครงการไดแก ประโยชน หรือผลที่คาดวาจะไดรับงบประมาณดำเนินการ  หรือแหลงเงินทุนสนับสนุนตลอดจน

การติดตามและประเมินผลสวนขยายเนื้อความของโครงการ ประกอบดวยหัวขอตอไปนี ้
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                                        3.1  งบประมาณที่ใช (Budgets) 

                                        3.2  การประเมินโครงการ (Project Evaluation )  

                                        3.3  ผลที่คาดวาจะไดรับ (Benefits) 
 

                 5.5 การติดตามและประเมินผลโครงการ 

                        กลุ มสงเสริมและพัฒนาธุรกิจสหกรณ สำนักงานสหกรณจังหวัดกาญจนบุรี กลาววา  

การติดตามโครงการ (Project Performance Monitoring) คือ กระบวนการวัดปจจัยนำเข า (Inputs) 

กิจกรรม (Activities) และผลผลิต (Outputs) ของโครงการซึ่งกระทำเปนประจำตามชวงเวลาตาง ๆ ระหวาง

นำโครงการไปปฏิบัติ เพื่อระบุปญหาและอุปสรรคของการดำเนินโครงการวาเปนไปตามแผนหรือไม เพื่อหา

มาตรการแกไขได ทันการณ การติดตามโครงการมีวัตถุประสงคเพื่อระบุปญหาและอุปสรรคระหวางดำเนิน

โครงการวาเปนไปตามแผนหรือไม เพราะเหตุใดและหาทางแกไขไดทันเหตุการณ การจะติดตามอะไรและ

เม่ือใดนั้นควรกำหนดขอบเขตการติดตามความกาวหนาโครงการในดานตางๆ เชน 

                            1) ติดตามดานการเตรียมการและการวางแผนโครงการ 

                            2) ติดตามดานการด าเนินโครงการ 

                            3) ติดตามดานการเบิกจายเงิน 

                        วิธีการติดตามโครงการ 

                            1.การเตร ียมการและวางแผนโครงการ (Project Preparation and Planning) 

วัตถุประสงคเพื่อติดตามวาเปนไปตามแผนหรือไม สาเหตุความลาชาของโครงการ (ถามี) โดยกำหนดประเด็น

และวิธีการติดตามดังนี ้

                                1.1 การวางแผน : เปรียบเทียบวันเสรจ็จริงกับที่วางแผนไว 

                                1.2 การอนุมัติแผน : เปรียบเทียบวันอนุมัติจริงกับที่วางแผนไว 

                                1.3 การจัดซ้ือจัดจาง : เปรียบเทียบวันเสร็จจริงกับที่วางแผนไว 

                                1.4 สาเหตุของความลาชา : สอบถามผูรับผิดชอบโครงการ/ตรวจสอบจากเอกสาร 

                            2. การดำเนินโครงการ (Project implementation Program) วัตถุประสงคเพ่ือทราบ

วาผลผลิตโครงการเปนไปตามแผนหรือไม เพราะอะไร โดยกำหนดประเด็นและวิธีการติดตามดังน้ี 

                                2.1 เปรียบเทียบผลผลิตจริง คิดเปนรอยละของผลผลิตตามแผน 

                                2.2 เปรียบเทียบผลผลิตระหวางด าเนินการ คิดเปนรอยละของผลผลิตตามแผน 

                                2.3 เปรียบเทียบผลผลิตท่ียกเลิก คิดเปนรอยละของผลผลิตตามแผน 

                                2.4 การเบิกจายเงินโครงการเปนไปตามหรือไม ถาไม มีสาเหตุมาจากอะไร  

โดยเปรียบเทียบการเบิกจายเงินจริง คิดเปนรอยละของการเบิกจายเงินตามแผน 
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                            3. การนำผลการติดตามโครงการไปใชประโยชน เพื่อจะแกไขปญหาและอุปสรรคของ

ความลาชา และหามาตรการที่เหมาะสมเพื่อใหการจัดการโครงการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นการประเมินผล

โครงการ (Project Performance Evaluation) มีวัตถุประสงคเพื่อทราบประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ

โครงการ ตลอดจนผลกระทบของโครงการที่มีตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย คุณภาพของโครงการและ

ประสิทธิภาพของการบริหารหนวยงาน การจะประเมินผลโครงการอะไรเมื่อใดนั้น สามารถทำไดในขอบเขต

ตามหลักวิชาการ คือ 

    3.1 ประเมินประสิทธิผลโครงการ 

    3.2 ประเมินประสิทธิภาพโครงการ 

    3.3 ประเมินผลกระทบโครงการ 

    3.4. ประเมินดานวิธีการของโครงการ (Technical Audit) 

    3.5. ประเมินประสิทธิภาพการบริหารของหนวยงาน 

โดยปกติทั่วไปสามารถประเมินโครงการเมื่อดำเนินการไปแลวระยะหนึ่ง (ครึ่งอายุโครงการและหรือเมื่อสิ้นสุด

โครงการ) 

                        วิธีการประเมินผลโครงการ 

                            1. การประเมินประสิทธิภาพของโครงการ วัตถุประสงคเพื่อทราบวาคาใชจายของ

โครงการเปนไปอยางประหยัดหรือตามประมาณการที่วางไว หรือไม โดยเปรียบเทียบคาใชจายตอหนวย 

(Actual Project Unit Cost) โดยใชคากลางหรือใชงบประมาณโครงการ/ผลผลิตโครงการที่คาดวาจะไดรับ 

สำหรับคาใชจายตอหนวยจริงจะเปนคาใชจายโครงการจริง/ผลผลิตโครงการจริง 

                            2. การประเมินผลกระทบโครงการ วัตถุประสงคเพื่อทราบวาผลกระทบโครงการท่ี

เกิดขึ้นจริง เปนไปตามแผนที่วางไวหรือไม ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ทั้งทางบวกและทางลบ โดยทำการ

สำรวจความพึงพอใจของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย และผูที่ไดรับประโยชนจากโครงการ (Project 

Beneficienrier)  

                            3. การประเมินผลงานดานวิชาการของโครงการ (Technical Audit) วัตถุประสงค 

เพื่อทราบวาโครงการที่ผานการประเมินประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และผลกระทบของโครงการมีคุณภาพตาม

มาตรฐานทางวิชาการของสาขาที ่เกี ่ยวของหรือไม โดยก าหนดประเด็นของการประเมินตามมาตรฐาน 

ทางวิชาการสาขาที่เกี่ยวของน้ันๆ และมอบหมายใหผูเชี่ยวชาญในสาขาที่เกี่ยวของเปนผูประเมิน เชน งานการ 

ฝกอบรบ (มอบหมายผูเชี ่ยวชาญดานฝกอบรม) เปนตน พรอมทั้งใชขอมูลเอกสารและตรวจสอบผลผลิต

โครงการในภาคสนาม 

                            4. การประเมินประสิทธิภาพการบริหารงานของหนวยงาน วัตถุประสงคเพื่อทราบวา

ประสิทธิภาพและการบริหารงานของหนวยงาน ดำเนินโครงการโดยกำหนดประเด็นและวิธีการประเมินโดย 
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ใชทฤษฎี หรือตัวแบบเชิงระบบ (System Theory or Model) เปนกรอบในการประเมินโดยพิจารณา  

สวนตางดังนี ้

                                4.1 ปริมาณและคุณภาพของปจจัยนำเขา (input) ของโครงการ 

                                4.2 กระบวนการบริหาร (Administrative Process) 

                                4.3 ผลลัพธ ของโครงการ (Project Outcomes or Results) ซ ึ ่งประกอบดวย

ผลผลิตโครงการและผลกระทบโครงการ โดยมีการประเมินทั้งหนวยดำเนินการสวนกลางและในพ้ืนท่ี 

                            5. การนำผลการประเมินไปใชประโยชน ดังนี้ 

                                 5.1 ปรับแผนการจัดการโครงการที่เหลือ/ในอนาคตใหบรรจุวัตถุประสงคอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

                                 5.2 ปรับปรุงคุณภาพของโครงการใหไดมาตรฐานทางวิชาการของสาขาที่เก่ียวของ 

                                 5.3 ปรับการบริหารของหนวยดำเนินโครงการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

                                 5.4 ใชประกอบการพิจารณาวาสมควรดำเนินโครงการตอไปหรือไม อยางไร 

 

6.ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค วาดวยธรรมนูญนักศึกษา และขอบังคับ เกี ่ยวกับการ 

     เบิกจายเงินคากิจกรรมนักศึกษา 

                6.1 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค วาดวยธรรมนูญนักศึกษา พ.ศ. 2551 

                        อาศัยตามมาตรา 18 (2) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ประกอบมติ

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ในคราวประชุม ครั้งที่ 2 / 2551 เมื่อวันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2551  

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค จึงออกระเบียบไวดังตอไปนี ้

                             ขอ 1 ระเบียบนี้เรียกกวา "ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค วาดวยธรรมนูญ

นักศึกษา พ.ศ. 2551 

                             ขอ 2 ใหยกเลิกระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค วาดวยธรรมนูญนักศึกษา 

พ.ศ. 2549 

                             ขอ 3 ใหใชระเบียบนี้ตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป 

                             ขอ 4 บรรดา กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ หรือคำสั่งอื่นใดของมหวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรคที่ขัด หรือแยงกับระเบียบนี้ ใหใชระเบียบนี้แทน 

                             ขอ 5 ใหระเบียบนี้ 

                                 “มหาวิทยาลัย” หมายความวา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

                                 “สภามหาวิทยาลัย” หมายความวา สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

                                 “อธิการบด”ี หมายความวา อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค 
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                                 “คณะ” หมายความวา คณะตามการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค ทั้งท่ีเปนคณะตามกฎกระทรวงศึกษาธิการและคณะตามมติสภามหาวิทยาลัย 

                                 “กองพัฒนานักศึกษา” หมายความวา กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค 

                                 “ผู อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา” หมายความวา ผู อำนวยการกองพัฒนา

นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

                                 “นักศึกษา” หมายความวา นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคภาคปกติ 

และนักศกึษาโครงการจัดการศึกษาเพ่ือเยาวชนในทองถิ่น 

                                 “สภานักศึกษา” หมายความวา สภานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค 

                                 “องคการบริหารนักศึกษา” หมายความวา องคการบริหารนักศึกษา มหาวิทยาลัย

ราชภฏันครสวรรค 

                                 “สโมสรนักศ ึกษาคณะ” หมายความว า สโมสรน ักศ ึกษาคณะต างๆ ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

                                 “ชมรมนักศึกษา” หมายความวา ชมรมกิจกรรมนักศึกษา ซึ่งสังกัดองคการบริหาร 

                                 “ชุมนุมนักศึกษา” หมายความวา ชุมนุมกิจกรรมนักศึกษาภาคปกติ ซึ่งสังกัด

สโมสรนักศกึษาคณะ 

                                 “อาจารยที ่ปรึกษา” หมายความวา อาจารยที ่ทำหนาที ่ใหคำปรึกษาแกสภา

นักศึกษา องคการบริหารนักศึกษา สโมสรนักศกึษาคณะ ชมรมนักศกึษา ชุมนุมนักศกึษา 

                                 “ปการศึกษา” หมายความวา ระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน ของปหนึ่งถึงวันท่ี 

31 พฤษภาคมของ ปถัดไป โดยใช พ.ศ. ของปแรกเปนชื่อปการศึกษา 

                             ขอ 6 ประกาศมหาวิทยาลัย หรือกรณีที่ระบุใหเปนไปตามมหาวิทยาลัยกำหนดหรือ

ประกาศคณะหรือกรณีที่ระเบียบนี้กำหนดใหดำเนินการโดยไมไดระบุผูรับผิดชอบในการดำเนินการใหกอง

พัฒนานักศึกษารับผิดชอบ ในการดำเนินการเพ่ือออกประกาศมหาวิทยาลัย หรือขอกำหนด หรือออกประกาศ

หรือดำเนินการตามที่ระเบียบนี้กำหนดใหเปนไปตามกำหนดเวลาอันเหมาะสมและสอดคลองกับการดำเนินการ

ในเรื่องท่ีเก่ียวกับกิจการนักศึกษาตามระเบียบนี้ 

                             ประกาศมหาวิทยาลัยตามวรรคหนึ่งที่เกี ่ยวของกับการเงิน เมื่อสภามหาวิทยาลัย

เห็นชอบแลวใหใชบังคับได 

                             ขอ 7 การประชุมของคณะกรรมการในองคกรตามระเบียบนี้ หากสวนใดไมไดกำหนด

รายละเอียดไวในระเบียบนี้ ใหเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัย 
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                             ขอ 8 ใหอธิการบดีเปนผูรักษาการใหเปนไปตามระเบียบนี้ และเปนผูวินิจฉัยชี้ขาด

กรณีเกิดปญหาจากการใชระเบียบนี้ 

 

หมวด 1 หมวดท่ัวไป 

                             ขอ 9 การดำเนินกิจกรรมนักศึกษามีวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 

                                 (1) เพ่ือใหนักศึกษาไดเรียนรูและฝกตนเองในการใชสิทธิเสรีภาพ และปฏิบัติหนาที่

อยางครบถวน ตลอดจนการเรียนรูและฝกตนเองตามหลักประชาธิปไตยในเรื่องเก่ียวกับกิจกรรมนักศึกษา 

                                 (2) เพ่ือสงเสรมิสามัคคีธรรมในหมูนักศึกษา 

                                 (3) เพื่อสงเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางวิชาการและประสบการณในวิชาชีพแก

นักศึกษา 

                                 (4) เพ่ือสงเสรมิใหนักศึกษามีบุคลิกภาพพลานามัยและมนุษยสัมพันธท่ีด ี

                                 (5) เพื่อสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและชนบธรรมเนียม ประเพณีอันดี

งามของไทยใหแกนักศึกษา 

                                 (6) เพื่อสงเสริมใหนักศึกษามีความคิดริเริ ่ม มีความคิดสรางสรรค มีวิสัยทัศน

กวางขวาง และฝกฝนการจัดกิจกรรมใหเปนไปตามวัตถุประสงค 

                                 (7) เพ่ือปลูกฝงใหนักศึกษามีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคมสวนรวม 

                             ขอ 10 นักศกึษามีสิทธิดังตอไปนี ้

                                 (1) มีสิทธิเทาเทียมกันในการสมัครรับเลือกตั้งและออกเสียงในกิจกรรมตางๆ ของ

นักศึกษา 

                                 (2) นักศกึษามีหนาที่ศึกษาเลาเรียนอยางเต็มกำลังความสามารถ 

                                 (3) นักศึกษามีหนาที่ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ คำสั ่ง และ

ประเพณอีันดีงามของมหาวิทยาลัย และปฏิบัติตนตามครรลองระบอบประชาธิปไตย 

                                 (4) นักศึกษามีหนาที่ผดุงไวซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของ

ชาติไทย 

                                 (5) นักศึกษามีหนาที่ในการใชสิทธิเลือกตั้ง นักศึกษาผูใดไมไปใชสิทธิเลือกตั้งยอม

เสียสิทธิอันควรมีควรไดในเรื่องท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษา 

                             ขอ 12 ระบบบริหารกิจการนักศึกษา มีดังนี้ 

                                 (1) สภานักศกึษา 

                                 (2) องคการบริหารนักศึกษา 

                                 (3) สโมสรนักศกึษาคณะ 
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                                 (4) ชมรมนักศึกษา 

                                 (5) ชุมนุมนักศึกษา 

                             ขอ 13 ในการดำเนินงานขององคกรตามขอ 12 (1) (2) และ (4) ขึ้นตรงตอกองพัฒนา

นักศึกษาและในการดำเนินงานองคกรตามขอ 12 (3) และ (5) ข้ึนตรงตอคณะที่สังกัด 

                             ขอ 14 วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการในองคกรตางๆ ตามขอ 12 ทุกตำแหนงมี

วาระคราวละหนึ่งปการศึกษา การเขารับตำแหนงและพนจากการดำรงตำแหนงใหเปนไปตามประกาศ

มหาวิทยาลัย 

หมวด 2 

ระบบบริหารกิจการนักศึกษา 

สวนที่ 1 

สภานักศึกษา 

                             ขอ 15 ใหมีสภานักศกึษา ซึ่งจำนวนกรรมการสภานักศึกษา การไดมาซึ่งกรรมการสภา

นักศึกษาและตำแหนงตางๆ ในสภานักศึกษาตลอดจนการไดมาซึ่งสมาชิกสภานักศึกษา และการพนจากการ

เปนสมาชิกสภานักศึกษาใหเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

                             ขอ 16 ใหกองพัฒนานักศึกษาประกาศรายชื่อผูที่เปนสมาชิกสภานักศึกษาที่ไดมาจาก

การดำเนินการตามขอ 15 และการเปนสมาชิกใหเริ ่มตั ้งแตวันถัดจากวันที ่กองพัฒนานักศึกษาประกาศ 

เปนตนไป 

                             ขอ 17 ใหสมาชิกสภานักศึกษาเลือกตั้งเพ่ือหาผูดำรงตำแหนงตอไปนี ้

                                 (1) ประธานสภานักศึกษา 

                                 (2) รองประธานสภานักศกึษา จำนวนสองคน 

                             ข อ 18 ใหประธานสภานักศ ึกษาม ีอำนาจแตงต ั ้ ง เลขาน ุการสภาน ักศ ึกษา 

ผูชวยเลขานุการสภานักศึกษาและกรรมการตำแหนงอื่นๆ ไดตามความเหมาะสม เพื่อเปนคณะกรรมการสภา

นักศึกษา 

                            ในกรณีที่ตำแหนงประธานสภานักศึกษาวางลง ใหผูอำนวยการพัฒนานักศึกษาเสนอ

อธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายแตงตั้งรองประธานสภานักศึกษารักษาการ และดำเนินการ

เลือกตั้งประธานสภานักศึกษาใหมใหแลวเสร็จภายในสามสิบวันนับจาก วันที่ตำแหนงประธานสภานักศึกษา

วางลง เวนแตกรณีวาระของประธานสภานักศึกษาเหลือไมถึงหกสิบวันกอนสิ้นปการศึกษาจะไมเลือกตั้งใหมก็

ได 
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                            ขอ 19 สภานักศึกษามีอำนาจหนาที่ดังตอไปนี ้

                                 (1) ติดตามและประเมินผลการดำเนินกิจกรรมขององคการบริหาร นักศึกษา 

สโมสรนักศกึษาคณะ ชมรมนักศกึษาและชุมนุมนักศึกษา 

                                 (2) พิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณจากเงินกิจกรรมนักศึกษาขององคการ

บริหารนักศึกษา สโมสรนักศึกษาคณะ ชมรมนักศึกษาและชุมนุมนักศึกษา เสนอความคิดเห็นในการดำเนิน

กิจกรรมตอองคการบริหารนักศึกษา สโมสรนักศึกษา คณะ ชมรมนักศึกษาและชุมนุมนักศึกษา 

                                 (4) เปดอภิปรายไมไววางใจคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาตามที่สมาชิก

สภานักศึกษา เขาชื่อกันไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของสมาชิกทั้งหมด ใหสภานักศกึษาดำเนินดังกลาว 

                                 (5) เรียกกรรมการองคการบริหารนักศึกษา หรือสโมสรนักศึกษาคณะ หรือชมรม

นักศึกษาหรือชุมชุมนักศึกษาคนใดคนหนึ่งมาชี้แจงการปฏิบัติงานตอสภานักศึกษาตามที่สมาชิกสภานักศึกษา

เขาชื่อกันไมนอยกวาหนึ่งในสามของสมาชิกสภานักศึกษาทั้งหมด 

                                 (6) แตงตั้งอนุกรรมการจากสมาชิกสภานักศึกษา เพ่ือปฏิบัติหนาที่ตามความจำเปน

อันจะเปนประโยชนตองานของสภานักศกึษา 

                                 (7) ออกกฎ ระเบียบ หรือขอบังคับของสภานักศึกษา โดยไมขัดตอระเบียบนี้ หรือ

ระเบียบหรือขอบังคับอื่นใดของมหาวิทยาลัย 

                                 (8) ควบคุมการบริหารงานของคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาใหเปนไป

ตามนโยบายที่แถลงไวตอสภานักศกึษา 

                                 (9) สงเสริมและพัฒนา คุณธรรม จริยธรรมนักศึกษา 

                            ขอ 20 ประธานสภานักศึกษามีอำนาจหนาที่ดังนี้ 

                                (1) เรียกประชุมคณะกรรมการสภานักศึกษา 

                                (2) ลงนามเอกสารในนามสภานักศกึษา 

                                (3) เปนผูแทนของสภานักศึกษาในกิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลัย 

                                (4) แตงต้ังสมาชิกสภานักศึกษาเพ่ือปฏิบัติภารกิจใดๆ ของสภานักเรียน 

                                (5) ติดตอประสานงานการดำเนินงานกับองคการบริหารนักศึกษา 

                                (6) รายงานการดำเนินการของสภานักศึกษาตอมหาวิทยาลัยภาคเรียนละหนึ่งครั้ง 

                           ขอ 21 การประช ุมคณะกรรมการสภาน ักศึกษามีสองประเภทคือ การประชุม

คณะกรรมการสภานักศึกษาสมัยสามัญ และการประชุมคณะกรรมการสภานักศึกษาสมัยวิสามัญ 

                           ขอ 22 การประชุมคณะกรรมการสภานักศึกษาสมัยสามัญ ใหมีการประชุมภาคเรียนละ

หนึ ่งคร ั ้ง โดยที ่ประชุมคณะกรรมการสภานักศึกษาเปนผู กำหนดการประชุสภานักศึกษาสมัยวิสามัญ  

จะกระทำไดในกรณีเรงดวนหรือมีความจำเปนอนัประโยชนตอนักศึกษาและมหาวิทยาลัย โดยดำเนินการดงันี ้
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                                (1) ประธานสภานักศึกษาเรียกประชุม 

                                (2) สมาชิกสภานักศึกษาจำนวนไมนอยกวาหนึ่งในสามของสมาชิกทั้งหมดเขาเสนอ

ชื่อยื่นตอประธานสภานักศึกษา 

                                (3) นายกองคการบริหารนักศึกษารองขอตอประธานสภานักศึกษา 

                            ขอ 24 การประชุมคณะกรรมการสภานักศึกษาตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอย

กวากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทั้งหมด จึงจะเปนองคประชุม 

                            ขอ 25 การลงมติวินิจฉัยปญหาใดๆ ในท่ีประชุมคณะกรรมการสภานักศึกษาใหถือเสียง

ขางมากเปนเกณฑ ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด 

                            ขอ 26 หากมีกรณีที่จะตองประชุมเพื ่อลงมติไมไววางใจกรรมการองคการบริหาร

นักศึกษา ใหประธานสภานักศึกษาเรียกประชุมคณะกรรมการสภานักศึกษา กรณีออกเสียงไมไววางใจ

กรรมการองคการบริหารนักศึกษาคนใดคนหนึ่ง หรือทั้งคณะตองไดคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสามของ

จำนวนสมาชิกทั้งหมดของสภานักศึกษา โดยใหผูถูกอภิปรายไมไววางใจมีสิทธิชี้แจงเหตุผลในที่ประชุม

คณะกรรมการสภานักศึกษาได 

                            ขอ 27 อาจารยที่ปรึกษาสภานักศึกษา อาจเขารวมประชุมสภานักศึกษาพรอมทั้งอาจ

ใหความคิดเห็นหรือใหคำแนะนำตอที่ประชุมได 

                            ขอ 28 กรรมการสภานักศึกษาพนตำแหนงเม่ือ 

                                (1) ตาย 

                                (2) ลาออก 

                                (3) ออกตามวาระ 

                                (4) พนจากการเปนนักศึกษา 

                                (5) ขาดการประชุมสภานักศึกษาสองครั้งติดตอกันโดยไมมีเหตุอันควร 

                            ขอ 29 ในกรณีที่กรรมการสภานักศึกษาพนจากตำแหนง ในขณะที่ยังเหลือระยะเวลา

ตามวาระเกินหนึ่งรอยหาสิบวัน ใหดำเนินการตามขอ 15 ใหไดกรรมกรรมแทนภายในหกสิบวันและใหมีวาระ

เทาที่ยงัเหลืออยูของผูซึ่งตนแทนในกรณีที่กรรมการสภานักศึกษาพนจากตำแหนง ในขณะที่ยังเหลือระยะเวลา

ตามวาระไมเกินหนึ่งรอยหาสิบวัน จะไมดำเนินการใหไดกรรมการใหมมาแทนก็ได และใหกรรมการที่เหลืออยู

ของคณะกรรมการสภานักศึกษา เปนคณะกรรมการที่ถูกตองสมบูรณตามธรรมนูญนักศึกษานี้ 

สวนที่ 2 

องคการบริหารนักศึกษา 

                            ข อ 30 ให ม ีคณะกรรมการองค การบริหารนักศึกษา จำนวนไมเก ินส ิบห าคน

ประกอบดวย 
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                                (1) นายกองคการบริหารนักศึกษา ซึ่งไดมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของนักศึกษา 

หลักเกณฑและวิธีการเลือกตั้งใหเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัย 

                                (2) รองนายกองคการบริหารนักศึกษา ที ่นายกองคการบริหารนักศึกษาเสนอ

อธิการบดีหรือรองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมายแตงตั้งจำนวนสองคน 

                                (3) กรรมการอื ่นๆ ที ่นายกองคการบริหารนักศึกษาเสนออธิการบดี หรือรอง

อธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมายแตงตั้ง 

                            ขอ 31 คุณสมบัตขิองกรรมการในคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษา มีดังนี้ 

                                (1) เปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

                                (2) จะตองลงทะเบียนเรียนมาแลวไมนอยกวาสองภาคเรียน 

                                (3) มีคาระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไมตำ่กวา 2.00 

                                (4) ไมอยู ในระหวางถูกลงโทษพักการศึกษาตามระเบียบ หรือขอบังคับของ

มหาวิทยาลัย 

                            ขอ 32 คณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษามีอำนาจหนาที่ดังนี ้

                                 (1) กำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารงานขององคการบริหารนักศึกษาตาม

นโยบายของมหาวิทยาลัยและตองแถลงนโยบายตอสภานักศึกษาภายในสามสิบวันนับแตวันถัดจากที ่ไดมี

คณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาครบถวน 

                                 (2) วางแผนและจัดทำโครงการการจัดกิจกรรมตางๆ 

                                 (3) เสนอโครงการกิจกรรมและงบประมาณเพื่อใหสภานักศึกษาพิจารณาอนุมัติ

ภายในสามสิบวันนับแตวันแถลงนโยบายตาม (1) 

                                 (4) บริหารงานและดำเนินกิจกรรมตามท่ีไดแถลงตอสภานักศึกษา 

                                 (5) บริหารงานและดำเนินงานกิจกรรมที่ไดรับมอบหมายจากกองพัฒนานักศึกษา 

                                 (6) ควบคุมดูแลการบริหารและใหการสนับสนุนการดำเนินงานของชมรมตางๆ 

และประสานงานกิจกรรมระหวางคณะ 

                                 (7) รายงานผลการปฏิบัติกิจกรรมตอสภานักศึกษาภาคเรียนละหนึ่งคร้ัง 

                                 (8) เปนศูนยกลางการสรางความสัมพันธและความเขาใจอันดีระหวางนักศึกษา 

                                 (9) สงเสริมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม นักศึกษา 

                            ขอ 33 นายกองคการบริหารนักศึกษามีอำนาจหนาที่ดังนี ้

(1) เปนหัวหนาฝายบริหารในการดำเนินกิจกรรมขององคการบริหารนักศึกษา 

(2) เปนผูรับผิดชอบและควบคุมการบริหารงานองคการบริหารนักศึกษา 

(3) เปนตัวแทนของนักศึกษา ในการดำเนินกิจกรรมขององคการบริหารนักศึกษา 
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(4) เปนผูมีอำนาจลงนามในนามของคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษา 

(5) เสนอโครงการพรอมงบประมาณคาใชจายตามโครงการตอสภานักศึกษา 

(6) แตงตั้งเจาหนาที่ปฏิบัติงานในฝายตางๆ ขององคการบริหารนักศึกษา 

7) เสนอความเห็นการดำเนินกิจการต อสภาน ักศึกษาที ่ เป นประโยชนตอ

มหาวิทยาลัย 

(8) แตงตั้งนักศึกษาเปนคณะกรรมการ หรือคณะอนุกรรมการ เพ่ือปฏิบัติงานตางๆ 

ตามที่คณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษามอบหมาย 

(9) ดำเนินการเบิก - จายกิจกรรมนักศึกษา เพื่อใชจายในโครงการตางๆ ที่ไดรับ

อนุมัติจากสภานักศึกษา 

(10) เสนอมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณายุบสภานักศึกษาในกรณีที่มีเหตุผลสมควรและ

เหมาะสม 

                            ขอ 34 การประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษา ใหดำเนิน

ตามหลักเกณฑดังนี้ 

(1)ใหนายกองคการบริหารนักศึกษาเปนผูกำหนดวันประชุมและเปนประธานท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริหารองคการนักศึกษา และใหมีการประชุมอยางนอยภาคเรียนละสองครั้ง 

(2) การประชุม จะตองมีกรรมการในคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาเขา

ประชุมอยางนอยเกินก่ึงหนึ่งของคณะกรรมการท้ังหมดจึงจะครบองคประชุม 

(3) การลงมติวินิจฉัยปญหาใดๆ ใหถือเสียงขางมากเปนเกณฑ ถาคะแนนเสียง

เทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มเติมอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงช้ีขาด 

ขอ 35 ใหคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษา รักษาการอยู ในตำแหนงจนกวา

คณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาชุดใหมจะเขารับหนาที่ 

                             ขอ 36 คณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาพนจากตำแหนง ในกรณีตอไปนี ้

(1) ออกตามวาระ 

(2) นายกองคการบริหารนักศึกษาลาออก 

(3) สภานักศึกษามีมติไมไววางใจนายกองคการบริหารนักศึกษา 

(4) นายกองคการบริหารนักศึกษาพันสภาพการเปนนักศึกษา 

(5) มหาวิทยาลัยประกาศยุบสภานักศึกษา 

                            ขอ 37 เมื่อคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาพนจากตำแหนงไมวากรณีใดตอง

มอบหมายงานใหคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาชุดใหมใหเรียบรอยภายในยี่สิบวัน หากไมสามารถ
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มอบหมายงานใหแกคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาชุดใหมไดตามกำหนดตังกลาวใหมอบหมายงานให

กองพัฒนานักศึกษา 

                            ขอ 38 ถาคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาทั้งคณะวางลง และเหลือระยะเวลา

ดำรงตำแหนงตามวาระเกินหนึ่งรอยหาสิบวัน ใหดำเนินการเลือกตั้งตำแหนงนายกองคการบริหารนักศึกษา

ภายในสิบหาวันหลังจากคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาวางลง พรอมทั ้งใหร ีบดำเนินการใหมี

คณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาตามระเบียบโดยเร็ว และใหมีวาระเพียงเทาวาระที ่เหลือของ

คณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาที่ตนแทน 

                            ขอ 39 กรรมการองคการบริหารนักศึกษาคนใดคนหนึ ่งพนจากตำแหนง ในกรณี

ดังตอไปนี ้

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบัติตามขอ 31 

(4) ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

                                 (5) สภานักศกึษาภาคปกติมีมติไมไววางใจ 

                            เมื่อกรรมการองคการบริหารนักศึกษาคนใดพนจากตำแหนงไมวากรณีใดๆ ตองสงมอบ

งานตามอำนาจหนาที่ซึ่งตนรับผิดชอบใหแกนายกองคการบริหารนักศึกษาใหเรียบรอย โดยตองกระทำเปนลาย

ลักษณอักษรภายในเจ็ดวันนับแตวันที่พนจากตำแหนง 

                            ขอ 40 กรรมการองคการบริหารนักศึกษา มีสิทธิเขาประชุมเพื่อแถลงขอเท็จจริงหรือ

แสดงความคิดเห็นตอที่ประชุมสภานักศึกษา ในวาระการประชุมที่เกี่ยวของกับองคการบริหารนักศึกษาซึ่ง

กรรมการผูนั้นรับผิดชอบอยู หรือเปนผูที่นายกองคการบริหารนักศึกษามอบหมายใหเปนผูแถลงขอเท็จจริงใน

กรณีนั้นๆ 

สวนที่ 3 

สโมสรักศึกษาคณะ 

                            ขอ 41 ใหมีคณะกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะประกอบดวย 

                                (1) ประธานกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะ 

                                (2) รองประธานสโมสรนักศึกษาคณะ จำนวนสองคน 

                                (3) กรรมการอ่ืนๆ 

                            ขอ 42 หลกัเกณฑและวิธีการไดมาซึ่งคณะกรรมการของสโมสรนักศึกษาคณะมีดังนี ้

                                (1) ประธานกรรมการสมสรนัศึกษาคณะไดมาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากนักศึกษา

ในคณะรองประธานกรรมการสโมสรนักศกึษาคณะและกรรมการอ่ืนๆ ใหประธานกรรมการ 
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สโมสรนักศกึษาคณะเสนอชื่อนักศึกษาภายในคณะตอคณบดีเพ่ือแตงตั้งประธานกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะ 

รองประธานกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะและกรรมการอ่ืนๆ จะตองไมเปนสมาชิกสภานักศึกษา และไมดำรง

ตำแหนงในคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษา 

                            ขอ 43 ใหคณะดำเนินการใหมีการเลือกตั้งประธานกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะให

แลวเสร็จภายในหนึ่งรอยหาสิบวันกอนสิ้นปการศึกษาหลักเกณฑและวิธีการเลือกตั้งตามวรรคหนึ่ง ใหเปนไป

ตามประกาศคณะ 

                            ขอ 44 คณะกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะมีอำนาจหนาที่ ดงัตอไปนี ้

                                (1) ดำเนินกิจการนักศึกษาในคณะใหเปนไปตามวัตถุประสงค โดยใหสอดคลองและ

ประสานกับองคการบริหารนักศึกษา โดยไมขัดตอนโยบายของมหาวิทยาลัยและของคณะ 

                                (2) จัดทำแผนงานและโครงการเพ่ือเสนอขออนุมัติตอสภานักศึกษา 

                                (3) ใหการสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมขององคการบริหารนักศึกษา 

                                (4) รายงานผลการดำเนินการตอสภานักศึกษาภาคเรียนละหนึ่งครั้ง 

                                (5) แตงต้ังเจาหนาที่ใหปฏิบัติงานในเรื่องตางๆ ของสโมสรนักศึกษาคณะ 

                                (6) สงเสริมคุณธรรม และจริยธรรมของนักศึกษา 

                            ขอ 45 ประธานกรรมการสโมสรนักศกึษาคณะมีอำนาจหนาที่ตอไปนี ้

                                (1) รับผิดชอบในการดำเนินงานของสโมสรนักศึกษาคณะ 

                                (2) แถลงนโยบาย นำเสนอแผนงาน และโครงการตอสภานักศึกษา 

                                (3) เปนประธานการประชุมสโมสรนักศึกษาคณะ และเปนผูออกเสียงเพิ่มเติมชี้ขาด

ในกรณีที่มติมีคะแนนเสียงเทากัน ในกรณีที่ประธานกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะไมอาจเขาประชุมไดใหรอง

ประธานกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะเปนประธานการประชุมและมีอำนาจหนาที่ในการดำเนินการประชุม

เชนเดียวกับกับประธานกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะ 

                                (4) ลงนามในเอกสารตางๆ ในนามสโมสรนักศกึษาคณะ 

                                (5) เขารวมประชุมกับสภานักศึกษาเมื่อสภานักศึกษารองขอ 

                                (6) เสนอความคิดเห็นเก่ียวกับการดำเนินกิจกรรมนักศึกษาตอการบริหารนักศึกษา 

                                (7) เปนผูประสานงานระหวางสโมสรนักศึกษาคณะกับองคการบริหารนักศึกษา 

                            46 ประธานกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะ รองประธานกรรมการสโมสรนักศึกษา

กรรมการสโมสรนักศึกษาคณะพนจากตำแหนงในกรณีตอไปนี ้

                                (1) ตาย 

                                (2) ลาออก 

                                (3) ขาดคุณสมบัติการเปนนักศึกษาในคณะนั้นๆ 
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สวนที่ 4 

ชมรมและชุมนุม 

                            ขอ 47 นักศึกษาสามารถจัดต้ังชมรม จัดตั้งชุมนุมไดตามระเบียบนี้ 

                            ขอ 48 การจัดต้ังชมรม จัดตั้งชุมนุมใหเปนไปตามหลกัเกณฑดังตอไปนี ้

                                (1) การจัดตั้งชมรม ผูที่เปนสมาชิกตองเปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย สังกัดคณะใด

ก็ไดและชมรมอยูในสังกัดองคการบริหารนักศึกษา 

                                (2) การจัดตั้งชุมนุม ผูที่เปนสมาชิกตองเปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยสังกัดคณะ

นั้น และชุมนุมอยูในสังกัดคณะ 

                            ขอ 49 หลักเกณฑและวิธ ีการจัดตั ้งชมรม จัดตั ้งชุมนุม ใหเปนไปตามประกาศ

มหาวิทยาลัย 

                            ขอ 50 การเสนอขอจัดตั ้งชมรม จัดตั ้งชุมนุม ตองมีอาจารยอยางนอยหนึ่งคนเปน

อาจารยที่ปรึกษา 

                            ขอ 51 เม่ือชมรม ชุมนุม ไดรับการจัดต้ังแลว ใหผูขอจัดต้ังดำเนินการจัดประชุมสมาชิก

เพื่อเลือกประธานกรรมการภายในสามสิบวันนับแตวันไดรับการอนุมัติใหจัดตั้ง ใหประธานกรรมการเสนอชื่อ

คณะกรรมการชมรม คณะกรรมการชุมนุม เพ่ือใหผูมีอำนาจแตงตั้งดังนี ้

                                (1) ในกรณชีมรม ใหเสนอตอผูอำนวยการกองพัฒนานักศึกษาเพื่อแตงต้ัง 

                                (2) ในกรณชีุมนุม ใหเสนอตอคณบดีแตงตั้ง 

                            ขอ 52 ใหมีคณะกรรมการชมรม หรือคณะกรรมการชุมนุมจำนวนไมเกินสิบเอ็ดคน 

ประกอบดวย 

                                (1) ประธานกรรมการ 

                                (2) รองประธานกรรมการจำนวนสองคน 

                                (3) กรรมการอ่ืนๆ 

                            ขอ 53 อำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการชมรม คณะกรรมการชุมนุมมีดงันี ้

                                (1) บริหารงานทั่วไปใหเปนไปตามวัตถุประสงคของชมรม หรือชุมนุม 

                                (2) จัดทำแผนงาน โครงการ และงบประมาณประจำปของชมรม ชุมนุม เพื่อขอ

อนุมัติตอสภา 

                            ขอ 54 คณะกรรมการชมรม คณะกรรมการชุมนุมพนจากตำแหนงเมื่อ 

                                (1) หมดวาระ 

                                (2) ประธานกรรมการชมรม ประธานกรรมการชุมนุมพนจากตำแหนง 

                                (3) ขอ 12 กรรมการชมรม กรรมการชุมนุมพนสภาพการเปนนักศกึษาแลวแตกรณ ี
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                            ขอ 55 ใหดำเนินการใหไดคณะกรรมการขมรม คณะกรรมการชุมนุม ใหเสร็จสิ้นภายใน

สิบหาวัน นับแตวันเลือกประธานกรรมการชมรม ประธานกรรมการชุมนุมใหม ทั้งนี้ตองใหเสร็จสิ้นกอนปดภาค

เรียนที ่สองใหคณะกรรมการชมรม คณะกรรมการชุมนุมชุดเดิมมอบหมายงานใหคณะกรรมการชมรม

คณะกรรมการชุมนุมชุดใหมโดยเร็วท่ีสุด เมื่อมีคณะกรรมการชมรม คณะกรรมการชุมนุมชุดใหมแลว 

                            ขอ 56 เมื่อสิ้นปการศึกษาชมรมใด ชุมนุมใดไมมีการดำเนินการเลือกประธานกรรมการ

คนใหม ใหถือวาชมรม ชุมนุมน้ันหมดสภาพการเปนชมรม ชุมนุม และใหประธานกรรมการสงมอบทรัพยสินให

กองพัฒนานักศึกษา หรือคณะแลวแตกรณีภายในสามสิบวันกอนสิ้นปการศึกษา 

                            ขอ 57 ใหคณะกรรมการชมรม คณะกรรมการชุมนุม จัดทำรายงานการดำเนินงานใน

รอบปของชมรมชุมนุม เสนอตอคณะกรรมการองคการบริหารนักศึกษาในกรณีชมรม เสนอตอสโมสรนักศึกษา

คณะในกรณีชุมนุมกอนสิ้นสดุวาระของคณะกรรมการชมรม หรือคณะกรรมการชุมนุมในปน้ัน 

                            ขอ 58 ใหชมรม ชุมนุมติดตอประสานงานกับองคการบริหารนักศึกษา หรือสโมสร

นักศึกษาคณะแลวแตกรณ ีในการดำเนินงานขอชมรม หรือการดำเนินงานของชุมนุม เชน การเก็บรักษา บูรณะ

ซอมแซมตรวจสอบทรัพยสินและอุปกรณตางๆ ที่เกี่ยวกับกิจกรรม ทั้งนี้เพื่อประโยชนในการอำนวยความ

สะดวกและใหบริการแกนักศึกษา 

                            ขอ 59 การเลกิชมรม การเลิกชุมนุม อาจกระทำไดโดยเหตุใดเหตุหนึ่ง ดังตอไปนี ้

                                (1) สมาชิกมีมติเกินกวากึ่งหนึ่งใหเลิก 

                                (2) ผูอำนวยการกองพัฒนานักศึกษามีคำสั่งใหยกเลิกชมรม 

                                (3) คณบดีมีคำสั่งใหยกเลิกชุมนุม 

                            ขอ 60 กรณีผูอำนวยการกองพัฒนานักศึกษาจะมีคำสั่งใหยกเลิกชมรม หรือ คณบดีจะ

มีคำสั่งใหยกเลิกชุมนุมไดก็ดวยเหตุใดเหตุหนึ่ง ดังตอไปนี้ 

                                (1) ไมไดดำเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของชมรม ชุมนุม หรือดำเนินงาน 

ฝาฝนวัตถุประสงค 

                                (2) ไมปฏิบัตติามระเบียบนี ้

                                (3) การดำเนินงานกอให เก ิดความเส ียหายต อช ื ่อเส ียงและภาพพจน ของ

มหาวิทยาลัย 

หมวด 3 

การรับ - จายเงินและการเก็บรักษาเงิน 

                            ขอ 61 เงินรายไดที ่เกี ่ยวกับกิจกรรมนักศึกษา การอนุมัติการจายเงินคากิจกรรม

นักศึกษา การควบคุมการใชจายเงินคากิจกรรมนักศึกษา การเก็บรักษาเงินคากิจกรรมนักศึกษา การเบิก
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จายเงินคากิจกรรมนักศึกษาการตรวจสอบบัญชีใหเปนไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค วาดวย

การรับจายเงินคากิจกรรมของนักศึกษา พ.ศ. 2549 

                            ขอ 62 การดำเนินการที ่เกี ่ยวกับเงินนอกเหนือจากระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค วาดวยการรับจายเงนิคากิจกรรมของนักศึกษา พ.ศ. 2549 ใหเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัย 
 

หมวด 4 

การแกไข ปรับปรุงหรือยกเลิกธรรมนูญนักศึกษา 

                            ขอ 63 การแกไข ปรับปรุงหรือยกเลิกธรรมนูญนักศึกษากระทำไดโดย 

                                (1) สมาชิกสภานักศึกษาจำนวนหน่ึงในสามของสมาชิกทั้งหมด เขาชื่อเสนอญัติติตอ

สภานักศึกษาและตองไดรับความเห็นชอบจากสมาชิกสภานักศึกษาจำนวนไมนอยกวาสองในสามของจำนวน 

สมาชิกทั้งหมดใหเสนอขอแกไข ปรับปรุง หรือยกเลิกธรรมนูญนักศึกษา 

                                (2) มหาวิทยาลัยเห็นควรแกไข ปรับปรุง หรือยกเลิกธรรมนูญนักศึกษาทั้งนี ้ให

มหาวิทยาลัยเสนอรางธรรมนูญนักศึกษาที่จะแกไขหรือปรับปรุงหรือเสนอยกเลิกธรรมนูญนักศึกษาตอสภา

มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป 

หมวด 5 

ธรรมนูญนักศึกษาสำหรับนักศึกษาในโครงการตางๆ 

                             ขอ 64 มหาวิทยาลัยอาจกำหนดใหนักศึกษาในโครงการตางๆ ของมหาวิทยาลัยใช

ธรรมนูญนักศึกษานี้ โดยอนุโลม โดยใหจัดทำเปนประกาศมหาวิทยาลัย 

หมวด 6 

บทเฉพาะกาล 

                            ขอ 65 ใหผูดำรงตำแหนงในองคกรตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรควาดวย

ธรรมนูญนักศึกษา พ.ศ. 2549 ปฏิบัติภารกิจใหครบถวนตามที่กำหนดไวในระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรควาดวยธรรมนูญนักศึกษา พ.ศ. 2549 ตอไปจนครบวาระ 

 

                 6.2 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค วาดวยการบริหารเงินคากิจกรรมนักศกึษา  

พ.ศ. 2559 

                         อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 18 (12) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 

2547 ประกอบมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ในคราวประชุมครั้งท่ี 4/2559 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 

2559 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค จึงออกระเบียบไวดังตอไปนี้ 

                            ขอ 1 ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค วาดวยการบริหาร

เงินคากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2559” 
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                            ขอ 2 ใหใชระเบียบน้ีตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป 

                            ขอ 3 ใหยกเลิก ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค วาดวยการรับ-จายเงินคา

กิจกรรมของนักศึกษา พ.ศ. 2549 และใหใชระเบียบนี้แทน 

                            ขอ 4 บรรดา กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศหรือคำสั่งอ่ืนใดที่ขัดหรือแยงกับระเบียบ

นี้ใหใชระเบียบนี้แทน 

                            ขอ 5 ในระเบียบนี้ 

                                 “มหาวิทยาลัย” หมายความวา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

                                 “สภามหาวิทยาลัย” หมายความวา สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

                                 “อธิการบด”ี หมายความวา อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

                                 “คณะกรรมการมหาวิทยาลัย” หมายความ คณะกรรมการบริหารเงินคากิจกรรม

นักศึกษา 

                                 “คณะกรรมการคณะ” หมายความวา คณะกรรมการบริหารเง ินคก ิจกรรม

นักศึกษาระดบัคณะ 

                                 “เงินคากิจกรรม” หมายความวา เงินคกิจกรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค 

                                 “นักศึกษา” หมายความวา นักศึกษาภาคปกติ และนักศึกษาโครงการจัดการศึกษา

สำหรับบุคลากรประจำการ 

                             ประกอบดวย 

                            ขอ 6 เงินคากิจกรรมตามระเบียบนี้คือ เงนิในลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังตอไปนี้ 

                                (1) เงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณจากเงินคากิจกรรมนักศึกษาตามระเบียบ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรควาดวยการเก็บเงินคาบำรุงการศึกษาและคาธรรมเนียมนักศึกษาในระดับ

ปริญญาตรีภาคปกติและนักศกึษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ 

                                (2) เงินผลประโยชนท่ีเกิดจากเงินคากิจกรรม 

                                (3) เงินที่ไดมาจากการจัดกิจกรรมนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมตางๆ เงินที่มีผู

บริจาคใหแกองคการนักศกึษาหรือชุมนุมและชมรมตางๆ 

                            ขอ 7 ใหมหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเงนิคากิจกรรมนักศกึษาเปน 6 สวน โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คือ 

                                (1) สวนขององคการนักศึกษา  

                                (2) สวนของสโมสรนักศกึษาของแตละคณะ 



56 

 

                            ข อ 8 เง ินค าก ิจกรรมจะใช จ ายในล ักษณะคาตอบแทน ค าใช สอย ค าว ัสดุ   

คาสาธารณูปโภค หรือรายจายอื่นใด ที่เบิกจายในลักษณะเดียวกัน ที่เกิดจากภารกิจที่ตองดำเนินการใหกับ

นักศึกษา ในกิจกรรม ดังตอไปนี ้

                                (1) การจัดกิจกรรมตางๆ ของนักศึกษา 

                                (2) การจัดการแขงขันกีฬาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

                                (3) งานประจำปของทางราชการที่เก่ียวของกับกิจกรรมของนักศึกษา 

                                (4) กิจกรรมที่เก่ียวของกับศาสนาและศลิปวัฒนธรรมประจำป 

                                (5) การสวัสติการและการกุศล 

                              ขอ 9 ใหอธิการบดีแตงตั ้งคณะกรรมการบริหารเงินคากิจกรรมนักศึกษาระดับ

มหาวิทยาลัย 

                                (1) อธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย เปนประธาน 

                                (2) คณาจารยซึ่งมีหนาที่ดูแลกิจกรรมนักศึกษาไมเกินสามคน เปนกรรมการ 

                                (3) ตัวแทนนักศกึษาจากองคกรนักศึกษาไมเกินสามคน เปนกรรมการ 

ผูอำนวยการกองพัฒนานักศึกษา เปนกรรมการและเลขานุการ 

                            ใหคณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษามีอำนาจหนาที่ในการควบคุมการใช

จายเงินกิจกรรมนักศึกษา ตามขอ 7 (3) 

                             ขอ 10 ใหคณบดีแตงตั ้งคณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษาระดับคณะ 

ประกอบดวย 

                                (1) คณบดีหรือรองคณบดีที่คณบดีมอบหมาย เปนประธาน 

                                (2) คณาจารยซึ่งมีหนาที่ดูแลกิจกรรมนักศึกษาไมเกินสามคน เปนกรรมการ 

                                (3) ตัวแหนนักศึกษาจากสโมสรนักศึกษาไมเกินสามคน เปนกรรมการกรรมการหนึ่ง

คนตาม (2) เปนเลขานุการใหคณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษามีอำนาจหนาที่ในการควบคุมการใช

จายเงินกิจกรรมนักศึกษา ตามขอ 7 (2) 

                            ขอ 33 การเบิกเงินคากิจกรรมนักศึกษาที่ไดรับอนุมัติจากสภานักศึกษาใหดำเนินการ

ดังนี ้

                                (1) ใหประธานคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัย เบิกเงินคากิจกรรมนักศึกษาตาม

ขอ 7 (1) ทั้งหมดจากมหาวิทยาลัยแลวนำฝากธนาคารพาณิชยในนามมหาวิทยาลัยโดยชื่อบัญชีวา "เงินคา

กิจกรรมนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค" 
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                                 (2) ใหประธานคณะกรรมการระดับคณะแตละคณะ เบิกเงินคากิจกรรมนักศึกษา

ตามขอ 7 (2) ทั้งหมดจากมหาวิทยาลัยแลวนำฝากธนาคารพาณิชยในนามคณะโดยใชชื่อบัญชีวา "เงินคา

กิจกรรมนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค คณะ 2559” (ระบุชื่อคณะ) 

                            ขอ 12 การเบิกจายเงินกิจกรรมนักศึกษาตามขอ 6 ใหเบิกจายตามแผนงานและ

โครงการท่ีไดรับการอนุมัติจากสภานักศึกษา 

                            ขอ 13 ผูมีอำนาจในการอนุมัติการเบิกจายเงินคากิจกรรม 

                                 (1) อธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่เปนประธานคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัย 

เปนผูพิจารณาอนุมัติการเบิกจาย ตามระยะเวลาในแตละแผนงานและโครงการท่ีกำหนดไวในสวนขององคการ 

นักศึกษา 

                                 (2) คณบดีหรือรองคณบดีที่เปนประธานคณะกรรมการระดับคณะเปนผูพิจารณา

อนุมัติการเบิกจาย ตามระยะเวลาในแตละแผนงานและโครงการที่กำหนดไวในสวนของคณะ 

                            ขอ 14 ใหประธานคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ แตงตั้งเจาหนาที่

เพ่ือทำบัญชีการรับ-จายเงินพรอมทั้งเก็บรักษาใบสำคญัรับเงินและเอกสารหลักฐานตางๆ ใหสามารถตรวจสอบ

ได 

                             ขอ 15 ใหอธิการบตีแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบบัญชีอยางนอยสามคน เพื่อทำ

หนาที่ตรวจสอบการจัดทำบัญชี แลวรายงานผลการตรวจสอบใหมหาวิทยาลัยทราบภายในหกสิบวันนับแตวัน

สิ้นปการศึกษา 

                             ขอ 16 ใหนำเงินคาบำรุงการศึกษาที่เก็บจากนักศึกษาซึ่งเขาศึกษากอนปการศึกษา 

2559 จำนวน เงินไมเกินสองรอยบาทตอนักศึกษาหน่ึงคน มารวมเปนเงนิคากิจกรรมนักศึกษาตามระเบียบนี ้

                             ขอ 17 ใหอธิการบดเีปนผูรักษาการใหเปนไปตามระเบียบนี้ และใหมีอำนาจออกคำสั่ง

หรือประกาศเพ่ือปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบนี้ และเปนผูวินิจฉัยชี้ขาดในกรณีเกิดปญหาจากการใชระเบียบนี้ 

 

7. วรรณกรรมเกี่ยวของ 

               นฤมล มาธุพันธ, (2563) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาความรูความเขาใจระเบียบการเบิก

จายเงินโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อประเมินความรูความเขาใจระเบียบการเบิกจายเงินโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของ

นักศึกษาที่เก่ียวของกอนการไดรับการอบรม และหลังการเขารับการอบรมระเบียบที่เก่ียวของดังกลาว งานวิจัย

นี้เปนงานวิจัยเชิงปริมาณใชการแจกแบบสอบถามโดยมีกลุมตัวอยางซึ่งเปนนักศึกษาที่เขารับการอบรมใน

หัวขอระเบียบการเบิกจายเงินสโมสรนักศึกษาและตัวอยางใบเสร็จรับเงินที่ถูกตองตามระเบียบการเบิกจาย 

โดยการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบเฉพาะเจาะจง การวิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิงพรรณนา และสถิติอนุมาน  
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คือ การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวผลการวิจัยพบวาผูเขารับการอบรมสวนใหญเปนเพศชาย กำลัง

ศกึษาในช้ันปที่ 2 และ 3สาขาวิชาการจัดการ และการบริหารธุรกิจระหวางประเทศ ไมมีประสบการณการเบิก

จายเงินตามโครงการทั้งจากคณะบริหารธุรกิจ และ ระดับมัธยม ผลการประเมินระดับความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจายเงินโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของผูตอบแบบสอบถามกอนการรับการ

อบรมมีคาเฉลี่ยที่ 54.4 ซึ่งเปนระดับปานกลาง แตเมื่อเขารับการอบรมแลวพบวาคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้นเปน 70.4  

ซึ่งเปนระดับมาก แตอยางไรก็ตามยังไมมีผูใดอยูในระดับมากที่สุด ซึ่งจำเปนตองใหมีการอบรมอยางตอเนื่อง

ตอไป สวนการใชสถิติอนุมานพบวา ปจจัยสวนบุคคลทุกดาน (เพศ ปที่ศึกษา สาขาวิชาที่ศึกษา ประสบการณ

การเบิกจายตามโครงการของคณะบริหารธุรกิจอายุ และประสบการณการเบิกจายระดับมัธยมศึกษา) ไมมี

ผลกระทบตอความรูความเขาใจเก่ียวกับระเบียบการเบิกจายเงินโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาแตกตาง

กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

                ณรากร สุขสวาง, (2563) ไดทำการศึกษากวิเคราะหการใชจายงบประมาณของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาวิเคราะหการใชจาย

งบประมาณ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 2) เพื่อใชเปน

แนวทางในการปรับปรุงการจัดทำและการใชจายงบประมาณของสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรีเขต 2 โดยใชเครื่องมือการสัมภาษณแบบเชิงลึก (In-depth Interview) ผูใหขอมูลสำคัญ ประกอบดวย

ผูบริหารสถานศึกษาครูผูปฏิบัติหนาที่การเงิน/บัญชีและครูผูปฏิบัติหนาที่พัสดุ รวมท้ังหมด 60 คน ผลวิจัย

พบวา การวิเคราะหการใชจายงบประมาณการวิเคราะหการใชจายงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 พบวา 1. ดานการเงินและบัญชี โรงเรียนสวนใหญไมสามารถ

บันทึกรายการบัญชีของสถานศึกษาไดตามระเบียบการควบคุมเงินของหนวยงานยอยพ.ศ.2544 อาทิเชน ไมมี

การจัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวันหรือบางโรงเรียนมีการจัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวันแต 

ไมเปนปจจุบัน 2. ดานการพัสดุบางโรงเรียนไดมีการจดั ซ้ือจัดจางแตไมปฏิบตัิตามระเบียบกระทรวงการคลังวา

ดวยการจัดซือ้จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 อาทิเชน ในการจัดซือ้จัดจางในวงเงินเกิน 5,000.-

บาท ข้ึนไป ไมดำเนินการในระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ (e-GP) แนวทางในการปรับปรุงการจัดทำและการ

ใชจายงบประมาณของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา ควรพิจารณาสิ่งของ 

ที่จัดเปนวัสดุและครุภัณฑตามหลักการจำแนกประเภทรายจายตามงบประมาณ และกฎกระทรวงที่เกี่ยวของ 

โดยใหคำนึงถึงคุณภาพที่เหมาะสมกับราคาและใหตอรองราคาจากผูขายเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 

               ณิชาภา ดาริชกุล, (2561) ไดทำการศึกษาวิเคราะห การใชจายงบประมาณ คณะสาธารณสุข

ศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกนปงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2561 งานวิเคราะหนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะห

งบประมาณที่ไดรับอนุมัติ การเบิกจายงบประมาณและเปรียบเทียบระหวางงบประมาณที่ไดรับอนุมัติและการ

เบิกจายงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2561 คณะสาธารณสุขศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกนผลการ
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วิเคราะห พบวา ในชวง 3 ปที ่ผ านมา ตั ้งแตปงบประมาณ 2559 – 2561 คณะสาธารณสุขศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดรับอนุมัติงบประมาณรายรับ จำนวนทั้งสิ้น147,176,540 บาท เปนงบประมาณ 

ป พ.ศ. 2559 จำนวน 53,017,940 บาท ปงบประมาณพ.ศ. 2560 จำนวน 50,364,500 บาท และ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จำนวน 43,794,100 บาท เปนงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐคิดเปนรอยละ 7.33 

และงบประมาณเงินรายได คิดเปนรอยละ 92.67 และสวนใหญไดรับอนุมัติงบประมาณแผนงานงานจัด

การศึกษาสาขาสาธารณสุขศาสตรมากที่สุด และไดรับงบประมาณหมวดงบอุดหนุนมากที่สุด รองลงมาคือ

หมวดงบดำเนินงาน หมวดงบบุคลากร (เงินรายได) หมวดงบรายจายอื่น และหมวดงบลงทุน ตามลำดับ สวน

การเบิกจายงบประมาณ สวนใหญมีการเบิกจายจากงบประมาณเงินรายได คิดเปนรอยละ 89.80 และ

งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐมีการเบิกจาย คิดเปนรอยละ 10.20 มีการเบิกจายในแผนงานงานจัดการศึกษา

สาขาสาธารณสุขศาสตรมากที่สุด ซึ่งสวนใหญมีการเบิกจายในหมวดงบดำเนินงานมากที่สุด (คิดเปนรอยละ 

52.06, 48.84 และ44.54) รองลงมาคือหมวดงบอุดหนุน หมวดงบบุคลากร หมวดงบลงทุน และงบรายจายอื่น 

ตามลำดับซึ่งหมวดรายจายงบบุคลากรเปนการเบิกจายในงบประมาณเงินรายได สวนใหญเบิกจายเปนคาจาง

ลูกจาง (คิดเปนรอยละ 98.13) และการวิเคราะหการเบิกจายหมวดรายจายงบดำเนินงานมีการเบิกจายทั้ง

งบอุดหนุนจากรัฐและเงินรายได สวนใหญเบิกจายเปนคาวัสดุ (คิดเปนรอยละ 45.98) รองลงมาคือคาใชสอย 

คาตอบแทน และคาสาธารณูปโภค ตามลำดับ จากการเปรียบเทียบงบประมาณที่ไดรับอนุมัติกับงบประมาณ

เบิกจาย พบวา การเบิกจายนอยกวางบประมาณที่ไดรับอนุมัติ ซึ่งรอยละการเบิกจายงบประมาณเมื่อเทียบกับ

งบประมาณที่ไดรับอนุมัติ ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2561 คือ 76.68, 81.77 และ 87.73 ตามลำดับ  

ซึ่งงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐมีอัตราการเบิกจายมากกวางบประมาณเงินรายไดมีการเบิกจาย โดยมีการ

เบิกจายในหมวดรายจายงบลงทุนมากที่สุด รองลงมาคือหมวดงบดำเนินงาน งบบุคลากร งบอุดหนุน และงบ

รายจายอ่ืน ตามลำดับ 

                นภาพร อุดมลาก, (2561) ไดทำการศึกษาวิเคราะหความรูความเขาใจดานกฎหมาย ระเบียบ 

และประกาศที่จำเปนตอการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาความรูความ

เขาใจดานกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่จำเปนตอการปฏิบัติงานตานการเงินและบัญชี 2) เพื่อศึกษาการ

บริหารจัดการทางการเงินและบัญชี ในขั้นตอนและหลักการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี 3) เพื่อศึกษาการ

ควบคุมคุณภาพงานการเงินและบัญชี ที่มีความมุงมั่นตั้งใจที ่จะรักษาระดับคุณภาพของผลงานใหไดตาม

มาตรฐานที่กำหนดไวและสามารถหาแนวทางแกไขปญหา อุปสรรค ใหถูกตองในการปฏิบัติงานดานการเงิน

และบัญชี ดวยในปจจุบันหนวยงานในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีการหมุนเวยีนการปฏิบัติงานและมีเจาหนาที่

เขามาปฏิบัติงานใหมเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งมหาวิทยาลัยไดกระจายอำนาจการจัดการดานการเงินและการบริหาร

งบประมาณ ใหแกหนวยงานยอย ดังนั้นมหาวิทยาลัยมหาสารคาม จำเปนตองมีการบริหารจัดการทางการเงิน 

การบัญชีและระบบพัสดุภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ โปรงใสและตรวจสอบได การปฏิบัติงานดานการเงินและ
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บัญชี ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีกฎ ระเบียบ และขอกำหนดท่ีเก่ียวของหลายฉบับประกอบกับตองอาศัย

ประสบการณและความเชี ่ยวชาญ เพื ่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามระเบียบ และถูกตอง สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหไดแก TTEST F-TEST (ANOVA และ MANOVA) และ Focus Group ผลการวิจัย พบวาเจาหนาที่

การเงินและบัญชีมีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับการมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี  

อยูในระดับมาก ไดแก ดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับการเงินและบัญชี ดานบริหารจัดการ

ทางการเงินและบัญชี และดานการควบคุมคุณภาพงานการเงินและบัญชี โดยสรุป เจาหนาที่การเงินและบญัชี

ควรใหความสำคัญกับการมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชีใหเขาใจอยางถองแท 

ภายใตความถูกตองตามหลักของกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และจัดลำดับขั้นตอนการดำเนินงานเพื่อใหงานสำเร็จ

และมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด และควรใหความสำคัญเกี่ยวกับการอานและตีความเอกสารปฏิบัติงาน

หรือขอมูลที่เกี่ยวของตามหลักกฎหมายระเบียบขอบังคับและคำสั่งตางๆ ใหชัดเจนมากยิ่งข้ึน เพ่ือสามารถที่จะ

ปฏิบัติงานใหถูกตอง แมนยำ ตรงตามวัตถุประสงคนั้นๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

                นางสาวพรทิพย ชมเดชและคณะ, (2563) ไดทำการศึกษาการพัฒนารูปแบบการปฏิบัติงาน

เบิกจายงบประมาณ กองบริหารการคลัง กรมควบคมุโรค การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคหลัก เพ่ือพัฒนารูปแบบ

การปฏิบัต ิงานเบิกจายงบประมาณของกองบริหารการคลัง กรมควบคุมโรค และวัตถุประสงคเฉพาะ 

เพื่อประเมินผลรูปแบบการปฏิบัติงานเบิกจายงบประมาณ กองบริหารการคลัง ที่พัฒนาขึ้นเครื่องมือที่ใชใน

การศึกษาวิจัย คือ แบบเก็บขอมูลการเบิกจายเงิน และแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นเพื่อใชในกระบวนการกลุม 

วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา นำเสนอขอมูลในรูปแบบตารางแจกแจงความถี่และคารอยละ และ

ขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดจากดำเนินการกระบวนการกลุม (Focus Group) วิเคราะหโดยใชเทคนิคการจำแนก

ประเภทขอมูล (Typology) และการสรุปขอมูล ผลการศึกษาวิจัยพบวา (1) กระบวนการปฏิบัติใหมใช

ระยะเวลาการปฏิบัติงานลดลงจากกระบวนการปฏิบัติงานเดิม 36.57% แสดงใหเห็นวา รูปแบบท่ีไดพัฒนาขึ้น

เปนกระบวนการปฏิบัติงานที่สามารถลดระยะเวลาสูญเปลาในขั้นตอนการปฏิบัติงานเดิมได (2) การเบิกจาย

งบประมาณ กรณีจายตรงเจาหนี้ สามารถดำเนินการเบิกจายเงินไดภายใน 11 วันทำการ คดิเปนรอยละ 84.68 

(3) การเบิกจายงบประมาณ กรณีเงินยืมราชการ/จายผานสวนราชการ สามารถดำเนินการเบิกจายเงินได

ภายใน 12 วันทำการคิดเปนรอยละ 76.83 (4) อาสาสมัครมีความคิดเห็นตอกระบวนการปฏิบัติงานที่ได

พัฒนาขึ้นคือ ทำใหอาสาสมัครไดเรียนรูรายละเอียดของงานและกระบวนการทำงานของกลุมตาง ๆ มากขึ้น 

เมื่อเกิดขอผิดพลาดสามารถแกไขไดอยางตรงจุดเพราะรูที่มาที่ไปของเอกสาร สามารถนำความรูไปใชในการ

พัฒนางานเดิมของตัวเองไดแตก็ยังมีปญหาอุปสรรคในเรื่องของการขาดความรู ทักษะและประสบการณในการ

ปฏิบัติงานดานอื่นที่เรียนรูใหมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานลดลงเนื่องจาก 1 คน ทำงานหลายดาน เนื้องาน

มากขึ้น ปริมาณงานมากขึ้นความรูความเชี่ยวชาญลดนอยลง มีความกดดัน เครียด เกิดความเบื่อหนายในการ

ทำงาน เพราะงานกระจุกอยู ที ่คน ๆ เดียว และมีขอเสนอแนะคือ ควรใชวิธ ีการอบรมเพื ่อเพิ่มศักยภาพ
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เจาหนาที่ จัดคนใหเหมาะสมกับความถนัด ใชวิธีหมุนเวียนงาน จัดอบรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบการเบิกจาย

ใหกับหนวยงานตาง ๆ เพื่อจะไดมีความรูความเขาใจในระเบียบการเบิกจายงบประมาณสามารถตรวจสอบ

ความถูกตองเบื้องตนกอนสงเบิกและลดขอผิดพลาดของเอกสารการเบิกจาย ซึ่งจะทำใหการเบิกจายมีความ

รวดเร็วมากขึ้น 
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บทที่ 3 

เกณฑ์และวิธีการดำเนินการวิเคราะห์ 
 

                การศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 และเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา  
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติและใช้เป็นฐานข้อมูลสำหรับผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับงานกิจกรรมนักศึกษา 
รวมถึงระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม ผู้วิเคราะห์ดำเนินการตามลำดับต่อไปนี้ 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน  
     การศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา

นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 ผู้วิเคราะห์ได้กำหนดวิธีการดำเนินการ
วิเคราะห์ เพ่ือให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพในการนำเสนอข้อมูล จึงมีขั้นตอนดังนี้ 

        1. ศึกษาเอกสาร งานวิเคราะห์ ได้กำหนดเนื้อหางานวิเคราะห์วิจัยจากสิ่งที่สนใจทำการศึกษา
โดยเริ่มจากการกำหนดเนื้อหาจากเอกสาร จากหนังสือและเอกสารงานวิชาการ รวมถึง พระราชบัญญัติ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งท่ีเป็นหนังสือ และสื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ในการนี้ผู้วิเคราะห์จะเลือกเฉพาะในส่วน
ที่เชื่อมโยงให้มีความชัดเจน และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

        2. คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลจากผู้บริหาร อาจารย์ และนักศึกษา ที่มีประสบการณ์ตรงและเป็นผู้
ผลักดันเพ่ือให้องค์กรเกิดการพัฒนา  

        3. กำหนดวิธีเก็บแบบสอบถาม ผู้วิเคราะห์ได้ทำการกำหนดวิธีการทำแบบสอบถาม โดยใช้
เครื่องมือ ตามแบบฟอร์มจำนวน 1 ฉบับ และกล้องถ่ายรูป สมุดจดบันทึก  

        4. การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิเคราะห์ได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลให้มีความแม่นยำและมี
ประสิทธิภาพ ลงมือปฏิบัติจริง โดยการใช้เครื่องมือที่ได้ทำการออกแบบและผ่านการทดสอบแล้วนำไปใช้กับ
ผู้ให้ข้อมูล 

        5. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ หลังจากที่ได้ข้อมูลจากการเก็บข้อมูล จนถึงเมื่อสิ้นสุดการเก็บ
ข้อมูลแบบสอบถามแล้ว ผู้วิเคราะห์ใช้วิธีการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม PSPP โดยตรวจสอบความถูกต้อง 
แม่นยำของข้อมูล และทำการวิเคราะห์ นำเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา 

        6. ตีความข้อมูล ผู้วิเคราะห์ได้นำข้อมูลมาเรียบเรียงและทำการจำแนกอย่างเป็นระบบ จากนั้น
นำมาตีความข้อมูลเชื่อมโยงความสัมพันธ์จากกรอบแนวคิดทฤษฎีของงานเอกสารงานวิเคราะห์/วิจัยที่เกี่ยวข้อง
และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่าง ๆ ที่รวบรวมได้เพื่อตอบคำถามหลักตามวัตถุประสงค์ของงานวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงปริมาณ เป็นต้น 
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        7. พิมพ์เผยแพร่ ผู้วิเคราะห์ได้ทำการเรียบเรียงข้อมูล ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและ
ข้อมูลตามหลักวิชาการท้ังนี้ได้มีการเรียบเรียงเนื้อหาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ชัดเจน กระชับ และรัดกุมและมีได้
ทำการตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา รูปแบบของงานวิเคราะห์อีกครั้งหนึ่งก่อนทำการจัดพิมพ์ต่อไป 

   

 

                                                                      

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

             การศึกษาการวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพ่ือพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 ครั้งนี้ ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
               1. ข้อมูลปฐมภูมิ เป็นการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามจากผู้ที่เกี่ยวข้องดังนี้  
                   1) รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
                   2)  ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 
                   3)  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา ประกอบไปด้วย 
                        3.1) คณะครุศาสตร์ 
                        3.2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
                        3.3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
                        3.4) คณะวิทยาการจัดการ 
                        3.5) คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
                   4) สภานักศึกษา  
                   5) องค์การบริหารนักศึกษา  
                   6) สโมสรนักศึกษาประกอบไปด้วย 
                        6.1) คณะครุศาสตร์ 
                        6.2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
                        6.3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
                        6.4) คณะวิทยาการจัดการ 
                        6.5) คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
              2. ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรม
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงศึกษาวิเคราะห์ความรู้และความเข้าใจ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางในการพัฒนาระเบียบ
การเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ของการใช้จ่าย
งบประมาณเงินกิจกรรม ประจำปีการศึกษา 2566 
           
 



64 
 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
               วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์ครั้งนี้ ผู้วิเคราะห์ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ
ด้วยวิธีการแบบสอบถาม ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม และการศึกษาเอกสาร ใช้วิธีการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม 
PSPP และวิธีวิเคราะห์ข้อมูลเชิงบรรยายหรือพรรณนา จากแบบแบบสอบถามที่รวบรวมได้ ทั้งนี้ผู้วิเคราะห์ได้
ทำการ สรุปความพร้อมกับเชื่อมโยงความสัมพันธ์ในแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง เพื่อจะได้ทราบถึงลักษณะ
ความคล้ายคลึงและความแตกต่างของข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเพ่ือใช้ในการอภิปรายผล 
 
 
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
                การศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 สถิติที่ผู้วิเคราะห์ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในครั้งนี้ได้แก่  
                  1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ที่ใช้ในการอธิบายลักษณะหรือรายละเอียดการ
บรรยายจากการวิเคราะห์เอกสาร ผลที่ได้จากกการวิเคราะห์ เพ่ือแสดงค่าร้อยละ (Percentage) และค่าเฉลี่ย 
(Meam) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

                การศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา

นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) ได้ทำการเก็บรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลปฐมภูมิ และข้อมูลทุติยภูมิ โดยมีวัตถุประสงค์1. เพ่ือ

ศึกษาวิเคราะห์ความรู ้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื ่อพัฒนานักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 2. เพื่อศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการ

ดำเนินการเบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน และ 3. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาระเบียบการ

เบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและ

เอ้ือต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต โดยสรุปผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 42 คนและ

ได้รับกลับคืนมา ดังนี้ 
 

ตาราง 1 แสดงข้อมูลแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา 
แบบสัมภาษณ์ที่ได้รับคืนมา จำนวน ร้อยละ 

แบบสอบถามที่สมบูรณ์ 42 100 
แบบสอบถามที่ไมส่มบูรณ์ - - 

รวม 42 100 
 

                     จากตาราง 1 สรุปได้ว่า จากการเก็บแบบสอบถามจากผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 2)  ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 3)  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา ประกอบไปด้วย 
3.1) คณะครุศาสตร์ 3.2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3.3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
3.4) คณะวิทยาการจัดการ 3.5) คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4) สภานักศึกษา  
5) องค ์การบร ิหารน ักศ ึกษา และ 6) สโมสรน ักศ ึกษา  ประกอบไปด ้วย 6.1) คณะคร ุศาสตร์   
6.2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 6.3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 6.4) คณะวิทยาการจัดการ 
6.5) คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จำนวน 42 ชุด คิดเป็น ร้อยละ 100 
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ผลการวิเคราะห์ 

                 จากการศึกษาวิเคราะห์ความรู ้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม  
เพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 มีผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน รวมถึงแนวทางการพัฒนา
ระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความ
ทันสมัยและเอ้ือต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคตโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
                  ส่วนที่ 1   
                    1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
                    2. ความรู ้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื ่อพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 
                   ส่วนที่ 2   
                    1. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน 
                    2. แนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื ่อพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอ้ือต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต 
           
ส่วนที่ 1   
                1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบสอบถาม 
                  จากการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 1) รองอธิการบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 2)  ผู ้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 3)  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 4) สภานักศึกษา  
5) องค์การบริหารนักศึกษา และ 6) สโมสรนักศึกษา ได้จำนวน 42 คน สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 

ตาราง 2 แสดงข้อมูลตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตำแหน่ง จำนวน ร้อยละ 

อาจารย์ 7 16.67 
นักศึกษา 35 83.3 

รวม 42 100.0 
                จากตาราง 2 สรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่ง อาจารย์ จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.67 และตำแหน่งนักศึกษา จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 83.3  
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               2. ความรู ้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื ่อพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 
 

                    จากการศึกษาข้อมูลความรู้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพ่ือพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 จากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 42 คน 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 

ตาราง 3 แสดงการทราบข้อมูลระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
           นครสวรรค์ พ.ศ. 2559 
1. ท่านทราบหรือไม่ว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

มีระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา  

พ.ศ.2559 

 
อาจารย ์

 
ร้อยละ 

 
นักศึกษา 

 
ร้อยละ 

ทราบ 7 100 35 100 
ไม่ทราบ - - - - 

รวม 7 100 35 100.0 
               

                จากตาราง 3 สรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม อาจารย์ และ นักศึกษา ทราบว่ามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏนครสวรรค์ มีระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2559 จำนวน 42 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 

ตาราง 4 แสดงการทราบข้อมูลกิจกรรมนักศึกษาที่ต้องใช้ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรม
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ นครสวรรค์ พ.ศ. 2559 
                

2. ท่านทราบหรือไม่ว่าข้อใดบ้างท่ีต้องใช้ ระเบียบว่าด้วยการ

บริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 ใช้กับกิจกรรมนักศึกษา 

 

อาจารย์ (7 คน) 
 

ถูก ร้อยละ ไม่ถูก ร้อยละ 

2.1 การจัดกิจกรรมต่างๆของนักศึกษา 7 100.0 - - 
2.2 การจัดการแข่งขันกีฬาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 7 100.0 - - 
2.3 งานประจำปีของทางราชการที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมนักศึกษา 7 100.0 - - 
2.4 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสนาและวัฒนธรรมประจำปี 5 71.4 2 28.6 
2.5 การจัดสวัสดิการและการกุศล 6 85.7 1 14.3 
2.6 กิจกรรมสโมสรอาจารย์และข้าราชการพลเรือน 7 100.0 - - 

รวม 6.5 92.85 0.5 7.16 
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               จากตาราง 4 สรุปได้ว่า อาจารย์ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบคำถามเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษาที่ต้อง
ใช้ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 คือ การจัดกิจกรรมต่างๆ ของนักศึกษา ตอบ
ถูกจำนวน 7 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 , การจัดการแข่งขันกีฬาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตอบถูก 
จำนวน 7 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 , งานประจำปีของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนักศึกษา ตอบถูก 
จำนวน 7 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 , กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสนาและวัฒนธรรมประจำปี ตอบถูก จำนวน 75 
คน คิดเป็น ร้อยละ 71.4 ตอบไม่ถูก จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 28.6 , การจัดสวัสดิการและการกุศล ตอบ
ถูก จำนวน 6 คน คิดเป็น ร้อยละ 85.7 ตอบไม่ถูก จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 และ กิจกรรมสโมสร
อาจารย์และข้าราชการพลเรือนตอบถูก จำนวน 7 คน คิดเป็น ร้อยละ 100     
 

ตาราง 5 แสดงการทราบข้อมูลกิจกรรมนักศึกษาที่ต้องใช้ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรม
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ นครสวรรค์ พ.ศ. 2559 
 

2. ท่านทราบหรือไม่ว่าข้อใดบ้างท่ีต้องใช้ ระเบียบว่าด้วยการ

บริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 ใช้กับกิจกรรมนักศึกษา 

 

นักศึกษา (35 คน) 
 

ถูก ร้อยละ ไม่ถูก ร้อยละ 

2.1 การจัดกิจกรรมต่างๆของนักศึกษา 34 97.1 1 2.9 
2.2 การจัดการแข่งขันกีฬาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 31 88.6 4 11.4 
2.3 งานประจำปีของทางราชการที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมนักศึกษา 30 85.7 5 14.3 
2.4 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสนาและวัฒนธรรมประจำปี 14 40.0 21 60.0 
2.5 การจัดสวัสดิการและการกุศล 24 68.6 11 31.4 
2.6 กิจกรรมสโมสรอาจารย์และข้าราชการพลเรือน 23 65.7 12 34.3 

รวม 26 77.28 9 25.71 
         

                จากตาราง 5 สรุปได้ว่า นักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบคำถามเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษา 
ที่ต้องใช้ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 คือ การจัดกิจกรรมต่างๆ ของนักศึกษา 
ตอบถูกจำนวน 34 คน คิดเป็น ร้อยละ 97.1 ตอบไม่ถูก จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.9 , การจัดการแข่งขัน
กีฬาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตอบถูก จำนวน 31 คน คิดเป็น ร้อยละ 88.6 ตอบไม่ถูกจำนวน 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 11.4, งานประจำปีของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนักศึกษา ตอบถูก จำนวน 30 คน  
คิดเป็น ร้อยละ 85.7 ตอบไม่ถูกจำนวน 5 คน คิดเป็น ร้อยละ 14.3 , กิจกรรมที่เกี ่ยวข้องกับศาสนาและ
วัฒนธรรมประจำปี ตอบถูก จำนวน 14 คน คิดเป็น ร้อยละ 40.0 ตอบไม่ถูก จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 
60.0 , การจัดสวัสดิการและการกุศล ตอบถูก จำนวน 24 คน คิดเป็น ร้อยละ 68.6 ตอบไม่ถูก จำนวน 11 คน 
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คิดเป็นร้อยละ 31.4 และกิจกรรมสโมสรอาจารย์และข้าราชการพลเรือนตอบถูก จำนวน 23 คน คิดเป็น ร้อย
ละ 100 ตอบไม่ถูก จำนวน 12 คนคิดเป็นร้อยละ 34.3    
 

ตาราง 6 แสดงเปรียบเทียบการทราบข้อมูลกิจกรรมนักศึกษาที่ต้องใช้ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่า  
กิจกรรมนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ นครสวรรค์ พ.ศ. 2559 
   

2. ท่านทราบหรือไม่ว่าข้อใดบ้างที่ต้องใช้ 

ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรม

น ักศ ึกษา พ.ศ.2559 ใช ้ก ับก ิจกรรม

นักศึกษา 

 

อาจารย์ (7คน) นักศึกษา (35 คน) 

ถูก 
 

ร้อยละ 
 

ไม่ถูก 
 

ร้อยละ ถูก 
 

ร้อยละ 
 

ไม่ถูก 
 

ร้อยละ 

2.1 การจัดกิจกรรมต่างๆของนักศึกษา 7 100.0 - - 34 97.1 1 2.9 
2.2 การจัดการแข่งขันกีฬาภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

7 100.0 - - 31 88.6 4 11.4 

2.3 งานประจำปีของทางราชการที่
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนักศึกษา 

7 100.0 - - 30 85.7 5 14.3 

2.4 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสนาและ
วัฒนธรรมประจำปี 

5 71.4 2 28.6 14 40.0 21 60.0 

2.5 การจัดสวัสดิการและการกุศล 6 85.7 1 14.3 24 68.6 11 31.4 
2.6 กิจกรรมสโมสรอาจารย์และข้าราชการ
พลเรือน 

7 100.0 - - 23 65.7 12 34.3 

รวม 6.5 92.85 0.5 7.16 26 77.28 9 25.71 
 

              จากตาราง 6 สรุปได้ว่า จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบอาจารย์และนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอบคำถามเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษาที่ต้องใช้ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 
พบว ่า อาจารย ์ตอบถูกมากกว ่าน ักศึกษา ร ้อยละ 92.85 ขณะที ่น ักศ ึกษาตอบถูกร ้อยละ 77.28  
และข้อที่อาจารย์และนักศึกษาตอบไม่ถูกมากที่สุดคือ ข้อ 2.4 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสนาและวัฒนธรรม
ประจำปี โดยอาจารย์คิดเป็นร้อยละ 71.4 และนักศึกษาคิดเป็นร้อยละ  40.0 โดยข้อที่อาจารย์ตอบถูกมาก
ที่สุดเท่ากันจำนวน 3 ข้อ คือ ข้อ 2.1 การจัดกิจกรรมต่างๆของนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 100 และ ข้อ 2.2  
การจัดการแข่งขันกีฬาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ 100 และ ข้อ 2.3 งานประจำปีของ
ทางราชการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 100 และข้อที่นักศึกษาตอบถูกมากที่สุด คือ ข้อ 
2.1 การจัดกิจกรรมต่างๆของนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 97.1 เป็นต้น 
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ตาราง 7 แสดงการทราบข้อมูลลักษณะเงินค่ากิจกรรมตามระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรม
นักศึกษา พ.ศ. 2559 
3. ท่านทราบหรือไม่ว่าเงินค่ากิจกรรมตามระเบียบว่าด้วยการ

บริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 คือเงินในลักษณะใด 

 

อาจารย์ (7 คน) 
 

ถูก 
 

ร้อยละ 
 

ไม่ถูก 
 

ร้อยละ 
2.1 เงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตามระเบียบมหาวิทยาลัยจัดสรร
ตามระเบียบ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุง
การศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับปริญญาตรีภาคปกติ
และนักษศึกษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ 

7 100 - - 

2.2 เงินผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินกิจกรรม 2 28.6 5 71.4 
2.3 เงินที่ได้จากการจัดกิจกรรมนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ 7 100 - - 
2.4 เงินที่มีผู้รับบริจาคให้แก่องค์การนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรม
ต่าง ๆ 

- - 7 100 

                            รวม 4 57.15 3 42.85 
         

                จากตาราง 7 สรุปได้ว่า อาจารย์ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบคำถามเกี่ยวกับเงินค่ากิจกรรมตาม
ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 คือ เงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยจัดสรรตามระเบียบ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษา  
และค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับปริญญาตรีภาคปกติและนักษศึกษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากร
ประจำการ ตอบถูกจำนวน 7 คน คิดเป็น ร้อยละ 100.0, เงินผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินกิจกรรม ตอบถูก 
จำนวน 2 คน คิดเป็น ร้อยละ 28.6 ตอบไม่ถูกจำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 71.4 ,เงินที่ได้จากการจัดกิจกรรม
นักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ ตอบถูก จำนวน 7 คน คิดเป็น ร้อยละ 100, เงินที ่มีผู ้ร ับบริจาค 
ให้แก่องค์การนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ ตอบไม่ถูก จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0 เป็นต้น 
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ตาราง 8 แสดงการทราบข้อมูลเงินค่ากิจกรรมตามระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา  
พ.ศ.2559 
3. ท่านทราบหรือไม่ว่า เงินค่ากิจกรรมตามระเบียบว่าด้วยการ

บริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 คือเงินในลักษณะใด 

 

นักศึกษา (35 คน) 
 

ถูก 
 

 

ร้อยละ 
 

ไม่ถูก 
 

ร้อยละ 
3.1 เงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตามระเบียบมหาวิทยาลัยจัดสรร
ตามระเบียบ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงิน
บำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับปริญญาตรีภาค
ปกติและนักษศ ึกษาโครงการจ ัดการศึกษาสำหร ับบุคลากร
ประจำการ 

 
35 

 
100.0 

 
- 

 
- 

3.2 เงินผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินกิจกรรม 7 20.0 28 80.0 
3.3 เงินที่ได้จากการจัดกิจกรรมนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรม 
ต่าง ๆ 

29 82.9 6 17.1 

3.4 เงินที่มีผู้รับบริจาคให้แก่องค์การนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรม
ต่าง ๆ 

6 17.1 29 82.9 

รวม 19.25 55.0 15.75 45.0 
         

                จากตาราง 7 สรุปได้ว่า อาจารย์ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบคำถามเกี่ยวกับเงินค่ากิจกรรมตาม
ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 คือ เงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยจัดสรรตามระเบียบ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับปริญญาตรีภาคปกติและนักษศึกษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากร
ประจำการ ตอบถูกจำนวน 35 คน คิดเป็น ร ้อยละ 100.0 , เง ินผลประโยชน์ที ่ เก ิดจากเง ินกิจกรรม  
ตอบถูก จำนวน 7 คน คิดเป็น ร้อยละ 20.0 ตอบไม่ถูกจำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 80.0 ,เงินที่ได้จากการ
จัดกิจกรรมนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ ตอบถูก จำนวน 29 คน คิดเป็น ร้อยละ 82.9 ตอบไม่ถูก
จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 17.1, เงินที่มีผู้รับบริจาคให้แก่องค์การนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ  
ตอบถูก จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 71.1 ตอบไม่ถูกจำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 82.9 เป็นต้น 
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ตาราง 9 แสดงเปรียบเทียบการทราบข้อมูลเงินค่ากิจกรรมตามระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรม   
นักศึกษา พ.ศ. 2559  
3. ท่านทราบหรือไม่ว่า เงินค่ากิจกรรม

ตามระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่า

กิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 คือเงิน

ในลักษณะใด 

 

อาจารย์ (7คน) นักศึกษา (35 คน) 

 
ถูก 

 
ร้อยละ 

 
ไม่ถูก 

 
ร้อยละ 

 
 

ถูก 
 

ร้อยละ 
 

ไม่ถูก 
 

ร้อยละ 

3.1 เงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตาม
ระเบ ียบมหาว ิทยาล ัยจ ัดสรรตาม
ร ะ เ บ ี ย บ  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภั ฏ
นครสวรรค์ ว ่าด้วยการเก็บเงินบำรุง
การศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษา
ในระดับปริญญาตรีภาคปกติและนักษ
ศึกษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับ
บุคลากรประจำการ  

 
 
7 

 
 

100 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

35 

 
 

100.0 

 
 
- 

 
 
- 

3.2 เงินผลประโยชน์ที่เกิดจากเงิน
กิจกรรม 

2 28.6 5 71.4 7 20.0 28 80.0 

3.3 เงินที่ได้จากการจัดกิจกรรม
นักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ 

7 100 - - 29 82.9 6 17.1 

3.4 เงินที่มีผู้รับบริจาคให้แก่องค์การ
นักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ 

 
- 

 
- 

 
7 

 
100 

6 17.1 29 82.9 

รวม   4 57.15 3 42.85 19.25 55.0 15.75 45.0 
 

              จากตาราง 6 สรุปได้ว่า จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบอาจารย์และนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถาม
ตอบคำถามเกี่ยวกับข้อมูลเงินค่ากิจกรรมตามระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.  2559  
พบว่า อาจารย์ตอบถูกมากกว่านักศึกษา ร้อยละ 57.15 ขณะที่นักศึกษาตอบถูกร้อยละ 55.0 และข้อที่อาจารย์
และนักศึกษาตอบไม่ถูกมากที่สุดคือ ข้อ 2.4 เงินที่มีผู้รับบริจาคให้แก่องค์การนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรม
ต่าง ๆ โดยอาจารย์คิดเป็นร้อยละ 100.0 และนักศึกษาคิดเป็นร้อยละ  17.1 โดยข้อที่อาจารย์ตอบถูกมากที่สุด
เท่ากันจำนวน 2 ข้อ คือ ข้อ 2.1 เงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตามระเบียบมหาวิทยาลัยจัดสรรตามระเบียบ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรีภาคปกติและนักษศึกษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ คิดเป็นร้อยละ 100 และ 
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ข้อ 2.3 เงินที่ได้จากการจัดกิจกรรมนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนข้อที่อาจารย์
ตอบไม่ถูกมากที่สุด คือ ข้อ 2.2 เงินผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินกิจกรรม และข้อที่นักศึกษาตอบถูกมากที่สุด  
คือ ข้อ 2.1 เงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตามระเบียบมหาวิทยาลัยจัดสรรตามระเบียบ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับปริญญาตรีภาคปกติและ
นักษศึกษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ คิดเป็นร้อยละ 100.0. เป็นต้น 
 

ตาราง 10 แสดงการทราบข้อมูล มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาถูกแบ่งออกเป็น 
2 ส่วน ได้แก่ องค์การบริหารนักศึกษา และ สโมสรนักศึกษา โดยความเห็นชอบของกรรมการบริหาร  
มหาวิทยาลัย   
4. ท่านทราบหรือไม่ว่า มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณ

เงินค่ากิจกรรมนักศึกษาถูกแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

องค์การบริหารนักศึกษา และ สโมสรนักศึกษา โดย

ความเห็นชอบของกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย   

 
อาจารย ์

 
ร้อยละ 

 
นักศึกษา 

 
ร้อยละ 

ทราบ 6 85.7 34 97.1 
ไม่ทราบ 1 14.3 1 2.9 

รวม 7 100.0 35 100.0 
                
                     จากตาราง 10 สรุปได้ว่า ผู ้ตอบแบบสอบถาม อาจารย์ ทราบว่ามหาวิทยาลัยจัดสรร
งบประมาณเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาถูกแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ องค์การบริหารนักศึกษา และ สโมสร
นักศึกษา โดยความเห็นชอบของกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 ไม่ทราบ
จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 และผู้ตอบแบบสอบถามนักศึกษา ทราบว่ามหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณ
เงินค่ากิจกรรมนักศึกษาถูกแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ องค์การบริหารนักศึกษา และ สโมสรนักศึกษา โดย
ความเห็นชอบของกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 ไม่ทราบจำนวน 1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2.9 เป็นต้น 
 

ตาราง 11 แสดงการทราบข้อมูล หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา 
5. ท่านทราบหรือไม่ว่าหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรร

งบประมาณเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา 

 
อาจารย ์

 
ร้อยละ 

 
นักศึกษา 

 
ร้อยละ 

ทราบ 6 85.7 27 77.1 
ไม่ทราบ 1 14.3 8 22.9 

รวม 7 100.0 35 100.0 
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                     จากตาราง 11 สรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม อาจารย์ ทราบว่าหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 ไม่ทราบจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
14.3 และผู้ตอบแบบสอบถามนักศึกษา ทราบว่าหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินค่ากิจกรรม
นักศึกษา จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 77.1 ไม่ทราบจำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 22.9 เป็นต้น 
 
 

ตาราง 12 แสดงการทราบข้อมูลคณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
คณะ มีหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย 
6. ท่านทราบหรือไม่ว่า คณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษา

ระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ มีหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงิน

กิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย ว่าด้วย

เรื่องอะไร  

 

อาจารย์ (7 คน) 

 

ถูก 
 

ร้อยละ 
 

ไม่ถูก 
 

ร้อยละ 

6.1 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา 
พ.ศ.2549 

7 100.0 - - 

6.2 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 

7 100.0 - - 

6.3 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุง
การศึกษาและค่าธรรมเนียมนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคปกติ 
พ.ศ.2550 

3 42.9 4 57.1 

6.4 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรี พ.ศ.2550 

5 71.4 2 28.6 

6.5 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงิน

ค่าธรรมเนียมการศึกษานักศึกษาในโครงการจัดการศึกษาสำหรับ

บุคลากรประจำการ (กศ.บป) พ.ศ.2548 

 
4 

 
57.1 

 
3 

 
42.9 

รวม  5.2 74.28 1.8 25.72 
 

                      จากตาราง 12 สร ุปได ้ว ่า อาจารย ์ผ ู ้ตอบแบบสอบถาม ตอบคำถามเกี ่ยวกับคณะ

กรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ มีหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงิน

กิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย คือ ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วย

ธรรมนูญนักศึกษา พ.ศ.2549 ตอบถูกจำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0 , ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ
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นครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 ตอบถูกจำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0, 

ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมนักศึกษาในระดับ

ปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ.2550 ตอบถูกจำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 42.9 ตอบไม่ถูกจำนวน 4 คน คิดเป็น

ร้อยละ 57.1 เป็นต้น 

ตาราง 13 แสดงการทราบข้อมูลคณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
คณะ มีหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย 
6. ท่านทราบหรือไม่ว่า คณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษา

ระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ มีหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงิน

กิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย ว่าด้วย

เรื่องอะไร  

 

นักศึกษา (35 คน) 

 

ถูก 
 

ร้อยละ 
 

ไม่ถูก 
 

ร้อยละ 

6.1 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา 
พ.ศ. 2549 

19 54.3 16 45.7 

6.2 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 

29 82.9 6 17.1 

6.3 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุง
การศึกษาและค่าธรรมเนียมนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคปกติ 
พ.ศ. 2550 

17 48.6 18 51.4 

6.4 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2550 

28 80.0 7 20.0 

6.5 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงิน

ค่าธรรมเนียมการศึกษานักศึกษาในโครงการจัดการศึกษาสำหรับ

บุคลากรประจำการ (กศ.บป) พ.ศ. 2548 

29 82.9 6 17.1 

รวม 24.4 69.4 10.6 30.26 
 

                      จากตาราง 12 สรุปได้ว ่า นักศึกษาผู ้ตอบแบบสอบถาม ตอบคำถามเกี ่ยวกับคณะ

กรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ มีหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงิน

กิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย คือ ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วย

ธรรมนูญนักศึกษา พ.ศ. 2549 ตอบถูกจำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 54.3 ตอบไม่ถูกจำนวน 16 คน คิดเป็น

ร้อยละ 45.7, ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559  
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ตอบถูกจำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 82.9ตอบไม่ถูกจำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 17.1, ระเบียบมหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคปกติ 

พ.ศ. 2550 ตอบถูกจำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 48.6 ตอบไม่ถูกจำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 51.4,

ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2550 , ตอบถูกจำนวน 

28 คน คิดเป็นร้อยบะ 80.0 ตอบไม่ถูกจำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 ,ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษานักศึกษาในโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากร

ประจำการ (กศ.บป) พ.ศ. 2548 ตอบถูกจำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 82.9 ตอบไม่ถูกจำนวน 6 คน คิดเป็น

ร้อยละ 17.1 เป็นต้น 

ตาราง 14 แสดงเปรียบเทียบการทราบข้อมูลคณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษาระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับคณะ มีหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องตามระเบียบ
มหาวิทยาลัย 
6. ท่านทราบหรือไม่ว่าคณะกรรมการ 

บร ิหารเง ินก ิจกรรมน ักศ ึกษาระดับ

มหาวิทยาลัยและระดับคณะ มีหน้าที่

ควบคุมการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา 

ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย 

ว่าด้วยเรื่องอะไร  

 

อาจารย์ (7 คน) นักศึกษา (35 คน) 

 
 

ถูก 

 
ร้อยละ 

 
ไม่ถูก 

 
ร้อยละ 

 
ถูก 

 
ร้อยละ 

 
ไม่ถูก 

 
ร้อยละ 

6.1 ระเบ ียบมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ
นครสวรรค์ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา 
พ.ศ.2549 

7 100.0 - - 19 54.3 16 45.7 

6.2 ระเบ ียบมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 

7 
 

100.0 - - 29 82.9 6 17.1 

6.3 ระเบ ียบมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุง
การศึกษาและค่าธรรมเนียมนักศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ.2550 

 

3 
 

42.9 
 

4 
 

57.1 17 48.6 18 51.4 
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6. ท่านทราบหรือไม่ว่าคณะกรรมการ 

บร ิหารเง ินก ิจกรรมน ักศ ึกษาระดับ

มหาวิทยาลัยและระดับคณะ มีหน้าที่

ควบคุมการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา 

ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย 

ว่าด้วยเรื่องอะไร  

 

อาจารย์ (7 คน) นักศึกษา (35 คน) 

 
 

ถูก 
 
ร้อยละ 

 
ไม่ถูก 

 
ร้อยละ 

 
ถูก 

 
ร้อยละ 

 
ไม่ถูก 

 
ร้อยละ 

6.4 ระเบ ียบมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ว่าด้วยการจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรี พ.ศ.2550 

 

5 
 

71.4 
 

2 
 

28.6 28 80.0 7 20.0 

6.5 ระเบ ียบมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ

นครสวรรค ์  ว ่ าด ้ ว ยการ เก ็ บ เ งิ น

ค่าธรรมเนียมการศึกษานักศึกษาใน

โครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากร

ประจำการ (กศ.บป) พ.ศ.2548 

 

4 
 

57.1 
 

3 
 

42.9 29 82.9 6 17.1 

รวม 5.2 74.28 1.8 25.72 24.4 69.4 10.6 30.26 
     

                      จากตาราง 14 สรุปได้ว่า จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบอาจารย์และนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถาม

ตอบคำถามเกี่ยวกับข้อมูลคณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ มี

หน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย พบว่า อาจารย์ตอบถูก

มากกว่านักศึกษา ร้อยละ 74.28 ขณะที่นักศึกษาตอบถูกร้อยละ 69.4 รวมถึงนักศึกษาตอบไม่ถูกมากกว่า

อาจารย์ ร้อยละ 30.26 ขณะที่อาจารย์ตอบไม่ถูกร้อยละ 25.72 และข้อที่อาจารย์ตอบถูกมากที่สุดเท่ากันคือ 

ข้อ 6.1 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา พ.ศ.2549 และ ข้อ 6.2 ระเบียบ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 

100.0 ส่วนข้อที่นักศึกษาตอบถูกเท่ากัน คือ ข้อ 6.2 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญ

นักศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 82.9 และข้อ 6.5 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษานักศึกษาในโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากร

ประจำการ (กศ.บป) พ.ศ.2548 จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 82.9 และในส่วนข้อที่อาจารย์ตอบไม่ถูกมาก

ที่สุดจำนวน 1 ข้อ คือข้อ  6.3 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและ

ค่าธรรมเนียมนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ.2550 จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 57.1 และ
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นักศึกษาข้อที่ตอบไม่ถูกมากที่สุดจำนวน 1ข้อ คือ ข้อ 6.3 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการ

เก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ.  2550 จำนวน 18 คน 

คิดเป็นร้อยละ 51.4 เป็นต้น 
 

ตาราง 15 แสดงการทราบข้อมูลเมื่อมีการเบิกเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยแล้วจะต้องนำฝาก
เข้าบัญชีธนาคารพานิชย์ในนามมหาวิทยาลัย 
7. ท่านทราบหรือไม่ว่า เมื่อมีการเบิกเงินค่ากิจกรรม

นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยแล้วจะต้องนำฝากเข้าบัญชี

ธนาคารพานิชย์ในนามมหาวิทยาลัย 

 
อาจารย ์

 
ร้อยละ 

 
นักศึกษา 

 
ร้อยละ 

ทราบ 6 85.7 25 71.4 
ไม่ทราบ 1 14.3 10 28.6 

รวม 7 100.0 35 100.0 
                

                จากตาราง 15 สรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม อาจารย์ ทราบว่าเมื่อมีการเบิกเงินค่ากิจกรรม
นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยแล้วจะต้องนำฝากเข้าบัญชีธนาคารพานิชย์ในนามมหาวิทยาลัย  จำนวน 6 คน คิด
เป็นร้อยละ 85.7 ไม่ทราบจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 และผู้ตอบแบบสอบถามนักศึกษา ทราบว่าเมื่อมี
การเบิกเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยแล้วจะต้องนำฝากเข้าบัญชีธนาคารพานิชย์ในนาม
มหาวิทยาลัย  จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 71.4 ไม่ทราบจำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 28.6 เป็นต้น 
 
 

ตาราง 16 แสดงการทราบข้อมูลการเบิกเงินกิจกรรมนักศึกษาเพื่อดำเนินโครงการต้องได้รับการอนุมัติจาก
สภานักศึกษา 
 8. ท่านทราบหรือไม่ว่า การเบิกเงินกิจกรรมนักศึกษา

เพื ่อดำเน ินโครงการต้องได ้ร ับการอนุม ัต ิจากสภา

นักศึกษา 

 

อาจารย ์
 

ร้อยละ 
 

นักศึกษา 
 

ร้อยละ 

ทราบ 7 100.0 34 97.1 
ไม่ทราบ - - 1 2.9 

รวม 7 100.0 35 100.0 
                

                จากตาราง 16 สรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม อาจารย์ ทราบว่าการเบิกเงินกิจกรรมนักศึกษา 
เพื่อดำเนินโครงการต้องได้รับการอนุมัติจากสภานักศึกษา จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0 และผู้ตอบ



79 
 

แบบสอบถามนักศึกษา ทราบว่าการเบิกเงินกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือดำเนินโครงการต้องได้รับการอนุมัติจากสภา
นักศึกษา จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 97.1 ไม่ทราบจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.9 เป็นต้น 
 
 
 
 

ตาราง 17 แสดงการทราบข้อมูลเงินกิจกรรมที่คณะได้รับการจัดสรรต้องเสนอต่อสภานักศึกษาเพื่อทำการ
อนุมัติ     
 9. ท่านทราบหรือไม่ว่าเงินกิจกรรมที ่คณะได้รับการ

จัดสรรต้องเสนอต่อสภานักศึกษาเพื่อทำการอนุมัติ     

 

อาจารย ์
 

ร้อยละ 
 

นักศึกษา 
 

ร้อยละ 

ทราบ 5 71.4 33 94.3 
ไม่ทราบ 2 28.6 2 5.7 

รวม 7 100.0 35 100.0 
                

                จากตาราง 17 สรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม อาจารย์ ทราบว่าเงินกิจกรรมที่คณะได้รับการ
จัดสรรต้องเสนอต่อสภานักศึกษา เพ่ือทำการอนุมัติ  จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 71.4 ไม่ทราบจำนวน 2 คน 
คิดเป็นร้อยละ 28.6 และผู้ตอบแบบสอบถามนักศึกษา ทราบว่าเงินกิจกรรมที่คณะได้รับการจัดสรรต้องเสนอ
ต่อสภานักศึกษา เพื่อทำการอนุมัติ จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 94.3 ไม่ทราบจำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
 5.7 เป็นต้น 
 

ตาราง 18 แสดงการทราบข้อมูลการแต่งตั ้งเจ้าหน้าที ่ทำบัญชี รับ – จ่าย พร้อมเก็บรักษาเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย 
10. ท่านทราบหรือไม่ว่าจะต้องแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ทำบัญชี 

รับ – จ่าย พร้อมเก็บรักษาเอกสารประกอบการเบิกจ่าย 

 

อาจารย ์
 

ร้อยละ 
 

นักศึกษา 
 

ร้อยละ 

ทราบ 6 85.7 32 91.4 
ไม่ทราบ 1 14.3 3 8.6 

รวม 7 100.0 35 100.0 
                

                จากตาราง 18 สรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม อาจารย์ ทราบว่าจะต้องแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ทำบัญชี  
รับ – จ่าย พร้อมเก็บรักษาเอกสารประกอบการเบิกจ่าย  จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 ไม่ทราบ  
จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 และผู้ตอบแบบสอบถามนักศึกษา ทราบว่าจะต้องแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ทำบัญชี  
รับ – จ่าย พร้อมเก็บรักษาเอกสารประกอบการเบิกจ่าย จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 91.4 ไม่ทราบจำนวน 
3 คน คิดเป็นร้อยละ 8.6 เป็นต้น 
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ตาราง 19 แสดงการแสดงความคิดเห็นการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบบัญชี สำหรับบัญชีเงินกิจกรรม
นักศึกษา 
11. ท่านคิดว่าควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

บัญชี สำหรับบัญชีเงินกิจกรรมนักศึกษา หรือไม่ 

 

อาจารย ์
 

ร้อยละ 
 

นักศึกษา 
 

ร้อยละ 

สมควร 7 100.0 35 100.0 
ไม่สมควร - - - - 

รวม 7 100.0 35 100.0 
                

                จากตาราง 19 สรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามอาจารย์และนักศึกษาลงความเห็นว่าควรมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบบัญชี สำหรับบัญชีเงินกิจกรรมนักศึกษา อาจารย์  จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อย
ละ 100.0 นักศึกษาจำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0 เป็นต้น 
 

ตาราง 20 แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559  
ส่งผลอย่างไรต่อการดำเนินกิจกรรมนักศึกษา ของท่าน 
12. ท่านคิดว่า ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรม

นักศ ึกษา พ.ศ.2559 ส่งผลอย่างไรต ่อการดำเนิน

กิจกรรมนักศึกษา ของท่าน 

 
อาจารย ์

 
ร้อยละ 

 
นักศึกษา 

 
ร้อยละ 

20.1 เพื่ออำนวยความสะดวกในการดำเนินงาน 6 85.7 33 94.2 
20.2 เป็นอุปสรรคในการทำงาน - - 1 2.9 
20.3 ไม่มีปัจจัยใดที่เกี่ยวข้องกับงานของท่าน 1 14.3 1 2.9 

รวม 7 100.0 35 100.0 
                

                จากตาราง 20 สรุปได้ว่า อาจารย์ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบคำถามระเบียบว่าด้วยการบริหารเงิน
ค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 ส่งผลอย่างไรต่อการดำเนินกิจกรรมนักศึกษา ตอบข้อ 20.1 เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการดำเนินงาน จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 ตอบข้อ 20.3 ไม่มีปัจจัยใดที่เกี่ยวข้องกับงานของ
ท่าน จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 และนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบคำถามระเบียบว่าด้วยการ
บริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 ส่งผลอย่างไรต่อการดำเนินกิจกรรมนักศึกษา ตอบข้อ 20.1  
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เพ่ืออำนวยความสะดวกในการดำเนินงาน จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 94.2 , ตอบข้อ 20.2 เป็นอุปสรรคใน
การทำงานจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.9  และข้อ 20.3 ไม่มีปัจจัยใดที ่เกี ่ยวข้องกับงานของท่าน  
จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.9 เป็นต้น 
 

ส่วนที่ 2   
               1. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายท่ีมีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน 
                    จากการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน
จากผู้ให้ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 42 คน ประกอบไปด้วย  1.อาจารย์ จำนวน 7 คน  และ 2.
นักศึกษา จำนวน 35 คน ผู้วิเคราะห์สรุปผลการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
                       1.1 อาจารย์ จำนวน 7 คน   
                            คนที่ 1 = 1. ปัญหาเรื่องความรู้ความเข้าใจที่เก่ียวกับระเบียบและข้อปฏิบัติของการ
เบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษาที่มีความละเอียดและมีความซับซ้อนในแต่ละบริบท  
                                         2. ปัญหาความชัดเจนเกี่ยวกับระเบียบในการเบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา  
ที่บางครั้งมีการเปลี่ยนแปลงตามกิจกรรมหรือโครงการต่างๆที่เกิดขึ้น 
                            คนที่ 2 = 1. ปัญหาความล่าช้าของขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม
นักศึกษาบางครั้งไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้  
                            คนที่ 3 = 1. ปัญหาเรื่องความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวกับระเบียบและข้อปฏิบัติของการ
เบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา 
                            คนที่ 4 = 1. ปัญหาความล่าช้าของขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม 
                                         2. ปัญหาความชัดเจนเกี่ยวกับระเบียบในการเบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา 
                            คนที่ 5 = 1. ปัญหาเรื่องความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวกับระเบียบและข้อปฏิบัติของการ
เบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา 
                            คนที่ 6 = 1. ปัญหาความล่าช้าของขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม  
                            คนที่ 7 = 1. ปัญหาเรื่องความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวกับระเบียบและข้อปฏิบัติของการ
เบิก 
 

 

ตาราง 21 สรุปปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายท่ีมีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน (อาจารย์) 
ประเด็นปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน 
 

 

จำนวนผู้เสนอแนะ 

21.1 ปัญหาเรื่องความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวกับระเบียบและข้อปฏิบัติของการเบิก
จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา 

4 
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21.2 ปัญหาความชัดเจนเกี่ยวกับระเบียบในการเบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา 2 
21.3 ปัญหาความล่าช้าของขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมนักศึกษา 3 

 
 
 
 

                        1.2 นักศึกษา จำนวน 35 คน   
                            คนที่ 1 = 1. นักศึกษายังไม่ทราบรายละเอียดการเบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษาทั้งหมด 
                                         2. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษาในบางเรื่องที่ซับซ้อน 
                            คนที่ 2 = 1. มีระเบียบการดำเนินการหลายขั้นตอน ผ่านหลายฝ่าย ใช้เวลานาน 
                            คนที่ 3 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม 
                                         2. นักศึกษายังไม่ทราบรายละเอียดการเบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา
ทั้งหมด 
                            คนที่ 4 = 1. มีการเบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษาแบบกระชั้นชิดและไม่ตรงตามเวลาที่
กำหนดในเวลาการจัดกิจกรรม  
                                         2. มีระเบียบการดำเนินการหลายขั้นตอน ผ่านหลายฝ่าย ใช้เวลานาน                 
                            คนที่ 5 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม 
                                         2. มีการเปลี ่ยนวาระการทำงานในแต่ละปีการศึกษาทำให้นักศึกษาผู้
ดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง 
                            คนที่ 6 = 1. ขั้นตอนไม่สะดวก ล่าช้า ก่อให้เกิดอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรม 
                            คนที่ 7 = 1. มีการเปลี่ยนวาระการทำงานในแต่ละปีการศึกษาทำให้นักศึกษาผู้
ดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง 
                            คนที่ 8 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม 
                            คนที่ 9 = 1. มีการเปลี่ยนวาระการทำงานในแต่ละปีการศึกษาทำให้นักศึกษาผู้
ดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง 
                                         2. ขั้นตอนไม่สะดวก ล่าช้า ก่อให้เกิดอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรม 
                           คนที่ 10 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษาในบางเรื่องที่ซับซ้อน 
                           คนที่ 11 = 1. มีการเปลี่ยนวาระการทำงานในแต่ละปีการศึกษาทำให้นักศึกษาผู้
ดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง 
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                          คนที่ 12 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษาในบางเรื่องที่ซับซ้อน 
                           คนที่ 13 = 1. มีระเบียบการดำเนินการหลายขั้นตอน ผ่านหลายฝ่าย ใช้เวลานาน 
                           คนที่ 14 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม 
                           คนที่ 15 = 1. ขั้นตอนไม่สะดวก ล่าช้า ก่อให้เกิดอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรม 
                                         2. มีการเปลี ่ยนวาระการทำงานในแต่ละปีการศึกษาทำให้นักศึกษาผู้
ดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง 
                                         3. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษาในบางเรื่องที่ซับซ้อน 
                           คนที่ 16 = 1. นักศึกษายังไม่ทราบรายละเอียดการเบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา
ทั้งหมด 
                           คนที่ 17 =  1. มีระเบียบการดำเนินการหลายขั้นตอน ผ่านหลายฝ่าย ใช้เวลานาน 
                           คนที่ 18 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษาในบางเรื่องที่ซับซ้อน 
                           คนที่ 19 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม 
                           คนที่ 20 = 1. มีการเปลี่ยนวาระการทำงานในแต่ละปีการศึกษาทำให้นักศึกษาผู้
ดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง 
                          คนที่ 21 = 1. ขั้นตอนไม่สะดวก ล่าช้า ก่อให้เกิดอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรม 
                                          2. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม 
                          คนที่ 22 = 1. ขั้นตอนไม่สะดวก ล่าช้า ก่อให้เกิดอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรม 
                           คนที่ 23 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษาในบางเรื่องที่ซับซ้อน 
                           คนที่ 24 = 1. มีการเปลี ่ยนวาระการทำงานในแต่ละปีการศึกษาทำให้นักศึกษาผู้
ดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง 
                           คนที่ 25 = 1. มีการเปลี ่ยนวาระการทำงานในแต่ละปีการศึกษาทำให้นักศึกษาผู้
ดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง 
                                          2. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษาในบางเรื่องที่ซับซ้อน 
                           คนที่ 26 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษาในบางเรื่องที่ซับซ้อน 
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                           คนที่ 27 = 1. มีระเบียบการดำเนินการหลายขั้นตอน ผ่านหลายฝ่าย ใช้เวลานาน 
                          คนที่ 28 = 1. ขั้นตอนไม่สะดวก ล่าช้า ก่อให้เกิดอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรม 
                           คนที่ 29 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษาในบางเรื่องที่ซับซ้อน 
                           คนที่ 30 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม 
                           คนที่ 31 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม 
                           คนที่ 32 = 1. ขั้นตอนไม่สะดวก ล่าช้า ก่อให้เกิดอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรม 
                           คนที่ 33 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษาในบางเรื่องที่ซับซ้อน 
                           คนที่ 34 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
ขั้นตอนไม่สะดวก ล่าช้า ก่อให้เกิดอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรม 
                                          2. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม 
                           คนที่ 35 = 1. นักศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม 
 

ตาราง 22 สรุปปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายท่ีมีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน (นักศึกษา) 
ประเด็นปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน 
 

 

จำนวนผู้เสนอแนะ 

22.1 ปัญหาเรื่องความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวกับระเบียบและข้อปฏิบัติของการเบิก
จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา 

19 

22.2 ปัญหาความชัดเจนเกี่ยวกับระเบียบในการเบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา 5 
22.3 ปัญหาความล่าช้าของขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมนักศึกษา 13 
22.4 ปัญหาการเปลี่ยนวาระการทำงานของสภานักศึกษา องคืการบริหารนักศึกษา
และประธานสโมสรนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

8 

 

               2. แนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอ้ือต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต 
                   จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอื้อต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต จาก
ผู้ให้ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 42 คน ประกอบไปด้วย  1.อาจารย์ จำนวน 7 คน  และ 2.นักศึกษา 
จำนวน 35 คน ผู้วิเคราะห์สรุปผลการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
 

                         2.1 อาจารย์ จำนวน 7 คน 
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                           คนที่ 1 = 1. แต่งตั้งคณะกรรมการกลางในการดูแลเงินทั้งสองส่วน ในระดับคณะและ
ระดับมหาวิทยาลัย 
                                          2. ให้คณะแต่งตั้งกรรมการประสานงานกับสภานักศึกษาเพ่ือเสนอโครงการ
รายปี ขออนุมัติในครั้งเดียวตอนเปิดสภา 
                           คนที่ 2 = 1. พัฒนาขั้นตอนหรือวิธีกาารในการเบิกจ่าย รวมทั้งการขอใช้เงินให้สะดวก
ต่อการดำเนินโครงการ ครอบคลุมลักษณะของกิจกรรมในการพัฒนานักศึกษา (ปัจจุบั นบางรายการอาจไม่
สามารถดำเนินการได้ตามระเบียบ) 
                            คนที่ 3 = 1. ควรเห็นกิจกรรมของนักศึกษาเป็นประโยชน์ และควรจัดสรรงบประมาณ
ให้เหมาะสมกับกิจกรรม 
                                         2. ควรส่งเสริมงบประมาณให้มากกว่านี้ 
                            คนที่ 4 = 1. ควรมีการวางแผนการใช้งบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อกิจกรรม 
                            คนที่ 5 = 1. ควรมีการจัดทำคู่มือ เพ่ือให้ผู้ที่เบิกจ่าย มีความรู้ และมีความเข้าใจ 
ระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา เพื่อให้ใช้จ่ายได้ถูกประเภท ถูกต้องตาม
ระเบียบ 
                            คนที่ 6 = 1. ควรมีการประชุมชี้แจง งบประมาณแต่ละโครงการ หากมีการาจัดสรรให้
สโมสรนักศึกษาแต่ละคณะได้ใช้ในการดำเนินกิจกรรม  
                            คนที่ 7 = 1. ควรจัดอบรมให้มีพัฒนาระบบการเบิกจ่ายให้มีข้ันตอนที่ง่ายและสะดวก
รวมถึงสร้างความรู้ให้นักศึกษาที่ดำเนินงานมีความเข้าใจในระเบียบให้มากข้ึน 
 

ตาราง 23 สรุปแนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื ่อพัฒนานักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอื้อต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต (อาจารย)์ 
ประเด็นแนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนา

นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอื้อต่อนักศึกษาที่

ปฏิบัติงานในอนาคต 
 

 

 
จำนวนผู้เสนอแนะ 

23.1 พัฒนาขั้นตอนหรือวิธีกาารในการเบิกจ่าย รวมทั้งการขอใช้เงินให้สะดวกต่อการ
ดำเนินโครงการ ครอบคลุมลักษณะของกิจกรรมในการพัฒนานักศึกษา  

1 

23.2 จัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมกับกิจกรรมนักศึกษา 2 
23.3 ควรมีการจัดทำคู่มือ และประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้ผู้ที่เบิกจ่าย มีความรู้ และมี
ความเข้าใจ ระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา เพื่อให้ใช้
จ่ายได้ถูกประเภท ถูกต้องตามระเบียบ 

3 
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23.4 ควรจัดประชุม อบรม ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีพัฒนาระบบการเบิกจ่ายให้มีข้ันตอน
ที่ง่ายและสะดวกรวมถึงสร้างความรู้ให้นักศึกษาที่ดำเนินงานมีความเข้าใจในระเบียบ
ให้มากขึ้น 

2 

23.5 วางแผนการใช้งบประมาณ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อกิจกรรม 1 
    

                        2.2 นักศึกษา จำนวน 35 คน 
                            คนที่ 1 = 1. ควรมีการประชุมหรือชี้แจงระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม
นักศึกษา 
                            คนที่ 2 = 1. ควรมีหน่วยงานหรือผู้ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณ 
เพื่อเป็นตัวแทนในการนำเสนอความรู้และขั้นตอนที่ถูกต้องให้กับผู้ที่สนใจได้ทราบ คอยให้คำแนะนำ/ปรึกษา 
หรืออาจมีการจัดกิจกรรมหรือโครงการให้กับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
                            คนที่ 3 = 1. เนื่องจากระเบียบการเบิกจ่ายมีความละเอียดอ่อน ทำให้ขาดความเข้าใจ
ในส่วนนั้น จึงอยากให้มีการอบรมถึงระเบียบการใช้จ่ายเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา เพื่อทำความเข้าใจ
ร่วมกันและไปในแนวทางเดียวกัน 
                            คนที่ 4 = 1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อทบทวน ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา 
                            คนที่ 5 = 1. อยากให้มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณมาก
ขึ้น 
                            คนที่ 6 = 1. ควรมีการประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่เกี่ยวกับระเบียบการใช้เงินมากข้ึน 
ให้เข้าถึงทุกองค์กร เพ่ือจะได้เข้าใจและมีการปฏิบัติที่ตรงกัน 
                            คนที่ 7 = 1. การศึกษาและแลกเปลี่ยนร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย 
                                         2. การจัดวางระเบียบที่ขั้นตอนอย่างชัดเจน 
                            คนที่ 8 = 1. ควรมีการปรับกระบวนการและขั้นตอนให้ลดน้อยลง   
                            คนที่ 9 = 1. – 
                            คนที่ 10 = 1. ควรมีการประชาสัมพันธ์ระเบียการเบิกจ่ายนี้อย่างชัดเจน  
                            คนที่ 11 = 1. ควรมีการแบ่งสัดส่วนงบประมาณให้กับสโมสรเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย 
                            คนที่ 12 = 1. จัดอบรมให้ความรู้ให้กับนักศึกษาเก่ียวกับระเบียบการเบิกจ่าย 
                            คนที่ 13 = 1. – 
                            คนที่ 14 = 1. พิจารณางบประมาณตามความเหมาะสมของกิจกรรมนักศึกษา 
                            คนที่ 15 = 1. นักศึกษาควรมีส่วนร่วมในกระบวนการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษามาก
ขึ้น 
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                            คนที่ 16 = 1. ควรมีการจัดอบรม และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบให้ไปในทาง
เดียวกัน 
                            คนที่ 17 = 1. ควรมีการประชุมหรือชี้แจงระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม 
 
 
                            คนที่ 18 = 1. จัดกิจกรรมหรือโครงการให้กับฝ่ายที่เก่ียวข้อง เพื่อเป็นการให้ความรู้
เกี่ยวกับระเบียบ 
                            คนที่ 19 = 1. ให้มีการอบรมถึงระเบียบการใช้จ่ายเงินกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา 
เพ่ือทำความเข้าใจร่วมกันและไปในแนวทางเดียวกัน 
                            คนที่ 20 = 1.  – 
                            คนที่ 21 = 1.  – 
                            คนที่ 22 = 1. ควรสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษาทุกปีการศึกษา 
                            คนที่ 23 = 1. – 
                            คนที่ 24 = 1. ควรมีเว็บไซต์ หรือเพจ ในการแจ้งเก่ียวกับระเบียบการเบิกจ่าย 
                            คนที่ 25 = 1. ควรมีผู้เชี่ยวชาญมาให้คำแนะนำ 
                            คนที่ 26 = 1. ควรมีระยะเวลาการเบิกจ่ายที่ไวกว่านี้ จะได้ไม่กระทบต่อโครงการอ่ืนๆ 
                            คนที่ 27 = 1. – 
                            คนที่ 28 = 1. มีการจัดให้ศึกษาดูงานเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษานอกสถานที่ในเครือราชภัฏฯ 
                            คนที่ 29 = 1. จัดให้มีการอบรมผู้นำนักศึกษาเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินกิจกรรม
ทุกศึกษาทุกปีการศึกษาก่อนเริ่มปฏิบัติงาน 
                           คนที่ 30 = 1. ควรให้ผู้เกี่ยวข้องหรือ ผู้บริหาร อาจารย์ปรับปรุงขั้นตอนการเบิก
จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษาให้มีความรวดเร็วขึ้น 
                             คนที ่31 = 1. –  
                             คนที ่32 = 1. – 
                             คนที ่33 = 1. ควรจัดทำตัวอย่างในการทำเอกสารเบิกจ่ายให้ผู้ปฏิบัตงานทราบ 
                             คนที ่34 = 1. – 
                            คนที่ 35 = 1. – 
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ตาราง 24 สรุปแนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื ่อพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอื้อต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต (นักศึกษา) 
ประเด็นแนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อ

พัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอื้อต่อ

นักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต 
 

จำนวนผู้เสนอแนะ 

24.1 พัฒนาขั้นตอนหรือวิธีกาารในการเบิกจ่าย รวมทั้งการขอใช้เงินให้สะดวกต่อ
การดำเนินโครงการ ครอบคลุมลักษณะของกิจกรรมในการพัฒนานักศึกษา  

4 

24.2 จัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมกับกิจกรรมนักศึกษา 2 
24.3 ควรมีการจัดทำคู่มือ และประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้ผู้ที่เบิกจ่าย มีความรู้ และมี
ความเข้าใจ ระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา เพื่อให้
ใช้จ่ายได้ถูกประเภท ถูกต้องตามระเบียบ 

4 

24.4 ควรจัดประชุม อบรม ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีพัฒนาระบบการเบิกจ่ายให้มี
ขั้นตอนที่ง่ายและสะดวกรวมถึงสร้างความรู้ให้นักศึกษาที่ดำเนินงานมีความเข้าใจใน
ระเบียบให้มากข้ึน 

12 

24.5 วางแผนการใช้งบประมาณ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อกิจกรรมนักศึกษา 4 
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล วิธีการทำงานที่มีคุณภาพ วิพากษ์และข้อเสนอแนะ 
 
 

                การศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 เพื่อนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการวาง
แผนการบริหารจัดการทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื ่อพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอื้อต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต รวมทั้งยัง
สามารถใช้เป็น ข้อมูลในการศึกษาด้านความรู้ความเข้าใจการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมนักศึกษา  
ของอาจารย์ และนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 
สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

      การศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 สามารถนำเสนอได้ดังนี้ 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
2. ความรู ้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื ่อพัฒนานักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 
3. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน 
4. แนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื ่อพัฒนานักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอ้ือต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต 
5. ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                จากการศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพ่ือพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 ผู้ให้ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 1) 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 2)  ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 3)  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 4) 
สภานักศึกษา 5) องค์การบริหารนักศึกษา และ 6) สโมสรนักศึกษา รวมจำนวน 42 คน แบ่งเป็น ผู้ตอบ
แบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์ จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 และตำแหน่งนักศึกษา จำนวน 35 คน คิด
เป็นร้อยละ 83.3 
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ความรู้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 
 จากการศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 ด้านความรู้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่าย
งบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. การทราบข้อมูลระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
นครสวรรค์ พ.ศ. 2559 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

          1.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์ ทราบว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มี
ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2559 จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

1.2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา ทราบว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มี
ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2559 จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

2. การทราบข้อมูลกิจกรรมนักศึกษาที่ต้องใช้ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ นครสวรรค์ พ.ศ. 2559 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

2.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์ ตอบคำถามเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษาที่ต้องใช้
ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2559 คือ การจัดกิจกรรมต่างๆ ของนักศึกษา ตอบถูก
จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 การจัดการแข่งขันกีฬาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตอบถูก จำนวน 7 
คน คิดเป็นร้อยละ 100  งานประจำปีของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนักศึกษา ตอบถูก จำนวน 7 คน 
คิดเป็น ร้อยละ 100  กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสนาและวัฒนธรรมประจำปี ตอบถูก จำนวน 75 คน คิดเป็น
ร้อยละ 71.4 ตอบไม่ถูก จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 28.6 การจัดสวัสดิการและการกุศล ตอบถูก จำนวน 6 
คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 ตอบไม่ถูก จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 และกิจกรรมสโมสรอาจารย์และ
ข้าราชการพลเรือน ตอบถูก จำนวน 7 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 

2.2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา ตอบคำถามเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษาที่ต้องใช้
ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2559 คือ การจัดกิจกรรมต่างๆ ของนักศึกษา ตอบถูก
จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 97.1 ตอบไม่ถูก จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.9  การจัดการแข่งขันกีฬา
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตอบถูก จำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 88.6 ตอบไม่ถูกจำนวน 4 คน คิด
เป็นร้อยละ 11.4 งานประจำปีของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนักศึกษา ตอบถูก จำนวน 30 คน คิด
เป็นร้อยละ 85.7 ตอบไม่ถูกจำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสนาและวัฒนธรรม
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ประจำปี ตอบถูก จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 40.0 ตอบไม่ถูก จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 60.0  การจัด
สวัสดิการและการกุศล ตอบถูก จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 68.6 ตอบไม่ถูก จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.4 และกิจกรรมสโมสรอาจารย์และข้าราชการพลเรือนตอบถูก จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ตอบไม่
ถูก จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 34.3 

2.3. จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์และนักศึกษาใน
การตอบคำถามเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษาที่ต้องใช้ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.
2559 พบว่า อาจารย์ตอบถูกมากกว่านักศึกษา ร้อยละ 92.85 ขณะที่นักศึกษาตอบถูกร้อยละ 77.28 และข้อที่
อาจารย์และนักศึกษาตอบไม่ถูกมากที่สุดคือ ข้อ 2.4 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสนาและวัฒนธรรมประจำปี 
โดยอาจารย์คิดเป็นร้อยละ 71.4 และนักศึกษาคิดเป็นร้อยละ 40.0 โดยข้อที่อาจารย์ตอบถูกมากที่สุดเท่ากัน
จำนวน 3 ข้อ คือ ข้อ 2.1 การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 100 และ ข้อ 2.2 การจัดการ
แข่งขันกีฬาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ 100 และ ข้อ 2.3 งานประจำปีของทางราชการที่
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 100 และข้อที่นักศึกษาตอบถูกมากที่สุด คือ ข้อ 2.1 การจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 97.1 

3. การทราบข้อมูลเงินค่ากิจกรรมตามระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 
2559 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

     3.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์ ตอบคำถามเก่ียวกับเงินค่ากิจกรรมตามระเบียบว่า
ด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.  2559 คือ เงินที ่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยจัดสรรตามระเบียบ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับปริญญาตรีภาคปกติและนักศึกษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากร
ประจำการ ตอบถูกจำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 เงินผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินกิจกรรม ตอบถูก จำนวน 
2 คน คิดเป็น ร้อยละ 28.6 ตอบไม่ถูกจำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 71.4 , เงินที่ได้จากการจัดกิจกรรม
นักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ ตอบถูก จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 , เงินที่มีผู้รับบริจาคให้แก่
องค์การนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ ตอบไม่ถูก จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

3.2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา ตอบคำถามเกี่ยวกับเงินค่ากิจกรรมตามระเบียบ
ว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.  2559 คือ เงินที ่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยจัดสรรตามระเบียบ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับปริญญาตรีภาคปกติและนักศึกษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากร
ประจำการ ตอบถูกจำนวน 35 คน คิดเป็น ร้อยละ 100.0 เงินผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินกิจกรรม ตอบถูก 
จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 ตอบไม่ถูกจำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 80.0 เงินที่ได้จากการจัดกิจกรรม
นักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ ตอบถูก จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 82.9 ตอบไม่ถูกจำนวน 6 คน คิด
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เป็นร้อยละ 17.1  เงินที่มีผู้รับบริจาคให้แก่องค์การนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ ตอบถูก จำนวน 6 คน 
คิดเป็นร้อยละ 71.1 ตอบไม่ถูกจำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 82.9 

3.3.จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์นักศึกษาในการตอบ
คำถามเก่ียวกับข้อมูลเงินค่ากิจกรรมตามระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2559  พบว่า 
อาจารย์ตอบถูกมากกว่านักศึกษา ร้อยละ 57.15 ขณะที่นักศึกษาตอบถูกร้อยละ 55.0 และข้อที่อาจารย์และ
นักศึกษาตอบไม่ถูกมากที่สุดคือ ข้อ 2.4 เงินที่มีผู้รับบริจาคให้แก่องค์การนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ 
โดยอาจารย์คิดเป็นร้อยละ 100.0 และนักศึกษาคิดเป็นร้อยละ  17.1 โดยข้อที่อาจารย์ตอบถูกมากที่สุดเท่ากัน
จำนวน 2 ข้อ คือ ข้อ 2.1 เงินที ่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตามระเบียบมหาวิทยาลัยจัดสรรตามระเบียบ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรีภาคปกติและนักศึกษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ คิดเป็นร้อยละ 100 และ 
ข้อ 2.3 เงินที่ได้จากการจัดกิจกรรมนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนข้อที่อาจารย์
ตอบไม่ถูกมากท่ีสุด คือ ข้อ 2.2 เงินผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินกิจกรรม และข้อที่นักศึกษาตอบถูกมากที่สุด คือ 
ข้อ 2.1 เงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตามระเบียบมหาวิทยาลัยจัดสรรตามระเบียบ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับปริญญาตรีภาคปกติและ
นักศึกษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ คิดเป็นร้อยละ 100 

4. การทราบข้อมูล มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาถูกแบ่งออกเป็น 2 
ส่วน ได้แก่ องค์การบริหารนักศึกษา และ สโมสรนักศึกษา โดยความเห็นชอบของกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย  สามารถสรุปได้ดังนี้ 

4.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์ ทราบว่ามหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเงินค่า
กิจกรรมนักศึกษาถูกแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ องค์การบริหารนักศึกษา และ สโมสรนักศึกษา โดยความ
เห็นชอบของกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 ไม่ทราบจำนวน 1 คน คิดเป็น
ร้อยละ 14.3 

4.2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา ทราบว่ามหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเงินค่า
กิจกรรมนักศึกษาถูกแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ องค์การบริหารนักศึกษา และ สโมสรนักศึกษา โดยความ
เห็นชอบของกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 ไม่ทราบจำนวน 1 คน คิดเป็น
ร้อยละ 2.9 
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5. การทราบข้อมูลหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา สามารถ
สรุปได้ดังนี้ 

5.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์ ทราบว่าหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
เงินค่ากิจกรรมนักศึกษา จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 ไม่ทราบจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3  

5.2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา ทราบว่าหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
เงินค่ากิจกรรมนักศึกษา จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 77.1 ไม่ทราบจำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 22.9  

6. การทราบข้อมูลคณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
คณะ มีหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย สามารถสรุปได้
ดังนี้ 

6.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์ ตอบคำถามเกี่ยวกับคณะกรรมการบริหารเงิน
กิจกรรมนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ มีหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ให้
สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย คือ ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา 
พ.ศ. 2549 ตอบถูกจำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0  ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วย
ธรรมนูญนักศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 ตอบถูกจำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0  ระเบียบมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคปกติ 
พ.ศ. 2550 ตอบถูกจำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 42.9 ตอบไม่ถูกจำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 57.1 

6.2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา  ตอบคำถามเกี่ยวกับคณะกรรมการบริหารเงิน
กิจกรรมนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ มีหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ให้
สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย คือ ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา 
พ.ศ. 2549 ตอบถูกจำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 54.3 ตอบไม่ถูกจำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 45.7  
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 ตอบถูกจำนวน 29 
คน คิดเป็นร้อยละ 82.9  ตอบไม่ถูกจำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 17.1  ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ. 
2550 ตอบถูกจำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 48.6 ตอบไม่ถูกจำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 51.4 ระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2550  ตอบถูกจำนวน 28 คน 
คิดเป็นร้อยละ 80.0  ตอบไม่ถูกจำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0  ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ว่าด้วยการเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษานักศึกษาในโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ 
(กศ.บป) พ.ศ. 2548 ตอบถูกจำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 82.9 ตอบไม่ถูกจำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 17.1 
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6.3. จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์และนักศึกษา ใน
การตอบคำถามเกี่ยวกับข้อมูลคณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ มี
หน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย พบว่า อาจารย์ตอบถูก
มากกว่านักศึกษา ร้อยละ 74.28 ขณะที่นักศึกษาตอบถูกร้อยละ 69.4 รวมถึงนักศึกษาตอบไม่ถูกมากกว่า
อาจารย์ ร้อยละ 30.26 ขณะที่อาจารย์ตอบไม่ถูกร้อยละ 25.72 และข้อที่อาจารย์ตอบถูกมากที่สุดเท่ากันคือ 
ข้อ 6.1 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา พ.ศ.2549 และ ข้อ 6.2 ระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 
100.0 ส่วนข้อที่นักศึกษาตอบถูกเท่ากัน คือ ข้อ 6.2 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญ
นักศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 82.9 และ ข้อ 6.5 ระเบียบมหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษานักศึกษาในโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากร
ประจำการ (กศ.บป) พ.ศ.2548 จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 82.9 และในส่วนข้อที่อาจารย์ตอบไม่ถูกมาก
ที่สุดจำนวน 1 ข้อ คือ ข้อ  6.3 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและ
ค่าธรรมเนียมนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ.2550 จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 57.1 และ
นักศึกษาข้อที่ตอบไม่ถูกมากที่สุดจำนวน 1 ข้อ คือ ข้อ 6.3 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วย
การเก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ. 2550 จำนวน 18 
คน คิดเป็นร้อยละ 51.4 

7. การทราบข้อมูลเมื่อมีการเบิกเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยแล้วจะต้องนำฝากเข้า
บัญชีธนาคารพาณิชย์ในนามมหาวิทยาลัย สามารถสรุปได้ดังนี้ 

7.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์  ทราบว่าเมื่อมีการเบิกเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา
จากมหาวิทยาลัยแล้วจะต้องนำฝากเข้าบัญชีธนาคารพาณิชย์ในนามมหาวิทยาลัย จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 
85.7 ไม่ทราบจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 

7.2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา  ทราบว่าเมื่อมีการเบิกเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา
จากมหาวิทยาลัยแล้วจะต้องนำฝากเข้าบัญชีธนาคารพานิชย์ในนามมหาวิทยาลัย จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อย
ละ 71.4 ไม่ทราบจำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 28.6 

8. การทราบข้อมูลการเบิกเงินกิจกรรมนักศึกษาเพื่อดำเนินโครงการต้องได้รับการอนุมัติจาก
สภานักศึกษา สามารถสรุปได้ดังนี้ 

8.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์  ทราบว่าการเบิกเงินกิจกรรมนักศึกษา เพ่ือ
ดำเนินโครงการต้องได้รับการอนุมัติจากสภานักศึกษา จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0 
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8.2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา  ทราบว่าการเบิกเงินกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือ
ดำเนินโครงการต้องได้รับการอนุมัติจากสภานักศึกษา จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 97.1 ไม่ทราบจำนวน 1 
คน คิดเป็นร้อยละ 2.9 

9. การทราบข้อมูลเงินกิจกรรมที่คณะได้รับการจัดสรรต้องเสนอต่อสภานักศึกษาเพื่อทำการ
อนุมัติ  สามารถสรุปได้ดังนี้  

9.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์  ทราบว่าเงินกิจกรรมที่คณะได้รับการจัดสรรต้อง
เสนอต่อสภานักศึกษา เพ่ือทำการอนุมัติ จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 71.4 ไม่ทราบจำนวน 2 คน คิดเป็นร้อย
ละ 28.6 

9.2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา  ทราบว่าเงินกิจกรรมที่คณะได้รับการจัดสรร
ต้องเสนอต่อสภานักศึกษา เพื่อทำการอนุมัติ จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 94.3 ไม่ทราบจำนวน 2 คน คิด
เป็นร้อยละ 5.7 

10. การทราบข้อมูลการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ทำบัญชี รับ – จ่าย พร้อมเก็บรักษาเอกสารประกอบการ
เบิกจ่าย  สามารถสรุปได้ดังนี้  

10.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์  ทราบว่าจะต้องแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ทำบัญชี รับ – 
จ่าย พร้อมเก็บรักษาเอกสารประกอบการเบิกจ่าย  จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 ไม่ทราบจำนวน 1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 14.3 

10.2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา  ทราบว่าจะต้องแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ทำบัญชี  
รับ – จ่าย พร้อมเก็บรักษาเอกสารประกอบการเบิกจ่าย จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 91.4 ไม่ทราบจำนวน 
3 คน คิดเป็นร้อยละ 8.6 

11. การแสดงความคิดเห็นการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบบัญชี สำหรับบัญชีเงินกิจกรรม
นักศึกษา  สามารถสรุปได้ดังนี้ 

11.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์  ลงความเห็นว่าควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบบัญชี สำหรับบัญชีเงินกิจกรรมนักศึกษา จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0 

11.2. ผ ู ้ตอบแบบสอบถามตำแหน ่งน ักศ ึกษา  ลงความเห ็นว ่าควรม ีการแต ่ งตั้ ง
คณะกรรมการตรวจสอบบัญชี สำหรับบัญชีเงินกิจกรรมนักศึกษา  นักศึกษาจำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 
100.0 
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12. ความคิดเห็นเกี่ยวกับระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 ส่งผล
อย่างไรต่อการดำเนินกิจกรรมนักศึกษาของท่าน  สามารถสรุปได้ดังนี้ 

12.1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์  มีความคิดเห็นว่า ระเบียบว่าด้วยการบริหาร
เงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2559 อำนวยความสะดวกในการดำเนินงาน จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 
และไม่มีปัจจัยใดที่ส่งต่อการดำเนินกิจกรรมนักศึกษา จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 

12.2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา  มีความคิดเห็นว่า ระเบียบว่าด้วยการบริหาร
เงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2559 อำนวยความสะดวกในการดำเนินงาน จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 
94.2 เป็นอุปสรรคในการทำงานจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.9  และไม่มีปัจจัยใดที่ส่งต่อการดำเนินกิจกรรม
นักศึกษาจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.9 
 

ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายท่ีมีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน 

จากการศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 ด้านปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ
เบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน  สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์ มีความคิดเห็นว่า ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ
เบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน คือ ความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวกับระเบียบและข้อปฏิบัติของการเบิก
จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ความชัดเจนเกี่ยวกับระเบียบในการเบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา  และความล่าช้า
ของขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมนักศึกษา  

2. ผู้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา มีความคิดเห็นว่า ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ
เบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน คือ ความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวกับระเบียบและข้อปฏิบัติของการเบิก
จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ความชัดเจนเกี่ยวกับระเบียบในการเบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษาความล่าช้าของ
ขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมนักศึกษา และการเปลี่ยนวาระการทำงานของสภานักศึกษา 
องค์การบริหารนักศึกษาและประธานสโมสรนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา  
 

แนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอื้อต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต 

จากการศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 ด้านแนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้
จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอ้ือต่อ
นักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต  สามารถสรุปได้ดังนี้ 
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      1. ผู ้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งอาจารย์  เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่าย
งบประมาณเงินกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ดังนี้ 

1.1. พัฒนาขั้นตอนหรือวิธีการในการเบิกจ่าย รวมทั้งการขอใช้เงินให้สะดวกต่อการดำเนิน
โครงการ ครอบคลุมลักษณะของกิจกรรมในการพัฒนานักศึกษา  

1.2. จัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมกับกิจกรรมนักศึกษา เสนอแนะควรมีการจัดทำคู่มือ และ
ประชาสัมพันธ์ เพื่อให้ผู ้ที ่เบิกจ่ายมีความรู้และมีความเข้าใจ เกี่ยวกับระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงิน
กิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา เพ่ือให้ใช้จ่ายได้ถูกประเภทถูกต้องตามระเบียบ  

1.3. ควรจัดประชุมหรืออบรม ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีพัฒนาระบบการเบิกจ่ายให้มีขั้นตอนที่
ง่ายและสะดวกรวมถึงสร้างความรู้ให้นักศึกษาท่ีดำเนินงานมีความเข้าใจในระเบียบให้มากข้ึน  

1.4. วางแผนการใช้งบประมาณ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อกิจกรรม 
2. ผู ้ตอบแบบสอบถามตำแหน่งนักศึกษา เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่าย

งบประมาณเงินกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ดังนี้ 
2.1. พัฒนาขั้นตอนหรือวิธีการในการเบิกจ่าย รวมทั้งการขอใช้เงินให้สะดวกต่อการดำเนิน

โครงการ ครอบคลุมลักษณะของกิจกรรมในการพัฒนานักศึกษา  
2.2. จัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมกับกิจกรรมนักศึกษา  
2.3. ควรมีการจัดทำคู่มือและประชาสัมพันธ์ เพื่อให้ผู้ที่เบิกจ่ายมีความรู้และมีความเข้าใจ 

เกี่ยวกับระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา เพื่อให้ใช้จ่ายได้ถูกประเภทและ
ถูกต้องตามระเบียบ  

2.4. ควรจัดประชุมหรืออบรม ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีพัฒนาระบบการเบิกจ่ายให้มีขั้นตอนที่
ง่ายและสะดวกรวมถึงสร้างความรู้ให้นักศึกษาท่ีดำเนินงานมีความเข้าใจในระเบียบให้มากข้ึน  

2.5. วางแผนการใช้งบประมาณ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อกิจกรรมนักศึกษา  
 

ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนา

นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566  ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ
เบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน และแนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอ้ือต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต 
สามารถสรุปข้อเสนอแนะได้ดังนี้ 

1. ควรจัดให้มีกิจกรรมการเสริมสร้างความเข้าใจระหว่างคณาจารย์และ หรือหน่วยงานต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสภานักศึกษา องค์การบริหารนักศึกษา และสโมสรนักศึกษาแต่ละคณะ  เนื่องมาจากสภา
นักศึกษา องค์การบริหารนักศึกษา และสโมสรนักศึกษามีการเปลี่ยนวาระการปฏิบัติงานทุกปีการศึกษา ซึ่งจะ
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ช่วยเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจ เพื่อให้สามารถดำเนินการตามระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงิน
กิจกรรม เพ่ือพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  รวมทั้งลดปัญหา
ความผิดพลาดและความล่าช้าในการปฏิบัติงาน โดยกำหนดไว้ในปฏิทินการปฏิบัติงานประจำปีของกองพัฒนา
นักศึกษา อย่างน้อยปีงบประมาณละ 1 ครั้ง  อีกท้ังยังเป็นการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของสภานักศึกษา 
องค์การบริหารนักศึกษา สโมสรนักศึกษาแต่ละคณะ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการด้านกิจกรรม
ของนักศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพเพ่ิมในการปฏิบัติงานมากข้ึน 

2. จัดทำคู่มือหรือทำขั้นตอนและตัวอย่างแบบฟอร์มการเบิกจ่ายที่ถูกต้อง เพื่อลดปัญหาความ
ผิดพลาดและความล่าช้าในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการด้านกิจกรรม
ของนักศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

3. ควรมีการรวบรวมปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณ
เงินกิจกรรม เพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ของทุกคณะ เพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการ
พัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น และยังเป็นการเปิดโอกาสให้สภานักศึกษา องค์การบริหาร
นักศึกษา สโมสรนักศึกษาแต่ละคณะ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการด้านกิจกรรมของนักศึกษาได้
แลกเปลี่ยนประสบการณใ์นการปฏิบัติงานร่วมกัน 

4. จัดบริการให้คำแนะนำหรือปรึกษาหารือ ให้กับสภานักศึกษา องค์การบริหารนักศึกษา 
สโมสรนักศึกษาแต่ละคณะ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการด้านกิจกรรมของนักศึกษา ที่ต้องการ
สอบถามข้อมูล ความรู้ความเข้าใจ และขั้นตอนการปฏิบัติที ่ถูกต้อง หรือแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน  
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แบบสอบถาม  
เรื่อง การศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส่วนที่ 1  
 

 

คำชี้แจง ให้ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกคำตอบลงทำเครื่องหมายลงในช่อง  และกรอกข้อความให้สมบูรณ์ 

      คำชี้แจง        
            แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาวิเคราะห์ จัดทำโดยนางสาวรุจนี บ่างศรีวงษ์ 
รักษาการหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานทั่วไป และบริการนักศึกษา กองพัฒนานักศึกษา  สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. เพื่อศึกษาวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจระเบียบการ
เบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 
2566 2. เพื่อศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน 
3. เพื ่อศึกษาวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื ่อพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอ้ือต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต 
           ดังนั้น จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านโปรดพิจารณาและตอบคำถามจากแบบสอบถามนี้ให้ตรงกับ
ความเป็นจริงมากที่สุด โดยคำตอบของท่านจะถูกรวบรวมและนำไปแปรผลเพื่อประโยชน์ในการศึกษา
วิเคราะห์และพัฒนางานเท่านั้น  ทั้งนี้ขอขอบพระคุรอย่างยิ่งที่ท่านได้เสียสละเวลาอันมีค่าในการตอบ
แบบสอบถามฉบับนี้ 
          แบบสอบถามชุดนี้มี 2 ส่วน  

            ส่วนที่ 1. 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
                       2. ความรู้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566 

            ส่วนที่ 2  1. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงาน 
                       2. แนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอ้ือต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคต 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

                อาจารย์              นักศึกษา 

1. ความรู้ความเข้าใจระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรม เพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ประจำปีการศึกษา 2566  

คำถาม 

1. ท่านทราบหรือไม่ว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรม
นักศึกษา พ.ศ.2559 

              รู ้

              ไม่รู ้เพราะ........................................................................................................................ ..................... 

2. ท่านทราบหรือไม่ว่าข้อใดบ้างที่ต้องใช้ ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 ใช้
กับกิจกรรมนักศึกษา  

การจัดกิจกรรมต่างๆของนักศึกษา  
การจัดการแข่งขันกีฬาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
งานประจำปีของทางราชการที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมนักศึกษา 
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสนาและวัฒนธรรมประจำปี 
การจัดสวัสดิการและการกุศล 
กิจกรรมสโมสรอาจารย์และข้าราชการพลเรือน 

3. ท่านทราบหรือไม่ว่า เงินค่ากิจกรรมตามระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 
คือเงินในลักษณะใด 

เงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรจากตามระเบียบมหาวิทยาลัยจัดสรรตามระเบียบ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับปริญญาตรีภาค
ปกติและนักษศึกษาโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ 
เงินผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินกิจกรรม 
เงินที่ได้จากการจัดกิจกรรมนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ 
เงินที่มีผู้รับบริจาคให้แก่องค์การนักศึกษาหรือชุมนุมและชมรมต่าง ๆ 

4. ท่านทราบหรือไม่ว่า มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาถูกแบ่งออกเป็น 2 ส่วน  
ได้แก่ องค์การบริหารนักศึกษา และ สโมสรนักศึกษา โดยความเห็นชอบของกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย   
     ทราบ 
     ไม่ทราบ 
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5. ท่านทราบหรือไม่ว่า มีหน่วยงานใดบ้างที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา  
    ทราบ 
    ไม่ทราบ 
 

6. ท่านทราบหรือไม่ว่า คณะกรรมการบริหารเงินกิจกรรมนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ  
มีหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย ว่าด้วยเรื่องอะไร 
สามารถตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา พ.ศ.2549  
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยธรรมนูญนักศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียม
นักศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ.2550 
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ.2550 
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษานักศึกษาใน
โครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ (กศ.บป) พ.ศ.2548 
 

7. ท่านทราบหรือไม่ว่า เมื่อมีการเบิกเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยแล้วจะต้องนำฝากเข้าบัญชี
ธนาคารพานิชย์ในนามมหาวิทยาลัย 

ทราบ 
ไม่ทราบ 
 

8. ท่านทราบหรือไม่ว่า การเบิกเงินกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือดำเนินโครงการต้องได้รับการอนุมัติจากสภา
นักศึกษา 

ทราบ 
ไม่ทราบ 

9. ท่านทราบหรือไม่ว่า เงินกิจกรรมที่คณะได้รับการจัดสรรต้องเสนอต่อสภานักศึกษา เพื่อทำการอนุมัติ     
ทราบ 
ไม่ทราบ 
 
 

10. ท่านทราบหรือไม่ว่า จะต้องแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ทำบัญชี รับ – จ่าย พร้อมเก็บรักษาเอกสารประกอบการ
เบิกจ่าย 

ทราบ 
ไม่ทราบ 
 

11. ท่านคิดว่าควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบบัญชี สำหรับบัญชีเงินกิจกรรมนักศึกษา หรือไม่ 
สมควร 
ไม่ควร 
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12. ท่านคิดว่า ระเบียบว่าด้วยการบริหารเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.2559 ส่งผลอย่างไรต่อการดำเนิน
กิจกรรมนักศึกษา ของท่าน 

เพ่ืออำนวยความสะดวกในการดำเนินงาน 
เป็นอุปสรรคในการทำงาน 
ไม่มีปัจจัยใดที่เก่ียวข้องกับงานของท่าน 

ส่วนที่ 2 
 
2.  ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเบิกจ่ายท่ีมีผลต่อนักศึกษาที่ดำเนินงานมีอะไรบ้าง 

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................. 

3.  แนวทางการพัฒนาระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณเงินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ให้มีความทันสมัยและเอื้อต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในอนาคตมีอะไรบ้าง 

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................
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..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................. 

 

 

*****ขอบคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม***** 
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ประวัติผู้วิเคราะห์ 

 

ชื่อ – สกุล  นางสาวรุจนี  บ่างศรีวงษ์ 
เกิด  7 พฤศจิกายน 2528 
สถานที่เกิด  อำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 
ที่อยู ่ 512/1 หมู่ 9 ตำบลนครสวรรค์ตก อำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 
สถานที่ทำงาน  กองพัฒนานักศึกษา สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
ประวัติการศึกษา    พ.ศ. 2556  ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการทั่วไป 

      คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยรามคำแหง   

พ.ศ. 2551  ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาภาษาอังกฤษ 

      คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

      พ.ศ. 2547 มัธยมศึกษาปีที่ 6 (ศิลป์ – ภาษาอังกฤษ)  โรงเรียนสตรีนครสวรรค์ 
ตำแหน่งปัจจุบัน     เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ กลุ่มงานบริหารงานทั่วไปและให้บริการนักศึกษา  

กองพัฒนานักศึกษา สำนักงานอธิการบดี 
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